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Вɵɡɨвɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ 
 
ɍȾɄ-325.1(470+571) 
 

ɊɂɋɄɂ ȼɕɋɈɄɈɃ ɂɆɆɂȽɊȺɐɂɂ ȾɅə ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ  
ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɂ 

 
ȼ.Ɍ. ɋаɤаɟɜ1 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ББI ɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ; ББI ɜ.; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ББI ɜ. ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ⱦɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 10–12 ɥɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɞɨ 1 
ɦɥɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɨɥɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ 
2060 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɫ 38,6 ɧɚ 100 ɱɟɥ. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨ 70,9 Д18Ж.  

Ɉɛ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɢ ɟɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɡɚɹɜɢɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɜ 2012 ɝ.: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ – ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. Ʌɢɛɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ… ɥɢɛɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɛɟɞɧɭɸ, ɛɟɡɧɚɞёɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɜ 
ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ) ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɞɚɠɟ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɭ» Д10Ж. 

ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
                                                
1 ɋɚɤɚɟɜ ȼɚɫɢɥɶ Ɍɢɦɟɪɶɹɧɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɎȽȺɈɍȼɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». ȿ-ЦКТХ: sК-
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ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɲɚɧɫ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɵɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɨɬɢɦ ɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɋɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɸ ɢ ɝɪɹɞɭɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɞɹɬ 
ɢ ɜ ɪɨɫɬɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɵɯ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ), ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɬɚɪɢɤɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɢɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨ-
ɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɨɤɚɠɭɬ ɫɜɨɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɨɳɭɳɚɟɬ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɦɟ-
ɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɡɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ 
ɧɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɦɟɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɷɯɨɦ» ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ ɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɚ 1990-ɯ–ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɩɪɨɬɢɜ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɬ ɩɨɞ ɧɢɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɫɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɦɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɳɚɥɢ «ɠɟɫɬɤɢɟ» ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ, ɷɬɨ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɝɞɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɜ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɪɟɧɞ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɠɚɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ, ɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɪɨɡɹɬ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵ-
ɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɡɚɢɝɪɵɜɚɬɶ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢ-
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ɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɨɫɬ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɥɢɬ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. ȼ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɞɨ 2025 ɝ.» ɢ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɊɎ ɞɨ 2025 ɝ.», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɨɤɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɮɪɚɡɚɦɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ Ʌ.Ʌ. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ 2025 ɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 490 ɬɵɫ. ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ Д14Ж. Ⱥ.Ƚ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟ 2025 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ Д4Ж. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 600 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ Д12Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɠɟ 
«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ.» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝ. ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 2016–2025 ɝɝ. – ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. Д8Ж.  

ɋɤɨɥɶɤɨ ɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? ɉɟɪɟɩɢɫɶ 2010 ɝ. ɜɵɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ 
2002–2010 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜɴɟɯɚɥɨ 2 939,2 ɬɵɫ. ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɛɵɜɚɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 360 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ) Д6Ж. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɚ ɈɈɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10% Д13Ж. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɟɪɟɡ 20 ɥɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 20% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
(Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɨɥɶɲɨɣ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ» ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɜ ɦɟɝɚɩɨ-
ɥɢɫ 2–3 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɦɢɝɪɚɧɬɵ. «ɉɵɥɟɫɨɫ-Ɇɨɫɤɜɚ», ɤɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɇ. Ɇɤɪɬɱɹɧ, ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ ɜɟɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɟɤɚ – ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ. ɇɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɩɢɫɶ 
2010 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 11,2 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɟɣ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɊɎ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
– ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɱɟɧɶ «ɥɭɤɚɜɵɟ». Ⱦɨ 2007 ɝ. ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɥɢɲɶ 
ɥɢɰɚ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ. ɋ 2007 ɝ. ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɥɢɰ, ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɨ 155,0 ɬɵɫ. ɜ 2006 ɝ. ɞɨ 258,0 ɬɵɫ. ɜ 2007 ɝ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɫɬɚɬɢ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɨɛɳɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. ɇɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱɟɛɭ ɢɥɢ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ 2007–2009 ɝɝ. ɱɢɫɬɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 260,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. ȼ 2010 ɝ. ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2006 ɝ., ɚ ɜ 2011 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 105,0 
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2011 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟ-
ɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ  ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɛɨɥɟɟ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 296,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
Д3Ж. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ – ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɦ.ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɎɆɋ  ȿ.ȿɝɨɪɨɜɨɣ ɧɚ 
15.10.2012 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 3,5 ɦɥɧ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨ-
ɞɚ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3–5 ɦɥɧ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Д17Ж. 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɦ-
ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 1990–2000-ɟ ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ 7–
8% ɧɢɠɟ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 135–136 ɦɥɧ ɱɟɥ.), ɧɚ 3–4% ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ.  

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝ.», ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

163 

1. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɊɎ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

2. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ. 

3. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɬ ɤɫɟ-
ɧɨɮɨɛɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɫɨɜɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ Д7Ж. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɧɟ ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

1. ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɞɭɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɯɨɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɶɹ) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜɫɩɵɲɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɪɨɞɟ «ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɝɪɢɩɩɚ», ɬɚɤ ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɭɠɟ ɡɚɛɵɬɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɫɩɵɲɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɯɨɥɟɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜ Ƚɢɫɫɚɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ 2005 
ɝ.; ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝ. Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ, ɝɞɟ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɚɞɚɯɲɚɧ ɯɨɥɟɪɨɣ ɡɚɛɨɥɟɥɨ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ȼ 2008 ɝ. ɜ Ʉɭɥɹɛɟ 
ɛɵɥɚ ɜɫɩɵɲɤɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɛɪɸɲɧɨɝɨ ɬɢɮɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɛɨɥɟɥɨ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 40% ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ 2007 ɝ. ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ – ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 170 ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɜ 2012 ɝ. – 382 ɫɥɭɱɚɹ – ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2010 ɝ. ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜɫɩɵɲɤɚ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ. 

ȼ 2005 ɝ. ɜɫɩɵɲɤɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɛɪɸɲɧɨɝɨ ɬɢɮɚ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 
ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɫ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɡɚ-
ɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɇɵ, ɩɨɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɡɚɪɚɡɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɨ ɝɞɟ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

2. ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɧɵ 
ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ȼ 2010 ɝ. ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɎɈ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ 19,3 ɦɥɧ ɱɟɥ., 
ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ – 6,3 ɦɥɧ ɱɟɥ. Д6Ж. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 1989 ɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7,5%, ɚ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 19%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2002–2010 ɝɝ. ɧɚ 4,0 ɢ 6,0% ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д6Ж. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ ɜ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɦ ɎɈ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ – ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɬ.ɧ. «ɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɞɪɟɣɮ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɫɨɡ-



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

164 

ɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɝɪɨɡɭ ɫɟɩɚɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɞɚɜɧɹɹ ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɚɹ Ʉɨɫɨɜɨ, ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɥɛɚɧɫɤɢɦɢ 
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜ. ɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɋɟɪɛɢɟɣ. 
ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼ. Ƚɟɥɶɛɪɚɫɚ ɜ 2001 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɬ 200,0 
ɞɨ 450,0 ɬɵɫ. ɤɢɬɚɣɰɟɜ Д5Ж. ɐɢɮɪɚ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɟ 
ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɋɋɋɊ ɜ 1989 ɝ. (20,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ.), ɬɨ ɨɧɚ ɜɩɟ-
ɱɚɬɥɹɟɬ – ɪɨɫɬ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜ 10–20 ɪɚɡ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɜɟɤɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɦɥɧ 
ɜɦɟɫɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 0,5 ɦɥɧ, ɚ ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɬɚɬɚɪ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɎɈ, 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɥɚɱɟɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɊɎ ɞɨ 2025 ɝ.» ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ ɷɬɭ ɭɝɪɨɡɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ 2016 ɝ. ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ  ɤ 2026 ɝ. – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢ-
ɬɨɤ ɜ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ Д7Ж. 

3. ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɱɭɠɞɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɧɢ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ. Ɍɪɭɞɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɚ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɬɶ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɟɛɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɪɨɫɫɢɹɧɟ». 

ɂɦɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ ɚɧɤɥɚɜɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɧɢɡɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɦɧɟɧɢɟ ɂ.Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ: «ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɚɧɤɥɚɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ», ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɛɵɬɭɸɳɢɯ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ….  ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ «ɛɭ-
ɮɟɪɧɵɯ» ɫɪɟɞ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ, ɬɟɧɟɜɭɸ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢ-
ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ… , ɬ.ɟ. ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɚɧɤɥɚɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
(ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ) ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ» Д9, 9Ж. 
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4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢ ɬɨɱɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝ., ɞɨɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɵɪɨɫɥɚ (ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɜ-
ɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɫ 88,4% ɜ 2002 ɝ. ɞɨ 91,7% ɜ 2010 ɝ. Д2Ж, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɷɬɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝ., ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞ-
ɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2002 ɩɨ 2010 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɪ-
ɝɢɡɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 31,8 ɬɵɫ. ɞɨ 103,4 ɬɵɫ. (ɢɥɢ ɧɚ 225,1%), ɭɡɛɟɤɨɜ -  ɫ 122,9 ɬɵɫ. 
ɞɨ 289,9 ɬɵɫ. (ɢɥɢ ɧɚ 135,8%), ɬɚɞɠɢɤɨɜ – ɫ 120,1 ɬɵɫ. ɞɨ 200,3 ɬɵɫ. (ɢɥɢ ɧɚ 
66,7%). ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 300 
ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
2002–2010 ɝɝ. ɩɪɢɛɵɥɨ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɧɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɊɎ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɚɪɦɹɧ (1182,4 ɬɵɫ.), ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ-
ɰɟɜ (603,1 ɬɵɫ.), ɤɨɪɟɣɰɟɜ (153,2 ɬɵɫ.), ɬɭɪɨɤ (109,8 ɬɵɫ.). ɉɪɢɱɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɪɦɹɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1989 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 532,0 ɬɵɫ., ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ – 335,9 ɬɵɫ., 
ɤɨɪɟɣɰɟɜ – 107,0 ɬɵɫ., ɚ ɬɭɪɨɤ – ɜɫɟɝɨ 9,9 ɬɵɫ. Д2Ж. 

ɉɟɪɟɩɢɫɶ 2010 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɤɨɪɟɣɰɵ ɩɥɨɬɧɟɟ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɢ ɋɬɚɜɪɨ-
ɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ – ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɍɪɚɥɚ 
ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ ɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ Д2Ж. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼ.ə. Ȼɟɥɨɤɪɟɧɢɰɤɨɝɨ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1989–2002 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 11,8 ɦɥɧ ɞɨ 14,5 ɦɥɧ, ɚ ɞɨɥɹ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ – ɫ 8 ɞɨ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɪɟɞɢ 1,5 ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2002 ɝ., ɧɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɞɨ 
0,5 ɦɥɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 4–
5 ɦɥɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɧɟ ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ Д1, 19–20Ж. ɉɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ 2010 ɝ. ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɢɯ ɞɨɥɹ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 10,5%, ɢ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 5,6 ɦɥɧ 
ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Д6Ж. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ PОа RОsОКrМС CОЧЭОr, ɤ 2030 ɝ. ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 16,4 ɦɥɧ ɞɨ 18,6 ɦɥɧ ɱɟɥ. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
0,6% ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 0,6% ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟ-
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ɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ Д19Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠ. ɋɚɣɦɨɧɚ, ɤ 2050 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 104,3 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɩɥɨɬ-
ɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д15Ж. 

6. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ ɢ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɜ 1990-
2000-ɟ ɝɝ. ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɪɝɢ-
ɡɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

7. Ʌɟɝɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɍ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɫɸɞɚ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬ.ɧ. «ɥɨɜɭɲɤɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ». Ȼɟɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɥɢɰɚ ɫ ɧɢɡɤɢ-
ɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɬɹɠɟɥɵɦ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɤ  ɩɥɨ-
ɯɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ.  

8. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɫɨɜɭɸ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɮɨɛɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ȼ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɷɬɧɢɡɚɰɢɢ» 
ɪɭɫɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɤɨɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ.  
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9.  Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɩɢɫɶ 2010 ɝ. 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫ 81,5 ɜ 2002 ɝ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 77,7%, ɚ 
ɱɢɫɥɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɡɚ 8 ɥɟɬ ɟɳɟ ɧɚ 4 ɦɥɧ ɱɟɥ. Д6Ж ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɷɬɧɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ, ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨ-
ɤɢ ɭɫɭɝɭɛɹɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɥɢɲɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

10. Ɇɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɠɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2050 ɝ. ɷɥɟɤɬɨ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢ ɞɢɫ-
ɤɭɪɫ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɩɨɛɟɞɵ Ɏ. Ɉɥɚɧɞɚ ɢ Ȼ. Ɉɛɚɦɵ ɢɦɟ-
ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɡ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ȼɸɪɨ ɰɟɧɡɨɜ, ɜ 1900 ɝ. ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ 0,5 ɦɥɧ ɢɫɩɚɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
2000 ɝ. – ɛɨɥɟɟ 35,3 ɦɥɧ, ɚ ɜ 2010 ɝ. - ɨɤɨɥɨ 50,5 ɦɥɧ ɱɟɥ. Д20Ж. Ʉ 2050 ɝ. ɢɫɩɚ-
ɧɨɹɡɵɱɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 30% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɒȺ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɋɒȺ, ɬ.ɤ. ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫɬɚɥ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Д16Ж. ɉɨ-
ɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɨɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɏɨɬɢɦ ɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

2. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɭɪɨɠɟɧɰɵ ɪɹɞɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɛɥɢɠɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶɫɹ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɇɢɝɟɪɢɹ. 

3. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɤɨɥɨ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɛɟɝɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɚɥɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ–ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɜ., 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɨɫɥɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ББI ɜ. Ɋɨɫɫɢɢ 



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

168 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹɦ, ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. 

4. Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɤɫɰɟɫɫɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɥɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɚɥɚɪɦɢɫɬɫɤɢɣ ɢɥɢ «ɲɚɩɤɨɡɚɤɢɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ», ɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

5. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɋɤɚɠɟɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, ɢɞɟɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɝ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – ɤɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɀɄɏ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ? ȼɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɚɩɫ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɫɤɚɠɟɦ, ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ – ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɱɭɠ-
ɞɵɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɭɪɨɠɟɧɰɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ (50% ȼȼɉ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɩɨɱɬɢ 
1 ɦɥɧ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ «ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɨɜ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɇɨɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟ-
ɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ? Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ?  

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ 2012 ɝ. 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  

1. ɉɪɟɫɟɱɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

2. ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ ɫɨ 
ɫɜɨɟɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜɧɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɜɵɡɨɜɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ. 

3. Ȼɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ  ɬɟɯ, ɤɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɛɥɢɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

4. ɍɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɜɟɞɹ ɫ 2015 ɝ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɊɎ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. 

5. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɟɪɟɡ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
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6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɫɨ-
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

7. Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɲɤɨɥɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ.  

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɡёɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɫɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ Д10Ж. 

ȼ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. 
ɉɭɬɢɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɭɠɟ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1. ɍɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ. 

2. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɴɟɡɠɚɸɬ 
ɩɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 
ɜɜɟɞɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ ɊɎ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɥɟɬ. 

4. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿȽɗ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɲɤɨɥ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ Д11Ж. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɭ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ. ɇɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɡɚɤɚɡɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹɯ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɊɎ. ȼɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ 
ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɝɨ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɚ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɥɨɯɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ: 
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 – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ;  

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɠɟɥɚɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɎɊȽ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 20% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɜɜɟɫɬɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɞɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɩɢɧɝɚ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɚɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɎɊȽ, ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɟɟ 
ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɞɚɱɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟё 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɂɬɚɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɬ.ɧ. «ɛɚɞɚɧɬɟ», ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ «ɫɟɪɵɣ ɫɟɤɬɨɪ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɩɟ-
ɯɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ, ɬɚɤ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ «ɛɚɞɚɧɬɟ» ɩɨ ɜɫɟɣ ɂɬɚɥɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ» – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɭɩɢɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɨɬɬɨɪɝɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɡɚɝɨɧɹɹ ɜ ɚɧɤ-
ɥɚɜɵ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɟɦɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɫɭɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɧɟɭɞɚɱɢ. ɇɨ ɛɟɡ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ, ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
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ɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɛɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ 
ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɨɬɢɦ ɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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