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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤаɹ авɬɨɧɨɦɢɹ ɢ ɫаɦɨɭɩɪавɥɟɧɢɟ 
 
ɍȾɄ-353:352(470.53) 
 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɂɌȿɌɈȼ ɁȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ 
ɊȿɋɍɊɋ ɂ ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ȼɅȺɋɌȿɃ  

 ɉȿɊɆɋɄɈɆ ɄɊȺȿ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə  
ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɈȼ) 

 
Ⱥ.ɋ. Ɂɭɣɤɢɧа1 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ 2007–2013 ɝɝ. ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɧɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 
ɤɚɤ «ɛɟɞɧɵɦɢ», ɬɚɤ ɢ «ɛɨɝɚɬɵɦɢ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɵɢɝɪɵɲ. ȼɩɪɨɱɟɦ, «ɛɟɞɧɵɟ» ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ»; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. 
 

Ɉɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɧɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ (ɞɚɥɟɟ – 
ɈɆɋɍ) ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ «ɩɪɹɦɨɝɨ» ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
                                                
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɊȽɇɎ «Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ», 
ɩɪɨɟɤɬ № 14-13-59006. 
1 Ɂɭɣɤɢɧɚ Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. E-ЦКТХ: ЯШЭТЧШЯК@ТЧЛШб.rЮ. 
© Ɂɭɣɤɢɧɚ Ⱥ.ɋ., 2015 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɧɭɠɧɵɯ» ɩɪɨɝɪɚɦɦ. «Ɉɤɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɮɟɪɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɈɆɋɍ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ1. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟ-
ɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ» ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ «ɧɚɡɧɚ-
ɱɢɬɶ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɆɈ), ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɬ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Д2Ж, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ʉ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɟ-
ɝɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ ɭ ɈɆɋɍ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ (ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɆɈ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɛɨɝɚ-
ɬɵɦ», ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɛɟɞɧɵɦ» ɆɈ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɟ, ɜɨɨɪɭɠɢɜɲɢɫɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤ ɠɟɫɬɤɨɦɭ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ  
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ «ɧɟɩɨɫɥɭɲɧɵɯ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɞɚɧɧɨɣ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ-ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ» ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈɆɋɍ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ 
ɡɚɯɨɞ» ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.    

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ 
Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɤɚɤ «ɢɧɵɟ ɆȻɌ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɆȻɌ). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɆȻɌ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɂɆȻɌ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ) ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɩɪɨɟɤɬ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɨɛɴɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɆɈ (ɢɥɢ ɜɫɟɯ). ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɭɧɢ-
                                                
1 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40%, ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɯɨɬɹɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɡɚɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ: ɜɫɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫ-
ɬɢɱɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ «ɩɢɪɨɝɚ». ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ, ɚ ɥɢɲɶ «ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ» ɆɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɂɆȻɌ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ.   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: ɚ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ; ɛ) 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚɹɜɢ-
ɬɟɥɟɣ – ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ; ɜ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɨɜɵ, 
ɱɬɨ ɆɈ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɫɬɪɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɨɥɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɆɈ. Ɇɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ «ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵ» ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ» ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ), ɜ ɡɧɚɦɟ-
ɧɚɬɟɥɟ – ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɲɟ-
ɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ) Д1, 139Ж. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ» ɆɈ (ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɢ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɟ» ɆɈ (ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ).  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɫ 2007 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɩɪɨɟɤɬɚɯ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɂɆȻɌ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɩɪɨɟɤɬɚɦ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 33 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɟ - ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɟɦɭ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɚ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ. Ɋɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɟɞɧɵɯ» ɆɈ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɤɨɞɵ «Ⱥ» ɢ 
«Ȼ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
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ɛɭɤɜɨɣ «ȼ». ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɡɧɚɱɢɦ ɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɤɬɨɪ ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚ-
ɦɢɥɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɆɈ; ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɆɈ 

 
«Ȼɨɝɚɬɵɟ» ɆɈ «Ȼɟɞɧɵɟ» ɆɈ 

ȽɈ ɉɟɪɦɶ Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ȽɈ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ȽɈ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ Ƚɚɣɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ȽɈ Ƚɭɛɚɯɚ ɘɪɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ȽɈ Ʉɭɧɝɭɪ Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɨɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɜɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
Ɉɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ȿɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɘɫɶɜɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɢɲɟɪɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɢɡɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

 
*  *  * 

ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɵɣ «ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ» ɨɬɬɟɧɨɤ. Ɉɞɧɚ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɫɟ «ɩɨɥɟ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɉɪɢɤɚ-
ɦɶɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ. «Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɯɭɞɲɢɟ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ», - ɭɜɟɪɟɧ Ⱥ7.  

ɉɨɥɹɪɧɚɹ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɤɪɚɟ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɭ ɆɈ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɜɨɹ ɞɨɥɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ – ɬɟɛɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɞɭɬ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨ, ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɞɚɞɭɬ: 
ɧɢ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɭ, ɧɢ ɉɟɬɪɨɜɭ, ɧɢ ɋɢɞɨɪɨɜɭ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɧɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɧɨ ɹ ɜ ɷɬɨ ɧɟ ɜɟɪɸ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼ7. 

«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ» ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ «ɭɡɤɢɣ» ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɂɆȻɌ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɈ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ. «Ƚɨɞɚ ɞɜɚ ɭɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɞɨ-
ɪɨɝɢ». ȼɟɪɫɬɚɥɢ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɲ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɩɨɩɚɥ ɫ ɨɞɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2014 ɝ., ɚ ɧɚɦ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɭɠɟ ɜ 
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2013 ɝ. Ɇɵ ɨɩɹɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜɫɟɣ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɭɛɟɞɢɥɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɸɛɢɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ – ɷɬɨ 
ɡɧɚɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ», - ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥ5.  

«Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɚ. Ⱦɨ-
ɩɭɫɬɢɦ, ɤɪɚɣ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɫ 9 ɱ. ɭɬɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ-
ɹɜɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɫɟɥɟ, ɞɨɪɨɝ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɟɥɚ. ɉɪɢɯɨɞɢɲɶ ɜ 9.00 – ɬɚɦ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɨ. ɂ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ȼɫɟ ɭɠɟ, ɪɟɛɹɬɚ». 
ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ-
ɹɜɤɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ. Ʉɬɨ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɪɢɲɟɥ, ɬɨɝɨ ɢ ɬɚɩɤɢ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱥ12.  

ɋɚɦɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɵ «ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – 
ɩɪɨɟɤɬ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». «ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ. ɍ ɝɨɪɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. 
ɍ ɧɚɫ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɨɪɨɞ ɱɚɣɧɢɤɨɜ». 
ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɧɟ ɫ ɱɟɦ ɢɞɬɢ ɜ ɤɪɚɣ», - ɫɟɬɭɟɬ Ⱥ9. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. «ɇɟɞɚɜɧɨ ɹ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ƚɥɚɞɧɟɜɵɦ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, - ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥ10.- 
Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɲ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɱɟɡ. Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɦɵ ɫ «ɬɨɱ-
ɤɢ ɪɨɫɬɚ». ɉɭɫɬɶ ɬɚɦ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɢɞɧɨ. ɇɟ-
ɞɨɪɚɛɨɬɚɥɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɧɭɠ-
ɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 1) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ; 2) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤ-
ɪɭɝɨɜ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 
2009 ɝ. Ɂɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɆɈ ɢ ɥɢɱɧɨ ɝɥɚɜɵ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɆɈ, ɥɭɱɲɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɩɟɪɜɚɹ «ɬɪɨɣɤɚ») ɩɨɥɭɱɚɸɬ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɪɢɡ». ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ-ɩɪɢɡɟɪɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɆɈ: 
«ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢɞɭɬ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɜɢɞɢɬ: ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ, ɚ ɨɧ 
ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱥ8.  

«ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥ, ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɟɣ», – ɜɬɨɪɢɬ ɤɨɥɥɟɝɟ Ⱥ12. «ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ-
ɦɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɞɬɚɫɨɜɨɤ ɧɟ ɛɵɥɨ», – 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ6. 

Ɋɹɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɭɫɢɥɢɹ: «ɇɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɧɭɠɧɚ ɨɞɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ 
ɦɟɥɨɱɶ, - ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ Ⱥ4. – ɉɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɱɟɬɵ. 
Ɇɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ. Ɋɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ 
ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ -  ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɟɫɬɶ 
ɞɟɬɫɤɢɟ, ɟɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ 9 ɤɧɢɝ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɭ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɭɩɢɬɶ 
9 ɛɪɨɲɸɪɨɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɥɢɛɨ «ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ» ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɂɯ ɬɚɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ». 

Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ȽɈ Ʉɭɧɝɭɪ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚ ɢɦɟɟɬ: «ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɟɦɥɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɂ 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɨɛɨɛɳɚɟɬ. Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦ: ɝɞɟ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ-ɜɬɨɪɵɦɢ – ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɝɞɟ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦɢ-ɩɹɬɵɦɢ 
ɫɪɚɡɭ «ɪɚɡɛɨɪ ɩɨɥɟɬɨɜ»: ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ», – ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɛɵɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɝ. Ʉɭɧɝɭɪɚ ɇ.ɂ. ɉɢɥɢɩɱɭɤ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɇɟ ɜɫɟ ɆɈ, ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɧɟɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɷɬɨɝɨ – ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ «ɛɨɝɚɬɨɝɨ» ȽɈ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ: «ə ɧɟ ɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫ. Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ», – ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɛɵɜɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ⱥ.ȼ. Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ.  

«ə ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɝɨɧɸɫɶ. ɉɪɨɫɬɨ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. Ⱦɥɹ 
ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɧɹ ɦɨɠɟɬ ɪɭɯɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɫɬɚ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɟɞɟɬ ɫɤɨ-
ɪɚɹ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ, ɦɢɥɢɰɢɹ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ», – ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ «ɛɟɞɧɨɝɨ» ɮɥɚɧɝɚ Ȼ11. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɛɟɞɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɡ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢ-
ɠɢɦɵɦɢ, - ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɛɟɞɧɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, - ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɧɟ 
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ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ» (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɟɞɨ-
ɢɦɤɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ) ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ 
ɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. «Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɛɟɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɜɥɟɡɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɜɚɧɬɸɪɵ, ɤɚɤ-ɬɨ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɦ ɫ ɜɵɯɨɥɨɳɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɨɱɶ ɞɨ ɤɨɫɬɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ!», – ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬ Ȼ12. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɲɢ-
ɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɢɫɤɪɢɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ – 
ɫɢɦɩɚɬɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ. 
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ «ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ». «Ɇɵ ɜɟɞɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɥɢɱɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɭɬ», – ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼ7.  

«ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɦɭ 
ɆɈ, ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ», – ɭɜɟɪɹɟɬ Ⱥ6. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ 
(ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ) ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ1 ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. «ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɮɨɧɞ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ Д3Ж, ɢ ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɱɟ: ɭɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɝɥɚɜɵ ɆɈ ɩɪɨɫɨɜɵɜɚɸɬ ɝɨɥɨɜɵ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ - ɤɨɧɤɭɪɫ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɭɛɟɞɢɲɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɲɶ», – ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱥ8.  

Ȼɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɂɆȻɌ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, «ɝɞɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚ-
ɥɢɬɟɬɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ». ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ «ɨɪɭɠɢɟɦ» ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ «ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪ-
ɬɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ «ɰɟɧɬɪɚ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɥɨɛɛɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɤɪɚɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɥɢɰɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

                                                
1 ȿɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɵ ɩɪɨɛɭɸɬ ɨɛɨɣɬɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚ-
ɜɚ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȻɄ ɊɎ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 30% ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. «ɋɟɣ-
ɱɚɫ ɫ Ɂɚɯɚɪɨɜɵɦ (ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ) ɜɫɬɪɟɱɚɸɫɶ: 
ɩɨɝɨɜɨɪɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɧɚ ɭ ɧɚɫ 8-12 ɬɵɫɹɱ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɝɭɬ. ɑɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɞɭɦɚɟɦ», - ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɱɚɟɬ Ⱥ13.  
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«ɇɚɫ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɪɚɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɢɞɪɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ» ɧɚ 2015 ɝ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ 
ɫɬɚɪɵɣ, ɜɨɞɵ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɇɚɞɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɨɱɭ ɩɨ-
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɜ Ɂɚɤɫɨɛɪɚɧɢɢ ȿɥɟɧɨɣ Ƚɢɥɹɡɨɜɨɣ ɢ ȼɚɥɟɪɢɟɦ 
ɋɭɯɢɯ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ɧɢɯ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼ10.  

«ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥ ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: ɝɥɚɜɚ ɡɚɪɭɱɢɥɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɟɩɭɬɚɬɚ Ɂɚ-
ɤɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ⱥ 
ɬɨɬ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ ɬɚɤ ɢ 
ɧɟ ɩɨɩɚɥ», - ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Ⱥ11. 

 ɂɦɟɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
ɤɪɚɹ ɉ.ȼ. Ʌɹɯɨɦ, Ʉɭɧɝɭɪ ɫɦɨɝ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ «ɇɟɛɟɫɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ». 
«ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɚɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɩɪɢɟɡɠɚɥ, ɟɦɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɧɟ 2 ɦɥɧ, ɚ ɭɠɟ 5 ɦɥɧ ɞɚɞɭɬ», - ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚ ɝɥɚɜɟ ɆɈ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ «ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ» ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɩ. 
«Ȼɵɜɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɡɜɨɧɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɋɪɨɱ-
ɧɨ ɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɬɪɨɦ ɛɵɥɢ ɭ ɧɚɫ». ɋɩɚɬɶ ɧɢ-
ɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɧɨ ɞɨ ɭɬɪɚ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɟɦ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱥ13. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɆɈ ɜ «ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɞɪɭɡɟɣ, ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ ɢ ɬ.ɩ., ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ («ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ») 
ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɬɭ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȼ2): «ȿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɜɫɟ ɪɚɜɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɜɧɟɟ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɨɭɦɧɟɣ, ɩɨɬɨɥɤɨɜɟɣ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɠɟɥɚ-
ɧɢɹ, ɧɚ «ɩɪɢɞɭɪɤɨɜɚɬɨɫɬɢ» ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɵɟɯɚɬɶ. Ɍɟɪɩɟɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɥɚɜɚ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɚɜɝɭ-
ɫɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɨɧ ɫɦɨɝ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɢɟɯɚɥ, ɫɤɚɡɚɥ «ɫɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɢɥɢ». 
ɂ ɬɚɤɢɯ ɜɨɬ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ – ɩɪɢɹɬɧɨ! ɂɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɫɤɚɠɟɲɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ «ɯɨɪɨɲɢ-
ɦɢ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɬɚɤɨɜɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɦɢ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɦɟɲɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɭ «ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ» ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: «ɑɟɪɟɡ ɑɢɪɤɭ-
ɧɨɜɚ (ɷɤɫ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 2004 - ɫɧɚɱɚɥɚ ɫ ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ ɢ.ɨ. - ɩɨ 
2012 ɝɝ. – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ) ɜɯɨɞ «ɢɡɜɧɟ» ɧɟ ɛɵɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. ɇɚɲɟɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɩɪɨɛɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɛɟɡ ɩɨɞɭɲɟɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɋɭɯɢɯ 
(ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɋɢɥɢɧɚ (ɛɵɜɲɢɣ ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɦɶɟɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɢ Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ (ɛɵɜɲɢɣ ɫɩɢɤɟɪ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛ-
ɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ)», - ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ȼ3.   
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«Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɑɢɪɤɭɧɨɜɵɦ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ. Ⱦɪɭ-
ɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɪɩɭɲɢɧɵɦ – 9 ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɚɜ-
ɬɨɛɭɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ, ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɐɜɟɬɨ-
ɜɵɦ, ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɬɟɣ Ȼɟɪɛɟɪ, ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ,… ɜɫɟɯ ɩɨɢɦɟɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɡɚɪɭɱɢɥɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɚɦ, ɩɨɬɨɦ ɜɫɟ ɩɪɟ-
ɩɨɞɧɨɫɢɥɨɫɶ ɑɢɪɤɭɧɨɜɭ», - ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥ6.   

«Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ (ɑɢɪɤɭɧɨɜ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ) ɩɨ ɧɚɬɭɪɟ ɫɜɨɟɣ – ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɪɝɚɥ ɱɭɠɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɤɪɢ-
ɬɢɤɭ ɜɨɨɛɳɟ, ɫɱɢɬɚɥ ɷɬɨ ɥɢɱɧɵɦ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟɦ. Ⱥ ɜɨɨɛɳɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ. ɍ ɦɟɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɟ 800 ɧɨɦɟɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɲɶɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɡɚɛɵɜɚɬɶ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɤ 
ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɲɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɞɚɠɟ», - ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
«ɞɟɥɨɜɵɯ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ȼ9.  

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ 
ɨɪɝɚɧɚɦ Ɇɋɍ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɆɈ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. «Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɚɟɦ, - ɷɬɨ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɯɨɞɢɲɶ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɲɶɫɹ, ɭɛɟɠɞɚɟɲɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɠɟɧ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɟ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȼɫɟ ɜ ɤɥɟɬɤɟ ɫɢɞɹɬ, ɧɢɤɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɢ ɷɬɨ ɞɥɢɬɫɹ 
2-3 ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɞɨ ɯɨɞɢɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɑɢɪɤɭɧɨɜɟ ɦɵ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɛɢɜɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. ɂɧɶ. ȼɨɩɪɨɫ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɦɵ ɩɥɚɬɢɦ 5%, ɤɪɚɣ – 25%. Ɉɛɵɱɧɨ 30 ɧɚ 70. ɉɪɢɲɟɥ Ȼɚɫɚɪɝɢɧ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ) ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɉɨɤɚ 
ɥɢɱɧɨ ɧɟ ɭɜɢɠɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɞɨ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɣɬɟ». ɇɨ ɛɥɚɝɨ, ɧɚɦ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢ-
ɥɨɫɶ: ɨɧ ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɟɯɚɥ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ – ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɦɨɫɬ. ɂ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɧɚɦɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɟɝɨ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɞ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ», - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ Ⱥ5. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɭɫɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ. 
«Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɝɥɚɜɚ: ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ 
ɜɟɫɬɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ, ɩɨɨɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ.  ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɟɫɥɢ «ɧɨɠɤɢ» ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɭɬ ɯɨɞɢɬɶ. 
Ƚɥɚɜɚ ɞɨɥɠɟɧ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚɯ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ», - Ȼ4.  

«ɑɟɦ ɱɚɳɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɟɪɦɢ ɢ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ, ɬɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭ ɧɟɝɨ ɢɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ», - ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
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Ⱥ2. «ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ. ə ɱɟɫɬɧɨ ɧɟ ɜɢɠɭ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɧɚɞɨ, ɡɚɣɞɭ ɩɨɤɥɚɧɹɬɶɫɹ», - ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ Ⱥ4.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ» ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ – «ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ» ɫ 
ɤɪɚɟɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ, Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, Ʉɭɧɝɭɪ). 
Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ «ɛɨɝɚɬɵɟ» ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ. «ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɆɈ ɱɚɳɟ ɛɵɜɚɸɬ ɡɞɟɫɶ. 
ɑɚɳɟ ɜɢɞɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɦ ɠɟ ɧɚɞɨ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɫɸɞɚ. Ⱥ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɲɶ ɟɡɞɢɬɶ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ», - ɭɜɟɪɟɧ Ȼ3.  

«ɍ ɧɚɫ ɛɵɥɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɨ ɦɧɟ ɡɜɨɧɹɬ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «ȼɵ 
ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ 185 ɎɁ? Ɇɢɧɢɫɬɪ ɡɚɜɬɪɚ ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɟɫɥɢ 
ɜɵ ɤ 6 ɭɬɪɚ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɜɟɡɟɬɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɦɵ ɜɚɫ ɜɤɥɸɱɢɦ. ɂ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ 
ɧɚɫ ɟɯɚɬɶ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɫ ɑɟɪɞɵɧɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɉɟɪɦɢ 
ɡɧɚɱɢɬ ɦɧɨɝɨ», - ɞɟɥɢɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ Ⱥ5. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɢ «ɫɨɫɟɞɢ» ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ «ɛɨɝɚɬɵɟ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ: ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɆɈ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. «ɗɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɟɪɭɧɞɚ! ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɬ ɦɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚ-
ɯɨɞɢɦɫɹ, ɢ ɤɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɫɸɞɚ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɫɧɹɬɶ, ɩɨ-
ɤɚ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɧɚɥɚɞɢɲɶ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ», - ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɹɟɬ Ⱥ13.  

«Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɚɜɵ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɡɚɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ», - ɭɜɟɪɹɟɬ Ȼ11. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɯɨɪɨɲɢɯ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ «ɛɨɪɶɛɟ» ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ «ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɛɵɬɶ: ɛɟɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 
ɧɚɲ ɪɚɣɨɧ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɡɢɰɢɢ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ?», - ɡɚɞɚɟɬ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ Ȼ1. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɆɈ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨ-
ɪɚɯ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɤɚɦɶɹ (ɉɟɪɦɶ, Ʉɭɧɝɭɪ) ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɧɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ1.  
                                                
1 Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɠɟ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɉɪɢɤɚɦɶɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɉ.ȼ. ɉɚɧɨɜ ɢ Ʉ.Ⱥ. ɉɭɧɢɧɚ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  «ɜɨɡ-
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ɉɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɵɣ ɪɚɡɦɚɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɫɩɨɪɬɭ, ɤɚɤ-ɬɨ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɞɚ-
ɥɟɟ - ɎɈɄ), ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɐɉ) «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɋɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɉɪɢɤɚɦɶɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɹɜ-
ɥɹɥɨɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɚ ɑɟɦɩɢɨɧɨɜ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ «ɋɟɦɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ» 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɉ.Ⱥ. ɑɢɪɤɭɧɨɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ȼ.Ɏ. Ȼɚɫɚɪɝɢɧɵɦ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ. 

 ɋɪɟɞɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɆȻɌ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 
Ⱦɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ: 1) ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 2) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 3) 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɈɄɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 
«ɞɨɥɢ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɨɤ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 
Ɋɟɫɭɪɫ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɵɣ «ɨɫɨɛɵɦɢ» ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɚ 2009–
2013 ɝɝ. ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 14 ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ1. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɆɈ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: 
«ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ».   

«Ʉ ɧɚɦ ɩɪɢɟɡɠɚɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɩɨɪɬɚ ɉɚɜɟɥ Ʌɹɯ. Ɇɵ ɫɜɨɡɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɩɨɫɟɥɨɤ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɫɸ ɪɚɡɪɭɯɭ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɉɧ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɟɥɤɚ – «ɤɨɬ ɧɚɩɥɚɤɚɥ». ɂ 
ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɫɥɟɞɭɸ-
                                                                                                                                                            
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɢ «ɚɜɚɧɫ ɡɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ «ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭ-
ɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ» Д4, 18Ж. 
1 ȼ 2009 ɝ. ɫɞɚɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ: ɜ ɋɭɤɫɭɧɫɤɨɦ, Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɨɦ, ȿɥɨɜɫɤɨɦ 
ɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɉɪɞɢɧɫɤɨɦ, ɋɭɤɫɭɧɫɤɨɦ ɢ ɉɟɪɦɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɚ ɧɨɜɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɞɥɹ ɛɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ 2010 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ – ɬɪɢ ɜ ɉɟɪɦɢ ɢ ɨɞɢɧ – Ȼɟɪɟɡɧɢɤɚɯ, ɎɈɄɢ ɜ Ȼɚɪɞɵɦɫɤɨɦ, ɑɭɫɨɜɫɤɨɦ ɢ ɂɥɶ-
ɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ 2011 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɟ. ȼ 2013 ɝ. ɨɬɤɪɵɬɵ ɦɟɠ-
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɜ Ȼɨɥɶɲɟɫɨɫɧɨɜɫɤɨɦ, Ʉɢɲɟɪɬɫɤɨɦ, Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɨɦ, ɍɫɨɥɶɫɤɨɦ, ɘɪɥɢɧ-
ɫɤɨɦ ɢ ɍɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

77 

ɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɬɚɞɢɨɧ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ», - ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ Ⱥ13.  «ə ɜ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ. Ɇɵ  ɜɨ-
ɜɪɟɦɹ ɡɚɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ – ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɚ ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɶ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼ1. 

«ɑɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɦɧɟ ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɩɨɪɨɝ ɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ», – ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼ4. 

 «Ʉɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɲɟɥ, ɩɨɫɬɭɱɚɥ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɞɜɟɪɢ, ɬɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɭ, Ƚɪɟɦɹɱɢɧɫɤɭ, Ʉɢɡɟɥɭ ɞɚɥɢ ɞɨɛɪɨ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɢ ɫɦɟɬɵ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ, ɞɚɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɫɟ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɟɫɬɶ, 
ɝɟɨɞɟɡɢɹ, ɝɟɨɥɨɝɢɹ ɟɫɬɶ. Ⱥ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ: «Ɋɟɛɹɬɚ, ɭ ɜɚɫ ɢɬɚɤ ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɨ». Ⱥ ɭ 
ɧɢɯ ɩɥɨɯɨ ɜɫɟ, ɥɸɞɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɯɨɞɹɬ. ɉɨɫɬɪɨɢɥɢ ɢɦ ɫɬɚɞɢɨɧɵ. ȼ Ƚɨɪɧɨɡɚ-
ɜɨɞɫɤɟ ɞɚɠɟ ɞɜɚ. Ɂɚɱɟɦ ɢɦ ɞɜɚ? ɗɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɪɟɥɢɳ. ɏɥɟɛɚ 
ɢ ɡɪɟɥɢɳ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɯɥɟɛɚ, ɬɚɦ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɚɪɭ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɞɚɛɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», – ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ-
ɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ⱥ4.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɥɸɫ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ». ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɲɤɨɥ. ɆɈ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɆɈ, ɠɟɥɚɸɳɟɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɲ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪ-
ɬɨɦ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɈɉ; ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɈɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɤɪɚɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɬɭ «ɜɯɨɞ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɭ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ «ɱɟ-
ɫɬɧɨɝɨ» ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ – ɤɪɚɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɨɬɛɨɪ ɭɠɟ 
«ɩɨɜɟɪɯ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. «ɉɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦ ɦɵ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɩɚɫɬɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ «ɛɪɚɥɢ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, - ɉɟɪɦɶ, ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ… . ɉɨɬɨɦ 
ɭɠɟ ɦɟɥɤɢɟ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɨɣɬɢ, ɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ 2011 ɝ. ɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɲɟ», - ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥ61.  

                                                
1 ɋ 2011 ɝ. ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɥɸɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɆɈ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ. 
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«ɇɚ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ» ɦɵ ɡɚɹɜɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ. ɇɨ ɧɚɦ ɫɤɚ-
ɡɚɥɢ: «ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ». Ɇɵ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɚ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɛɨɥɶɲɢɯ». ɉɨɬɨɦ, ɜɢɞɢɦɨ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɚɥɨ, ɢ ɧɚɦ ɬɨ-
ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ȼ10. 

 Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɈ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ» ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɨɛɨɝɚɳɚɸɬɫɹ» ɫɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɆɈ, ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ «ɧɟɱɟɫɬɧɭɸ» ɢɝɪɭ. «Ɇɵ ɛɵɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɢɥɨɬɨɜ, - ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɚɣɨɧɚ Ȼ3. – ɇɚɲ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟɯ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ. Ɉɧ ɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ».  

Ɍɚɤ, ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɛɨɝɚɬɵɯ», ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
«ɛɟɞɧɵɯ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ɍɫɩɟɯɢ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɆɈ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɬɨ. «ɉɨɥɟ» ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɡɢɥɨɫɶ ɫ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɮɨɧɞ ɫɨɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɢɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ. ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɭ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. «ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɦɵ ɞɥɹ ɧɢɯ – ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ», - ɡɚɦɟɱɚɟɬ Ȼ6.  

 
*  *  * 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ «ɥɭɱɲɟɟ», ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɚɦɵɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ). 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
«ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ», ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈɆɋɍ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 15% ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɵɟ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɈɆɋɍ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ) ɜɥɚ-
ɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɆɈ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɟ-
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ɫɭɪɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ȼɵ-
ɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɉɞɧɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ «ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ» ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɆɈ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɭɱɚɫɬɢɹ ɆɈ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ «ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟ-
ɬɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɟɞɧɵɯ». Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɥɟɝɱɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɆɈ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɜɵɲɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ 
ɢɡ «ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ «ɛɟɞɧɵɯ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɥɢɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ «ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɣ» ɝɪɭɩɩɨɣ ɆɈ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɆɈ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɢɫɤɪɢɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ. Ⱦɨ-
ɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɚ-
ɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɦɟɧɵ «ɱɟɫɬɧɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɧɟɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚ-
ɡɭɟɦɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɆɈ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ «ɛɟɞɧɵɯ» 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɚɹ «ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ». 
Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ» ɫɢɬɭɚɰɢɣ.   
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɋКЧНТНКЭО ШП PШХТЭТМКХ SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr, DОpКrЭЦОЧЭ ШП SЭКЭО 
AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ КЧН HТsЭШrв, PОrЦ NКЭТШЧКХ RОsОКrМС PШХвЭОМСЧТМ UЧТЯОrsТЭв 

 
TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs «МШЦpОЭТЭТЯО sЭrКЭОРТОs» ШП ЭСО rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОs МШЧМОrЧТЧР 
ХШМКХ РШЯОrЧЦОЧЭs ШП PОrЦ KrКТ аСОЧ НТsЭrТЛЮЭТЧР ТЧЭОr-ЛЮНРОЭ ЭrКЧsПОrs. TСО sЭЮНв Тs 
ЛКsОН ШЧ ЭСО НКЭК ШП НТsЭrТЛЮЭТШЧ ШП sШЦО ТЧЭОr-ЛЮНРОЭ ЭrКЧsПОrs КЦШЧР ЭСО ЦЮЧТМТ-
pКХТЭТОs ТЧ 2007-2013 КЧН К sОrТОs ШП ТЧЭОrЯТОаs аТЭС rОРТШЧКХ КЧН ХШМКХ ШППТМТКХs. TСО 
МШЦpОЭТЭТЯО sЭrКЭОРТОs КrО ТЦpХОЦОЧЭОН ЭСrШЮРС ЭСО ПШrЦКХ rЮХОs НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО 
rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОs, КЧН КХsШ аТЭС ЭСО ЮsО ШП ТЧПШrЦКХ prКМЭТМОs. TСОв КrО ТЧ НОЦКЧН 
Лв ЛШЭС pШШr КЧН аОКХЭСв ЦЮЧТМТpКХТЭТОs, СШаОЯОr ЭСО ХКЭЭОr СКЯО СТРСОr МСКЧМОs ЭШ 
аТЧ. NОЯОrЭСОХОss, pШШr ЦЮЧТМТpКХТЭТОs ПТЧН аКвs ЭШ sШХЯО prШЛХОЦs Лв ЦОКЧs ШП pОr-
sШЧКХ МШЧЭКМЭ КЧН КrrКЧРОЦОЧЭs. 
KОваШrНs: «МШЦpОЭТЭТЯО sЭrКЭОРТОs»; ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОs КЧН 
ЦЮЧТМТpКХТЭТОs; ТЧЭОr-ЛЮНРОЭ ЭrКЧsПОrs. 
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