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ɍȾɄ-323:329(470+571) 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊȿȾɋɌȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉȺɊɌɂɃ 
ȼ ɂɁȻɂɊȺɌȿɅɖɇɕɏ ɄɈɆɂɋɋɂəɏ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ  

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ (ɉɈ ɋɈɋɌɈəɇɂɘ ɇȺ ɇȺɑȺɅɈ 2015 Ƚ.) 
 
ȼ.ɋ. Кɨɜɢɧ1 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ «ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɤ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ», ɬɚɤ ɢ «ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ «ȿɞɢɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ.  

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ; ɜɵɛɨɪɵ; ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ «ɛɨɧɭɫɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɜɲɢɟ «ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ» ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ ɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɂɄɋɎ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɬɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
«ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ» ɩɚɪɬɢɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Д6, 155Ж. ɐɂɄ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɧɹɥɢ 
ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬ-

                                                
1 Ʉɨɜɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Мɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɍɪɈ ɊȺɇ). E-ЦКТХ: 
ФШЯТЧЯТЭ@РЦКТХ.МШЦ. 
© Ʉɨɜɢɧ ȼ.ɋ., 2015 
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ɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Д14, 56Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɬɜɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɬ.ɧ. 
«ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ» Д2, 135Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɪɝɚɧ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɥ1, ɱɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ Д7Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 12 ɢɸɧɹ 2002 ɝ. № 67-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» Дɞɚɥɟɟ № 67-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ…», 18, 22Ж ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ2. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ, ɫ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ» Д13, 53Ж, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ − ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɢɡɛɢɪɤɨɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɥɟɝɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Д16, 36–37Ж. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɹ/ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɂɄɋɎ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟ-
ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢ-
ɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɚɦɢɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

                                                
1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 260 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɠɚɥɨɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ȿ.Ƚ. Ɉɞɢɹɧɤɨɜɚ // ɋɨɛɪ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2006. № 3. 
ɋɬ. 337.  
2 Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. 
Ɇɚɤɚɪɰɟɜ Ⱥ. Ⱥ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭ-
ɫɚ // Ɋɨɫ. ɸɪɢɞ. ɠɭɪɧ. 2011. № 2. ɋ. 104–110. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɂɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2015 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ 85 ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɹɬ 1 146 ɱɥɟɧɨɜ1. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ №67-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɹɯ….», ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨɛ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɋɎ, ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ: 

- ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɄ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ); 

- ɫɨɫɬɚɜ ɂɄ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɫɨɫɬɚɜ ɂɄ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɂɄɋɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
- ɝɥɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɐɂɄ ɞɥɹ ɂɄɋɎ) ɢ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɂɄɋɎ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɵɣ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ» ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
                                                
1 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɐɂɄɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ȽȺɋ ȼЫȻɈɊЫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɂɄɋɎ. 
ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɊɎ // СЭЭp://МТФrП.rЮ/sТЭОs (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.03.2015.)  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɚɬɶɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ: ɫɨɫɬɚɜɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɚɣ 2015 ɝ.» Д1Ж, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ. 
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ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɥɟ-
ɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɞɧɨɛɨɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɭɱɟɫɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɥɥɟɝɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ» Д16, 52Ж. ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɄ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɵɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
– ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɚɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɥɟ-
ɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɬ.ɟ. 
«ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ 
ɩɚɪɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ» Д16, 53Ж. ɗɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɩɨ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
2000-ɯ ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɬɨɱɧɟɟ – ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» («ȿɊ») Д11Ж. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɂɄɋɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬ.ɧ. «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɚɪɬɢɣ, ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɢ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (№ 67-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ…» ɩ.1. ɫɬ.22). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩ. 4 ɫɬ. 22 ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
«ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟ-
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ɞɢɧɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɨɫɟɦɶ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ 
ɥɶɝɨɬɚɦɢ» ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ («ȿɊ», ɄɉɊɎ, 
ɅȾɉɊ, «ɋɊ»), ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɢɦ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 1-2 ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨ-
ɬɵ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
2009−2011 ɝɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɢɤɚ «ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» Д10, 13-53Ж ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɫɟɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 2012 
ɝ. ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬ.ɧ. «ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɞɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ (ɞɚɠɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ) ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɂɄɋɎ. ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɜ 2007 ɝ. 
Ⱥɧɞɪɟɹ Ȼɭɡɢɧɚ ɜ 65 ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 30%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д4, ɪɚɡɞɟɥ 4.2Ж. ɋɩɭɫɬɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2011−2012 ɝɝ., ɬ.ɟ. ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɂɄɋɎ (ɅȾɉɊ- ɜ 85 ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹɯ, «ȿɊ»-85, ɄɉɊɎ -84, «ɋɊ»-83). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪ-
ɤɨɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 425 ɢɡ 1 146 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 37-38% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ, ɜɢɞɢɦɨ, ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɞɟɫɶ ɢɡ 26 ɱɥɟɧɨɜ ɞɜɭɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 15 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,6%. 



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

34 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 53 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ»  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ1 

 Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɂɄɋɎ 

ɑɢɫ-
ɥɟɧ-
ɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ «ɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪ-
ɬɢɣ: «ȿɞɢɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ», ɄɉɊɎ, 
«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ», ɅȾɉɊ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɚɪ-
ɬɢɣ-
ɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

1. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

2. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 

«əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

3. ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2012 - 2017 14 4 «əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

4. ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 10 3 (ɛɟɡ «ɋɊ») «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

5. ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

6. ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 2011-2016 12 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 
«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ½ (6) 

7. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2013 – 2018 14 4 «əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

8. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2012-2017 14 4 «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 

 ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ» ɦɟɧɟɟ ½ 

9. 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

2011 – 2016 14 4 

ɩɚɪɬɢɹ «ɋɨɸɡ ɬɪɭ-
ɞɚ» «ɋɨɰɢɚɥ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɦɟɧɟɟ ½ 

10. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

11. Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 12 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

12. 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-
ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

2012 – 2017 14 4 
«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 
 «əɛɥɨɤɨ» 

½ (7) 

13. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011 – 2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

14. Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011 -2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

15. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2011-2016 14 4 «əɛɥɨɤɨ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

                                                
1 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɱɥɟɧɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɐɂɄɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ȽȺɋ ȼЫȻɈɊЫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɂɄɋɎ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.1 

 Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɂɄɋɎ 

ɑɢɫ-
ɥɟɧ-
ɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ «ɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪ-
ɬɢɣ: «ȿɞɢɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ», ɄɉɊɎ, 
«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ», ɅȾɉɊ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɚɪ-
ɬɢɣ-
ɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

16. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 2011 – 2016 14 4 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» «əɛ-

ɥɨɤɨ» 
½ (7) 

17. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɪɵɦ 2014 - 2019 14 4 

«Ɋɨɞɢɧɚ» 
«Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 
«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

½ (8) 

18. Ʉɭɪɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

19. Ʌɢɩɟɰɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 13 4 «əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

20. Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

21. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

22. Ɇɨɫɤɜɚ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

23. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

24. Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 

«Ɂɟɥɟɧɵɟ» 
ɦɟɧɟɟ ½ 

25. 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2011-2016 10 (9) 4 «Ɋɨɞɢɧɚ» ½ (5) 

26. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2013 -2018 14 4 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«ɉɚɪɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟ-

ɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɦɟɧɟɟ ½ 

27. Ɉɦɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011 – 2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

28. ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«əɛɥɨɤɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

29. ɉɟɪɦɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 2011-2016 14 4 ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɟɟ ½ 

30. ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɧɟɟ ½ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ.1 

 Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ  

ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ  

ɂɄɋɎ 

ɑɢɫ-
ɥɟɧ-
ɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ «ɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪ-
ɬɢɣ: «ȿɞɢɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ», ɄɉɊɎ, 
«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ», ɅȾɉɊ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɚɪ-
ɬɢɣ-
ɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ 

31. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɞɵɝɟɹ 2012-2017 12 4 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 

 
½ 

32. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 2011 – 2016 14 4 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 

«Ɂɟɥɟɧɵɟ» 
ɦɟɧɟɟ ½ 

33. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 2011 – 2016 14 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

34. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 2011 – 2016 14 4 

«əɛɥɨɤɨ» «Ƚɨɪɨɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ» «ɉɪɚɜɨɟ 

ɞɟɥɨ» 
½ (7) 

35. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɦɢ 2011-2016 12 4 «əɛɥɨɤɨ» 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ½ (6) 

36. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟ-
ɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ 

2012 – 2017 14 4 
«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«ɉɚɪɬɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» 
ɦɟɧɟɟ ½ 

37. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 2011 – 2016 12 3 (ɛɟɡ «ɋɊ») «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

38. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 2011 – 2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

39. Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011 - 2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

40. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 2012-2017 14 4 «əɛɥɨɤɨ» 

«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɦɟɧɟɟ ½ 

41. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2012-2017 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

42. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «əɛɥɨɤɨ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

43. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

44. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 2014-2019 12 4 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«Ɋɨɞɢɧɚ» 

«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 

½ (7) 

45. Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 12 4 

«əɛɥɨɤɨ» 
«ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɢɥɚ» 

½ (8) 

46. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 2012-2017 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.1 

 Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɂɄɋɎ 

ɑɢɫ-
ɥɟɧ-
ɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ «ɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪ-
ɬɢɣ: «ȿɞɢɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ», ɄɉɊɎ, 
«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ», ɅȾɉɊ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɚɪ-
ɬɢɣ-
ɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

47. Ɍɜɟɪɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɦɟɧɟɟ ½ 

48. Ɍɭɥɶɫɤɚɹ  
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «Ɋɨɞɢɧɚ» ɦɟɧɟɟ ½ 

49. Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

50. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «əɛɥɨɤɨ» 

«ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

51. ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 2012 – 2017 12 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 

«əɛɥɨɤɨ» ½ (6) 

52. əɇȺɈ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
«Ɋɨɞɢɧɚ» ɦɟɧɟɟ ½ 

53. əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 2011-2016 14 4 «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɟɧɟɟ ½ 

 
ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ «ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ» ɧɚɱɚɥɚ 2012 ɝ. ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɱɟɬɵɪɟɯ «ɞɭɦ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ» («ȿɊ», ɄɉɊɎ, ɅȾɉɊ, «ɋɊ») ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɟɳɟ  3-4 ɩɚɪ-
ɬɢɣ, ɱɬɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 2012−2014 ɝɝ. ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ Д9, 225−226; 8, 345−356Ж. ɉɪɢɡɪɚɱɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɷɬɨ 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɂɄɋɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 12 ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɝɞɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɪɝɚɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ «ɞɭɦɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɩɭɬɚɬɵ 
ɟɳɟ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ (ɜ ɂɄɋɎ ɫ 14 ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 4). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 2012 ɝ. ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɩɚɪɬɢɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɋ 2013 ɝ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɂɄɋɎ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɬɢɢ: ɜ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ – «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ» ɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ»; ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ – «Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ»; ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – «ɉɚɬɪɢɨɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – «Ɋɨɞɢɧɚ»; ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - ɊɉɊ-
ɉȺɊɇȺɋ; ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ» (ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ); ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɥɨ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɣ 
ɜ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 6, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - 5, ɱɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɢ-
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ɬɭɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɬɢɹ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ» ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ» ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟ-
ɥɟɞɰɨɜɚ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2012 ɝ. ɢɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋ. ȿɪɨɳɟɧ-
ɤɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɟɥɶɞɰɨɜ, ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɱɥɟɧɨɦ ɂɄɂɈ ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ., ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ 2014 ɝ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 14 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ. ɉɚɪɬɢɹ «Ɋɨɞɢɧɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɟ ɦɚɧɞɚɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɄɋɎ, ɜ 3 ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ), «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» – ɜ 2 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
(ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ), Ɋɗɉ «Ɂɟɥёɧɵɟ» – ɜ 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɋɢɥɚ» – ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ» ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ1. 

ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 
ɂɄɋɎ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ 53 ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1.).  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɐɂɄɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ «ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɨɞɧɚ 
ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɚɧɧɭɸ ɤɜɨɬɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, 
ɢɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ» Д15Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
«ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɟɣ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɦ 
ɥɢɰ. Ɋɹɞ «ɦɚɥɵɯ ɩɚɪɬɢɢ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ «əɛɥɨɤɨ», ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚ-
ɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɂɄɋɎ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɧɨ. ȼɵɞɜɢɠɟɧɰɵ ɠɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɭ ɝɥɚɜ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ 53 ɢɡ 85 ɂɄɋɎ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ», ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
                                                
1 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2015 ɝ. ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ «ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ, ɥɢɲɶ ɜ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ «əɛɥɨɤɨ» ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ.  
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ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɵ ɨɬ «ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ», ɥɢɲɶ ɜ 10 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
«ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɂɄɋɎ ɧɚ 2/3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ «ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɂɄɋɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɚɪɬɢɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ 
36 ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» - 18 ɢ «əɛɥɨɤɨ» – 17. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ «ɦɚ-
ɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɂɄɋɎ: «Ɋɨɞɢɧɚ» - ɜ 4 ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹɯ, «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɢɥɚ» - ɜ 2, «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɜ 2 
(ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ «ɧɨɜɨɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ» ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɪɵɦɚ), «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ «Ɂɟɥɟɧɵɟ» - ɜ 2. ɉɨ 1 ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɭ ɢɦɟɸɬ ɩɚɪɬɢɢ «Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ», «ɉɚɪɬɢɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ», «Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», «ɋɨɸɡ ɬɪɭɞɚ», «Ƚɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ», «ɋɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ». ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨ «ɤɜɨɬɟ» «ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɣ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɩɚɪɬɢɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ». ɋɪɟɞɢ 37 ɱɥɟɧɨɜ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɂɄɋɎ, 6 ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 5 – ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ ɧɚ ɲɬɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɟɳɟ 6 – ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɢɰɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ «ɉɚɬ-
ɪɢɨɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɪɹɞ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ» ɩɚɪɬɢɢ ɜ 
ɂɄɋɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɇɎ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɥɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ Ɂɥɨɛɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɉɟɪɟɫɤɨɤɨɜɚ - ɱɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɥɢɬɫɨɜɟɬɚ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɥɟɧɚ ɂɄɄɈ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɋɆɂ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ɂɥɨɛɢɧɚ ɫ «ɉɚɬɪɢɨɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɄɄɈ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɊɎ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɜɭɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼɫɤɨɪɟ Ⱥ.Ɂɥɨɛɢɧ ɡɚɧɹɥ ɩɨɫɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɯɨɬɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɧɟ ɢɦɟɥ1. 

ɋɯɨɠɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ «ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɚɦɢ» ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɥɨ-
ɠɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ «ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɢ» 
ȼ.ɑɟɪɟɩɭɯɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɨɬ 
«ȿɊ»2. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɮɪɚɤɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦ ȼ.Ⱦɡɚɝɨɟɜɚ, ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɥɚɜɵ ɊɋɈ-Ⱥɥɚɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɋɈ-
Ⱥɥɚɧɢɹ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ⱥ.ɉɚɪɚɦɨɧɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ȼ Ⱥɞɵɝɟɟ ɩɚɪɬɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ Ɋ.Ⱥɮɚɭɧɨɜɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ - ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ 
Ʉɪɵɦɭ ɨɬ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɜɨɲɟɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɟɟɜ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɬɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ƚ.Ⱥɲɥɚɩɨɜɚ. ȼ ɂɄ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ  
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ Ɍ.ɇɚɡɚɪɨɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɐɂɄɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨ-
ɜɟɬɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɐɂɄ.  

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɪɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɜɫɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 2011 ɝ. ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ⱥ.ɋɦɟɪɬɢɧ (ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 2007−2011 ɝɝ., ɛɵɥ 
ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɫɹ ɨɬ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», ɜ 2003−2007 ɝɝ. ɨɧ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ). ȼ 2014 ɝ., ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɫɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ 
ɐɂɄ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɢ.ɨ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ» Ⱥ.ɋɬɟɩɚɧɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɂɄɉɄ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɋɪɟɞɢ 18 ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜ ɂɄɋɎ ɨɬ «ɉɪɚɜɨɝɨ ɞɟɥɚ», ɜ 7 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ-
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ɛɢɪɤɨɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ «ɉɪɚɜɨɝɨ ɞɟɥɚ» ɜɵ-
ɞɜɢɧɭɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɄȿȺɈ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɇ.Ⱥɜɞɟɟɜɚ; ɜ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱦ.Ⱥɣɞɵɧɨɜɚ; ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 
ɗ.Ȼɵɱɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɣ ɂɄ; ɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɂ.Ȼɭɪɬɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜ ɫɚɦɨɣ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

«Ɇɚɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɂɄɋɎ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɚɦɢɯ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɜɵɞɜɢɧɭ-
ɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ȼ.ɑɭɤɨɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ (ɸɪɢɫɬɨɦ) ɜ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɬɢɹ «Ɋɨɞɢɧɚ» 
ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ Ʌ.Ɋɚɝɚɭɫɤɟɧɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ 
«ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɚɪɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ «ɦɚɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
ɞɥɹ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɥɢɰ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɚɦɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɦɚɥɵɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬ-
ɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɧɟ ɜɨɲɟɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɚɪ-
ɬɢɢ «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ȼ.Ʉɪɵɫɚɧɨɜ. Ȼɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ  
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɄɋɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɢɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ», ɤɪɨɦɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɯ ɦɚɧɞɚɬɨɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟ-
ɫɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ1. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɜ  ɫɨɫɬɚɜɵ ɂɄ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɟ «ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶ-
ɟɪ», ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ «ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɫɨɛɪɚɬɶɹɦɢ», ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ «ɢɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ». Ɉɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɫ-
ɥɨɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚɯ ɫ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ» ɬɟɯ ɨɛɳɟɫɬ-
                                                
1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ ɫ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ.  
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ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɧɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɇɄɈ (ɋɈ ɇɄɈ), ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɫɟ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ» 
ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɢɣɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ, ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɂɄɋɎ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ. ɋɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɂɄɋɎ, ɜɵ-
ɞɜɢɧɭɬɵɯ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ «ȿɊ». ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɫɪɟɞɢ «ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɟɜ» ɨɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɧɢɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ «ɩɚɪɬɢɢ 
ɜɥɚɫɬɢ».  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɨɛɳɚɥ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɱɥɟɧɚɦ «ȿɊ»), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɚɤɨɣ-
ɥɢɛɨ ɩɚɪɬɢɢ ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤ ɧɟɣ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɢɠɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ 85 ɂɄɋɎ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɂɄɋɎ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ «ȿɊ», ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɣ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ ɜɵɞɜɢɝɚɥɨɫɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹ-
ɦɢ1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɟɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
                                                
1 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ ɨɛɥɢɡɛɢɪɤɨɦɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ-«ɧɟɩɚɪɬɢɣɰɟɜ» Ɋ.Ȼɭɹɧɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ɂɋ) ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɨɡɵɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɋɉɋ, ɡɚɬɟɦ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ».  
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ɩɚɪɬɢɢ, ɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɢɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɪɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɂɄɋɎ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

  
ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ1 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ  
ɨɤɪɭɝɚ 

ɑɢɫ-
ɥɟɧɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 
ɂɄɋɎ 

«ȿɞɢ-
ɧɚɹ 
Ɋɨɫ-
ɫɢɹ» 

ɄɉɊɎ 
«ɋɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ» 

ɅȾɉɊ 

«ɇɟ-
ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ-
ɫɤɢɟ» 

ɩɚɪɬɢɢ 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ 9 ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ȾȼɎɈ 

118 20 9 9 9 7 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 7 ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɋɄɎɈ 

  94 15 5 4 4 2 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 12 ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦ ɋɎɈ 

166 23 9 5 7 1 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 11 ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦ ɋɁɎɈ 

142 17 11 11 11 9 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 18 ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦ ɐɎɈ 

244 43 16 14 10 6 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 6 ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɘɎɈ 

80 12 6 2 4 1 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 6 ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɍɎɈ 

84 14 6 6 6 7 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 14 ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦ ɉɎɈ 

192 21 14 13 14 11 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 2 ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɄɎɈ2 

26 2 2 2 2 7 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 85 ɂɄɋɎ 1146 167 78 66 67 51 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɂɄɋɎ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɟ ɠɟ 430 ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɚ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ «ȿɞɢ-

                                                
1 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 85 ɂɄɋɎ. 
2 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɵɦɭ.  
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ɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɂɄɋɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ) 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɪɬɢɟɣ (ɱɥɟ-
ɧɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɚɪɬɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɥɢɰɚ, ɜɵɞɜɢɝɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɨ ɫɩɢɫɤɚɦ «ȿɊ», ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢ-
ɰɚ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪ.). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɛɵɥɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ ɢ ɞɚɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ), ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ». ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 30% ɂɄɋɎ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ȿɊ» ɪɚɜ-
ɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ, Ʌɢ-
ɩɟɰɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɢ Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ1. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 
ɛɵ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɛɵɥɨ ɧɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪ-
ɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɷɬɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɱɟɬɵɪɟɯ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɄɉɊɎ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 78 ɢɡ 84 ɫɥɭɱɚɹɯ). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɧɨɝɢɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɂɄɋɎ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɬ ɄɉɊɎ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ 
«ɋɊ» ɢ ɅȾɉɊ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ ɜ 
ɢɡɛɢɪɤɨɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɱɢɫɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȽȾ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ: ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ(ɥɢ) ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɱɥɟɧ(ɵ) ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ (ɲɬɚɬɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ. ȼɫɟɝɨ, ɨɛɵɱɧɨ 4-5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-
ɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɐɂɄ. Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɤɪɨɦɟ «ȿɊ» ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
                                                
1 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ: ɫɨɫɬɚɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇ., 2015. Д1Ж.  
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ɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɪɨɥɶɸ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɄɋɎ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɢ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɭɸ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɱɥɟɧɚɦ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ȼɚɫɢɥɢɟɦ Ⱥɝɭɥɟɧɤɨ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ) ɢ ȿɥɟɧɨɣ Ƚɪɟɲ-
ɧɹɤɨɜɨɣ (ɅȾɉɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɚɣɢɡɛɢɪɤɨɦɚ. 
ȼ ɫɜɨɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ  ȿɥɟɧɚ Ƚɪɟɲɧɹɤɨɜɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɟ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д17Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢ ɬɚɣɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ⱥɝɭɥɟɧɤɨ1.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɂɄɋɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɚɪɬɢɣ («ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ»), ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɄ ɜ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ «ȿɊ», ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɥɢɛɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɯ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨ-
ɥɨɫɨɦ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɟɧɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɷɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟ-
ɪɢɢ ɫɬɚɪɬɚ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɝɨɞɭ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɄɋɎ 
ɦɟɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɢɡɛɢɪɤɨɦɟ ɫɦɟɧɢɥɚ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

                                                
1 ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɅȾɉɊ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 14 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ «ȿɊ» ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɛɪɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɧɚ ɪɹɞɟ 
ɍɂɄɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ / ɑɥɟɧ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɵɛɨɪɵ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ 
// ɆɄ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 2014. 22 ɫɟɧɬ. URL: СЭЭp://СКЛ.ЦФ.rЮ/КrЭТМХОs/2014/09/22/МСХОЧ-ФСКЛКrШЯsФШРШ-
ФrКвТгЛТrФШЦК-ЧО-prТгЧКХК-ЯвЛШrв-ХОРТЭТЦЧвЦТ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2015.). 



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

46 

Ɋɨɫɫɢɹ». ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɚɪɬɢɢ Ɇ.ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ Ⱥ.Ʌɢɬɜɢɧɨɜ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɷɪɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ Ɇ.ɉɟɪɮɢɥɶɟɜ ɧɟ ɭɲɟɥ ɫɨɜɫɟɦ ɢɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ ɫɬɚɥ ɟɟ ɱɥɟɧɨɦ ɫ ɩɪɚ-
ɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. Ɋɚɧɟɟ Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɡ-
ɛɢɪɤɨɦɟ - ɫ 2008 ɝ. ɩɨ 2011 ɝ. ɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ, ɢɦɟɥ ɫɥɚɜɭ ɨɩɵɬ-
ɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚ1. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɤɢɪɨɜɤɢ «ɷɫɟɪɨɜ» ɛɵɥɢ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɚɪɬɢɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦɟ, ɧɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ-
ɪɚ ɢ ɦɷɪɢɟɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ɹɜɥɹɥɫɹ «ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ» ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɷɪɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɂ.ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɋɊ ɢ 
ɜɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ȼ.Ɇɢɤɥɭɲɟɜɫɤɢɦ (ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ «ȿɊ»), ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɄɉɊɎ, ɞɟɩɭɬɚɬɚ 
Ƚɨɫɞɭɦɵ ȼ.Ƚɪɢɲɭɤɨɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ «ɋɊ» ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ.  

«ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɪɨɫɫɵ» ɜ 2012 ɝ. ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ).  ȼ 2013−2014 
ɝɝ. ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɚ ɨɬ «ɉɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɱɬɨ 
ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ɋɦɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɟɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ 
ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ ɢɡ 14 ɱɥɟɧɨɜ ɂɄɋɄ ɩɪɟɠɧɟ-
ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2011 ɝ., 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɨɲɥɨ 9 ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɚɹ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɤɪɚɟɜɭɸ ɞɭɦɭ ɩɚɪɬɢɹ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ». ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚɫɬɢ «ɟɞɢɧɨɪɨɫɫɵ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɂɄɋɎ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-
ɹɦ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɂɄɋɎ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ, 
ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɵ ɇɄɈ ɩɪɢɫɭɬɫɬ-
ɜɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ (ɜ 53 ɢɡ 85 ɂɄɋɎ). ȼ 
                                                
1 ȼɪɢɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɂɝɨɪɹ ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ ɜ ɢɡɛɢɪɤɨɦ // ɉɪɢɦɚɆɟ-
ɞɢɚ. 2014. 27 ɢɸɧɹ. URL: СЭЭp://prТЦКЦОНТК.rЮ/ЧОаs/pШХТЭТМs/27.06.2014/367807/ЯrТШ-РЮЛОrЧКЭШrК-
prТЦШrвК-ШЭprКЯТХ-гКЦОsЭТЭОХвК-ТРШrвК-pЮsСФКrОЯК-Я-ТгЛТrФШЦ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2015.). 
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ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ 8 ɱɥɟɧɨɜ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ – ɩɨ 7 ɱɥɟɧɨɜ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɩɨ 6. ȼ 7 ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɩɨ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ (30 
ɂɄɋɎ) ɩɨ 1-2 ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɏɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (177) ɜ 
ɂɄɋɎ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ «ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ» (253) ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɊ (168).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɂɄɋɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ  
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɢɦ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɱɥɟɧɨɜ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «ȿɊ». ɑɥɟɧɵ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ, Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧ-
ɫɤɨɣ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɟɜ ɨɬ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ», ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɢɥɚɫɶ 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɚ ɜ 
ɨɛɥɢɡɛɢɪɤɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɌɂɄɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
«ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ». ɉɪɢɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɢɧɚ Ʌɵɝɢɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. «Ɉɪɥɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ⱥɥɶɛɢɧɚ ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ 
ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɥɢɡɛɢɪɤɨɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɦɟɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɂɄɈɈ: «ɋɨɸɡ ɠɟɧɳɢɧ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ – ɂɪɢɧɚ ɋɚɮɨɧɨɜɚ, ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ»), Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟ-
ɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ ɢ ɫ/ɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ. Ɉɪɥɨɜɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɱɥɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɈɇɎ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡ 14 ɱɥɟɧɨɜ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 4 ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ «ȿɞɢɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ 7 – ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ-
ɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ «Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɮɪɨɧɬɚ». ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ «ȿɊ» ɢɦɟɟɬ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɨɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɛɢɪɤɨɦɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ 12 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɵ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ 3 ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ 
ɢɡɛɢɪɤɨɦɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ – ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɸɳɟɣ ɂɄɋɎ «ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ» Д5, 3Ж. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɤ 
ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɯɨɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɂɄɋɎ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 
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V.S. KШЯТЧ 
CКЧНТНКЭО ШП HТsЭШrТМКХ SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr, SОЧТШr RОsОКrМСОr,  

DОpКrЭЦОЧЭ ПШr ЭСО SЭЮНв ШП  PШХТЭТМКХ IЧsЭТЭЮЭТШЧs КЧН PrШМОssОs ШП 
ЭСО PОrЦ SМТОЧЭТПТМ CОЧЭОr, UrКХ DТЯТsТШЧ ШП ЭСО RЮssТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМОs,  

 
BКsОН ШЧ ЭСО ШППТМТКХ НКЭК, ЭСО КrЭТМХО КЧКХвгОs ЦОЦЛОrs ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ОХОМЭТШЧ 
МШЦЦТssТШЧs ТЧ 85 sЮЛУОМЭs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ТЧ ЭОrЦs ШП rОprОsОЧЭКЭТЯОЧОss 
ШП ЯКrТШЮs pШХТЭТМКХ pКrЭТОs ТЧ ЭСОsО МШЦЦТssТШЧs. FШrЦКХ КЧН ТЧПШrЦКХ rОprОsОЧЭКЭТШЧ 
ШП pКrЭТОs Тs НТsЭТЧРЮТsСОН; rОКsШЧs ПШr ЭСО ЦКУШr rШХО ШП ЭСО “rЮХТЧР pКrЭв” КЧН ТЧsТР-
ЧТПТМКЧЭ rШХО ШП pКrХТКЦОЧЭКrв КЧН ЧШЧ-pКrХТКЦОЧЭКrв ШppШsТЭТШЧ pКrЭТОs ТЧ ЭСО rО-
РТШЧКХ ОХОМЭТШЧ МШЦЦТssТШЧs КrО НТsМЮssОН. TСО КrЭТМХО КХsШ ОХТМТЭs ЭСО rОsШЮrМОs КЧН 
ЦОМСКЧТsЦs ЭСКЭ СОХp ЭСО rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОs ЦКТЧЭКТЧ ЭСО КНЯКЧЭКРО ШП “UЧТЭОН RЮs-
sТК” (ВОНТЧКвК RШssТвК) ТЧ ЭСО МШЦЦТssТШЧs. FТЧКХХв, ЭСО rОКХ pТМЭЮrО ШП rОprОsОЧЭК-
ЭТЯОЧОss ШП pШХТЭТМКХ pКrЭТОs ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ МШЦЦТssТШЧs Тs РТЯОЧ. 

 

KОваШrНs: pШХТЭТМКХ pКrЭТОs; ОХОМЭТШЧ; ОХОМЭТШЧ МШЦЦТssТШЧs. 
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