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Аннотация 

Опираясь на дискуссии о расширении евразийской интеграции, авторы изучают развитие гуманитар-

ного сотрудничества России со странами Евразии посредством взаимодействия некоммерческих орга-

низаций. На примере проектов Фонда президентских грантов по направлению «Общественная дипло-

матия и поддержка соотечественников» показано, что особое внимание в проектной деятельности уде-

лено мерам, направленным на повышение информированности о многообразии культур евразийского 

пространства, единстве судеб народов Евразии, популяризации русского языка как языка межнацио-

нального общения. Однако наблюдается заметный территориальный дисбаланс в распределении гран-

тов, с преобладанием столичного региона и ограниченным участием других регионов России. Кроме 

того, географический охват проектов постепенно расширяется за пределы СНГ, отражая современные 

тенденции российской внешней политики, стремящейся к диверсификации гуманитарного сотрудни-

чества путем вовлечения ключевых стран Большой Евразии. В исследовании делается вывод о том, что 

проекты, реализуемые российскими неправительственными организациями, играют ключевую роль в 

продвижении гуманитарной политики Российской Федерации, направленной на построение устойчи-

вых партнерств и содействие евразийской интеграции. Одновременно подчеркивается необходимость 

разработки устойчивых моделей проектной работы некоммерческих организаций для повышения ко-

ординации и эффективности их международной деятельности. 
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Abstract 

Drawing on discussions about the expansion of Eurasian integration, the authors examine the development of 

humanitarian cooperation among countries through the interaction of non-governmental organizations. Using 

the example of projects supported by the Presidential Grants Foundation under the category “NGOs’ diplo-

macy and support for compatriots”, the paper demonstrates that the particular attention in project activities is 

given to measures aimed at raising awareness of the cultural diversity within the Eurasian space, the shared 

historical destiny of Eurasian peoples, and the promotion of the Russian language as a means of international 

communication. The analysis reveals that the majority of projects primarily focus on the development of cul-

tural and educational cooperation. At the same time, there is a notable territorial and institutional imbalance in 

grants’ distribution, with the capital region dominating and limited involvement of other Russian regions. Ad-

ditionally, the geographic scope of projects is gradually expanding beyond the traditional CIS (Commonwealth 

of Independent States) area, reflecting current trends in Russian foreign policy, which seeks to diversify hu-

manitarian cooperation by involving key countries across Greater Eurasia. Humanitarian cooperation serves 

as a vital component in sustaining regional integration processes, complementing economic and political co-

operation. The study concludes that projects implemented by Russian non-governmental organizations play a 

key role in advancing the humanitarian policy of the Russian Federation, aimed at building sustainable part-

nerships and promoting Eurasian integration. At the same time, the study highlights the need to develop sus-

tainable models of NGOs’ diplomacy management to enhance the coordination and increase the effectiveness 

of project activities. 
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Методологическая основа и исследовательский вопрос 

 

Пристальное внимание мирового сообщества и исследователей приковано к процессам, проис-

ходящим на евразийском континенте. Актуальность изучения евразийской интеграции заметно воз-

росла с обострением противостояния между российской и западной цивилизациями. На сегодняшний 

день в регионе сформировались многосторонние механизмы сотрудничества, где межгосударственное 

партнерство носит многоплановый характер и развивается в политической, экономической, 
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гуманитарной и других сферах. В настоящей работе речь пойдет о гуманитарном сотрудничестве Рос-

сии с государствами Евразии, получившем воплощение в практиках реализации инициатив российских 

некоммерческих организаций (НКО).  

Методология исследования основана на синтезе теории многоуровневого управления и кон-

структивистского подхода. В связи с этим рассматриваются два аспекта: «Большая Евразия» как поли-

тический конструкт в формирующемся многополярном мире и влияние сотрудничества НКО на 

евразийскую интеграцию.  

Теория многоуровневого управления зародилась в Европе и получила широкое распростране-

ние для объяснения процессов принятия решений в ходе европейской интеграции (Marks, 1993). 

Именно тогда было выделено три уровня (наднациональный, национальный и субнациональный), на 

которых через «систему постоянных переговоров» (Ibid.: 392) «распределяются властные полномочия 

между субъектами, зачастую не совпадающими с традиционными государственными институтами» 

(Борисенко, 2025: 232).  

Исследователи обратили внимание и на многообразие участников переговорного процесса, 

включая частных акторов, группы интересов, представителей бизнеса и гражданского общества 

(Hooghe, Marks, 2009). На текущий момент существуют различные понятия, предполагающие вовле-

чение в дипломатию негосударственного сектора: гуманитарная дипломатия, общественная дипло-

матия, народная дипломатия. В данной работе практики участия российских некоммерческих орга-

низаций в поддержании международных контактов ‒ как с отдельными зарубежными организаци-

ями, так и общественностью других стран ‒ отнесены к общественной дипломатии (Шлапеко, Кон-

дратьева, 2024). 

В статье 2009 года Хуге и Маркс утверждают, что «идентичность значима для многоуровневого 

управления в целом и региональной интеграции в частности» (Hooghe, Marks, 2009: 2). При этом ав-

торы подчеркивают, что, хоть они и фокусируются на Европе, но «причинно-следственная связь дей-

ствительна для других частей мира» (Ibid.: 21).  

Понятие идентичности является одним из важнейших и для конструктивистского подхода. Ре-

гиональная интеграция с этой точки зрения становится следствием формирующегося чувства «мы», 

общей культурной и цивилизационной принадлежности (Zimmerbauer, 2018). Согласно конструкти-

вистскому подходу, государства выстраивают свою внешнюю политику не только исходя из матери-

альных интересов, но и из идей, норм, ценностей (Carlsnaes et al., 2002). Изучая особенности гумани-

тарного сотрудничества России со странами Центральной Азии, А.С. Королев констатирует, что 

«именно организации третьего сектора формируют институциональную основу для трансляции куль-

турно-гуманитарной повестки» (Королев, 2024: 13). 

Американский конструктивист А. Вендт в своих исследованиях указывает, что «характер меж-

дународной жизни определяется убеждениями и ожиданиями, которые агенты имеют друг о друге, и 

это устанавливается социальными, а не материальными структурами» (Wendt, 1999: 20). Формирова-

ние региональной общности, чувства принадлежности к единому социокультурному пространству про-

исходит в ходе ежедневных практик взаимодействия между акторами разного уровня и становится 

предпосылкой для развития интеграционных процессов, для «конструирования» региона. Обществен-

ная дипломатия, в свою очередь, может «повышать общественную поддержку интеграционного век-

тора и увеличивать частоту контактов между регионами и странами или, наоборот, переориентировать 

интересы населения на другие геополитические центры притяжения» (Шлапеко, 2017: 160). 

Опираясь на идеи конструктивистов, авторы работы «Большая Евразия: концептуализация 

понятия и место во внешней политике России» полагают, что «самым оптимальным позиционирова-

нием “Большой Евразии” представляется конструируемое посредством взаимодействия региональ-

ное или макрорегиональное международное сообщество, в основе которого лежат не только история 

или цивилизационная общность, количество экономических проектов и взаимозависимость, но и осо-

бое качество и интенсивность отношений между образующими его государствами» (Суслов, Пятач-

кова, 2019: 16).  
Таким образом, исследовательский вопрос, рассматриваемый в настоящей статье, заключается 

в том, способствует ли международная проектная деятельность российских НКО продвижению инте-

грационных идей Большой Евразии. 
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«Большая Евразия» как политический конструкт:  

официальный и научный дискурсы 

 

Участие современной России в интеграционных процессах в мире, в Евразии в частности, де-

монстрирует курс на многополярность и сбалансированное сотрудничество с государствами при со-

блюдении жизненно важных интересов всех стран-партнеров, уважении их национальной идентично-

сти и суверенитета. Согласно Концепции внешней политики Российской Федерации, «Россия стре-

мится к преобразованию Евразии в единое общеконтинентальное пространство мира, стабильности, 

взаимного доверия, развития и процветания»1. При этом в документе политико-географические рамки 

понятия «Евразия» очерчены в узком и широком смыслах: 

1) Евразия как государства ближнего зарубежья («сопряжение потенциалов СНГ и ЕАЭС, 

включая механизм взаимодействия между Россией и государствами Центрально-Азиатского реги-

она»);  

2) Евразия как евразийский континент с учетом Китайской Народной Республики и Республики 

Индия для «формирования широкого интеграционного контура – Большого евразийского партнерства 

– посредством объединения потенциалов всех государств, региональных организаций и объединений 

Евразии с опорой на ЕАЭС, ШОС и Ассоциацию государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) <...> при 

задействовании экономического потенциала государств – членов Организации исламского сотрудни-

чества»2.  

Помимо «формирования в долгосрочной перспективе интегрированного экономического и по-

литического пространства в Евразии», в концепции подчеркивается «содействие в формировании еди-

ного гуманитарного пространства Российской Федерации и государств – участников СНГ, сохранении 

многовековых цивилизационных и духовных связей народа России с народами этих государств»3. Еще 

один значительный аспект евразийской интеграции, продвигаемый Россией, – это привлечение стран 

БРИКС и ШОС к выстраиванию новой архитектуры евразийской безопасности из-за «усугубляюще-

гося кризиса вокруг евроатлантических структур»4. В предложенном Россией и Белоруссией совмест-

ном видении Евразийской хартии многообразия и многополярности в XXI веке отмечается особен-

ность и важность Евразии как «географического центра и материального фундамента формирующе-

гося многополярного мира, здесь расположены древние цивилизации, вокруг которых сложились гос-

ударства, интеграционные объединения, региональные организации и центры силы»5. 

В настоящее время широкое распространение получили идеи расширения этой общности за 

счет других государств, например, в рамках политического проекта «Большой Евразии» (Суслов, Пя-

тачкова, 2019; Литвинова, 2020; Новиков, Бочаров, 2025). Если оперировать географическими поняти-

ями, то «Большая Евразия» фактически объединяет в себе весь Евразийский континент и Северную 

Африку, хотя из-за противоречий с Западом большая часть Европы в проекте участия не принимает. 

Для обоснования проекта используются различные цивилизационные теории, подробно рассматрива-

ется концепт «идентичность». Так, В.Г. Егоров подчеркивает, что «идентичность вообще и евразийская 

в частности есть порождение общности особого социального качества, возникающего в процессе ис-

торически протяженного сосуществования, сопровождаемого взаимным культурным обменом» (Его-

ров, 2024: 114). 
О возросшей роли культурно-цивилизационного подхода во внешней политике Российской Фе-

дерации свидетельствует и то, что в основополагающем внешнеполитическом документе Россия впер-

вые определена в качестве «самобытного государства-цивилизации» со своими духовно-нравствен-

ными ценностями. Последнее нашло отражение и в Концепции гуманитарной политики Российской 

                                                 
1 Концепция внешней политики Российской Федерации (утверждена Президентом Российской Федерации В.В. Путиным 

31 марта 2023 г.) [Электронный ресурс], Официальный сайт президента Российской Федерации. URL: http://static.krem-

lin.ru/media/events/files/ru/udpjZePcMAycLXOGGAgmVHQDIoFCN2Ae.pdf (дата обращения: 12.11.2025). 
2 Там же. 
3 Там же. 
4 Выступление министра иностранных дел Российской Федерации С.В. Лаврова на Евразийских международных обще-

ственно-политических слушаниях по вопросам формирования архитектуры равной и неделимой системы безопасности и 

сотрудничества на пространстве Евразии, Пермь, 29 мая 2025 г. [Электронный ресурс], Официальный сайт МИД РФ. 

URL: https://mid.ru/ru/maps/by/2020883/ (дата обращения: 12.11.2025). 
5 Заявление Российской Федерации и Республики Беларусь о совместном видении Евразийской хартии многообразия и мно-

гополярности в XXI в. [Электронный ресурс], Официальный сайт МИД РФ. URL: https://mid.ru/ru/foreign_policy/ 

integracionnye-struktury-prostranstva-sng/sgbr/1984612/ (дата обращения: 12.11.2025). 

https://mid.ru/ru/maps/by/2020883/
https://mid.ru/ru/foreign_policy/integracionnye-struktury-prostranstva-sng/sgbr/1984612/
https://mid.ru/ru/foreign_policy/integracionnye-struktury-prostranstva-sng/sgbr/1984612/
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Федерации за рубежом. Данная концепция, с одной стороны, дополняет и развивает положения «Ос-

новных направлений политики Российской Федерации в сфере международного культурно-гуманитар-

ного сотрудничества» (2010). С другой стороны, она является «первым целостным профильным доку-

ментом стратегического планирования гуманитарной политики России» (Неймарк, 2022: 279). Отме-

тим, значительное увеличение количества упоминаний термина «ценность» (с 10 до 25 единиц), напри-

мер: «формирование ценностных основ жизни российского общества», «поддержка, защита и продви-

жение за рубежом традиционных российских духовно-нравственных ценностей», «неприемлемость 

навязывания ценностей извне», «значимость общечеловеческих ценностей», «растущий в мире запрос 

на традиционные ценности», «ознакомление российской общественности с культурными ценностями 

других государств и народов»6. 

Согласно концепции, направлениями гуманитарной политики становятся: «формирование объ-

ективного восприятия Российской Федерации за рубежом, продвижение традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей; поддержка и продвижение русского языка в качестве языка междуна-

родного общения за рубежом; продвижение российской культуры за рубежом; продвижение россий-

ской науки и образования за рубежом; международное сотрудничество в области физической культуры 

и спорта, а также туризма, молодежи; оказание поддержки соотечественникам, проживающим за рубе-

жом; сохранение исторического и культурного наследия»7. Гуманитарное сотрудничество, которое 

включает в себя стратегическую триаду «культура ‒ наука ‒ образование» (Неймарк, 2022: 282), а 

также скоординированное взаимодействие в сферах спорта, туризма и сотрудничества в социальной 

области, способно обеспечить ценностный фундамент евразийской интеграции. Примерами гумани-

тарного сотрудничества на евразийском пространстве являются межгосударственные совместные об-

разовательные программы, поддержка русского языка и межкультурных диалогов, молодежные и экс-

пертные форумы, культурные обмены, а также проектная деятельность в рамках общественной дипло-

матии.  

Помимо усиления евразийского политического дискурса в России, растет и научный интерес к 

проблематике евразийской интеграции в мире. Количество работ по теме Eurasian integration в одной 

из крупнейших открытых баз данных научной литературы OpenAlex насчитывает 4716 публикаций, 

первая из которых датируется 1978 г. Пик публикаций по данной тематике приходится на 2021 г. – 494 

работы (рисунок). Статьи, вошедшие в данную выборку, представляют следующие области знаний: 

исторические, географические, биологические, экономические, философские и политические науки.  

Среди ведущих организаций, занимающихся данной проблематикой, в первой десятке россий-

ские научные и академические учреждения: Российская академия наук, Московский государственный 

университет международных отношений, Российская академия народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте Российской Федерации, Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики» и другие, затем следуют работы ученых из Казахского национального 

университета имени аль-Фараби, Китайской академии наук и Института Азиатского банка развития. 

Большая часть статей затрагивает глобальные политические и экономические отношения 

(1163), Россию и советскую политическую экономию (384), экономическое и технологическое разви-

тие в России (176), тенденции регионального социально-экономического развития (130), постсовет-

скую геополитическую динамику (88), Центрально-Азиатское образование и культуру (85). В работах 

анализируются успехи и проблемы экономической интеграции в Евразии (Курылев и др., 2022; Cerqua 

et al., 2024; Кротов, 2024), подчеркивается усиление социальной направленности евразийской интегра-

ции (Соколова, 2019; Вардомский, Тураева, 2021), рассматриваются перспективы сопряжения проек-

тов ЕАЭС и других инициатив (Литвинова, 2020; Serikkaliyeva, Makhanov, 2021). Как отмечают иссле-

дователи Д.П. Новиков и А.П. Бочаров, в работах китайских авторов «географические рамки Евразии 

разнятся в зависимости от основного международного актора: если речь идет о России, то она ограни-

чивается рамками СНГ, но при описании Китая расширяется, включая в себя как Азию, так и страны 

Западной и Восточной Европы» (Новиков, Бочаров, 2025: 37).  

 

                                                 
6 Концепция гуманитарной политики Российской Федерации за рубежом (утверждена Президентом Российской 

Федерации В.В. Путиным 5 сентября 2022 г.) [Электронный ресурс], Официальный сайт президента Российс-

кой Федерации. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/G3CkAuMhZXio8AzNaweT3wTGTaEA16OU.pdf 

(дата обращения: 12.11.2025). 
7 Там же.  

https://openalex.org/
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Рис. Количество работ по теме Eurasian integration в базе данных OpenAlex / 

 Fig. Number of works on the topic Eurasian integration in the database OpenAlex 

В меньшей степени представлены работы, оценивающие социокультурные факторы евразий-

ской интеграции, например, работы по вопросам гражданского общества (18), приграничного сотруд-

ничества (11) и культурной идентичности (8). К социокультурным факторам евразийской интеграции 

российские ученые относят создание единого образовательного пространства (Спирина, 2020; Осад-

чая, 2023), вопросы трудовой миграции (Соколова, 2019; Delovarova, Sultanmuratov, 2023), практики 

сотрудничества приграничных территорий (Амелин, 2023; Сапрыка и др., 2023), активность институ-

тов гражданского общества (Калашникова, Жасузаков, 2019; Левашов и др., 2023; Королев, 2024) и 

развитие потенциала «мягкой силы» (Оськина, 2024; Сквозь национальные..., 2022).  

Критический анализ существующих публикаций позволяет констатировать, что в них недоста-

точное внимание уделяется деятельности НКО в Евразии. Настоящее исследование призвано воспол-

нить указанный пробел путем анализа международных проектов российских НКО с партнерами из 

стран Большой Евразии, реализованных при поддержке Фонда президентских грантов. 

 

Российская общественная дипломатия в Евразии  

(по материалам проектов Фонда президентских грантов) 

 

Направления международного гуманитарного сотрудничества представлены в деятельности 

институтов публичной дипломатии РФ, таких как Фонд «Русский мир», Россотрудничество, Фонд пре-

зидентских грантов (ФПГ) и ряда других. Однако работа с международными партнерами и аудиторией 

ведется не только государственными структурами, но и негосударственными, в частности НКО. Так, 

«развитие общественной дипломатии и поддержка соотечественников» является приоритетным 

направлением ФПГ с самого начала его существования – с 2017 г. За исследуемый период 2017‒2025 

гг. совокупно по названному направлению было поддержано и реализовано 587 грантов, при этом ко-

личество поданных заявок составляет более 2,8 тысяч.  

Особенностью данного грантового направления является международный характер реализации 

проектов, подразумевающий проведение совместных мероприятий в России или за рубежом с уча-

стием как российских, так и иностранных экспертов в различных областях. В рамках исследования мы 

рассматривали содержательную сторону проектов многостороннего сотрудничества в Евразии и те 

двусторонние инициативы, которые ставили своей целью поддержку евразийской интеграции. Инфор-

мация о проектах была получена на официальном сайте ФПГ: https://президентские гранты.рф. 

В работах ранее показана корреляция между участием в региональных интеграционных объ-

единениях и количеством проектов общественной дипломатии, где лидирующие позиции занимают 

«Республики Казахстан (более 130 проектов или 23 % от общего числа выигранных заявок данного 

направления), Беларусь (18 %), Кыргызстан (16 %), Армения и Узбекистан (12 %), Таджикистан (10 %) 

и Азербайджан и Молдова (8 %)» (Шлапеко, Кондратьева, 2024: 186).  
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С 2017 по 2025 год конкурсная комиссия поддержала 196 проектов, направленных на развитие 

сотрудничества России с государствами Евразии. Стоит отметить, что президентская грантовая под-

держка проектов, связанных с темой евразийства, характеризуется отчетливо выраженной территори-

альной и институциональной асимметрией. Анализ распределения грантов свидетельствует о значи-

тельной концентрации ресурсов в столичном регионе: подавляющее большинство проектов ‒ около 

70 % от общего числа ‒ реализовано в Москве. Существенное количество проектов по евразийской 

тематике выполнено на приграничных территориях – 48 проектов (табл. 1). 

Таблица 1 / Table 1  

 

Проекты общественной дипломатии ФПГ по евразийской тематике в 2017‒2025 гг. / 

Public diplomacy projects of financial-industrial groups on Eurasian issues in 2017–2025 

 

Субъект РФ 

(серым цветом выделены приграничные субъекты) 

Количество проектов 

Город федерального значения Москва 123 

Республика Башкортостан 8 

Город федерального значения Санкт-Петербург 7 

Новосибирская область 7 

Саратовская область 5 

Астраханская область 5 

Республика Татарстан 5 

Калининградская область 4 

Волгоградская область 4 

Республика Карелия  3 

Оренбургская область 3 

Пермский край 3 

Свердловская область 3 

Самарская область 2 

Белгородская область 2 

Республика Мордовия 2 

Челябинская область 2 

Алтайский край 2 

Забайкальский край 1 

Ямало-Ненецкий автономный округ 1 

Иркутская область 1 

Город федерального значения Севастополь 1 

Красноярский край 1 

Курганская область 1 

Источник: Составлено авторами по данным https://президентские гранты.рф. 

 

Большая часть организаций-победителей по евразийской тематике занимается научными ис-

следованиями и разработками в области общественных и гуманитарных наук. Международные про-

екты реализуют также российские НКО, представляющие следующие сферы деятельности: культуру, 

спорт, здравоохранение, экологию, детей и молодежь, журналистику и СМИ. Целевой аудиторией про-

ектов общественной дипломатии в странах Евразии становятся как представители широкой обществен-

ности, так и отдельные категории граждан (школьники, студенты, преподаватели, эксперты, журнали-

сты и т.д.). Партнерами российских организаций в странах Евразии выступают профильные министер-

ства и ведомства, региональные и муниципальные органы власти, образовательные учреждения сред-

него и высшего звена, дома дружбы и русские центры, что позволяет развивать сетевое взаимодействие 

на институциональном, профессиональном и личном уровнях. 

Среди традиционных моделей взаимодействия с аудиториями зарубежных стран следует выде-

лить проведение различных культурных, просветительских и спортивных мероприятий, создание мето-

дических пособий по изучению русского языка и реализацию образовательных программ. Инструменты 

публичной дипломатии, используемые в проектах, призваны способствовать донесению российских 

взглядов до зарубежной экспертной аудитории, а также формированию объективного  

https://президентскиегранты.рф/
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представления о подходах Российской Федерации. Отметим, что в формулировке целей и задач проектов 

фиксируется постепенный отход от термина «постсоветское пространство» с заменой на «новые госу-

дарства Евразии», «евразийское пространство», что соответствует выбранному политическому дискурсу. 

Важную роль играют проекты по развитию культурных связей работников кино и театральной 

индустрии, художественных галерей и музеев, а также спортсменов из стран Евразии. Например, в 

2025 г. в странах Центральной Азии реализуется образовательная программа для авторов документаль-

ных фильмов «ДОМ ДОК». Как отмечено в конкурсной заявке, проект помогает развивать сценарные 

идеи, направленные на культурное сближение стран, и поддерживает совместное кинопроизводство, 

укрепляя творческие связи в регионе8. Также в 2025 г. при участии многих стран евразийского про-

странства организован волейбольный кубок дружбы для детей возраста 14 лет, принимающей стороной 

которого выступил город Новосибирск. Примечательно, что для участия в этих соревнованиях были 

приглашены в том числе делегации из «недружественных государств» в целях «продвижения позитив-

ного имиджа российского спорта»9.  

Среди победителей есть те, кто получили гранты в размере чуть более 300 тыс. руб., наряду с 

проектами, финансирование которых достигает 14‒16 млн руб. Наибольшая сумма финансирования 

была направлена на проведение «Евразийского Кубка Чистоты: на пространстве СНГ» (2023) и соста-

вила 37 млн руб. В результате подготовки волонтеров в странах СНГ и ЕАЭС проведено 97 игр по 

очистке природных территорий от 120 тонн мусора при участии более 7000 человек10. Такие форматы 

способствуют расширению диалога с зарубежной аудиторией по актуальным проблемам, укреплению 

международных связей и продвижению позитивного образа России.  

К недостаткам евразийских проектов общественной дипломатии следует отнести кратковре-

менный и ознакомительный характер без значительных социальных изменений, что свидетельствует о 

необходимости разработки системы мониторинга и устойчивых моделей управления общественной 

дипломатии. 

Кроме того, несмотря на активное медийное сопровождение большинства мероприятий, обра-

щает на себя внимание небольшое число проектов, непосредственно ориентированных на развитие ин-

формационного пространства, что, в свою очередь, подтверждает значительный потенциал для даль-

нейшего роста. В этом контексте заслуживает внимания проект «XIX Международный медиафорум 

“Диалог культур”» (2025), нацеленный на поддержку молодых представителей новых медиа и креатив-

ных индустрий из России и стран Евразии и создание мультимедийных трансграничных проектов. 

Образовательные проекты главным образом направлены на популяризацию русского языка, со-

здание методических пособий и видеоуроков (фестиваль русского языка и культуры «Пушкинские 

встречи в Центральной Азии», 2024), проведение конкурсов, фестивалей и лагерей. С 2018 по 2024 г. 

АНО поддержки гуманитарных программ «Русская гуманитарная миссия» реализовало цикл проектов 

в странах СНГ для преподавателей русского языка. Однако есть отдельные проекты, связанные с изу-

чением языков и традиций стран СНГ (Конгресс тюркологов «Юрта», 2022), и проекты, предполагаю-

щие взаимные визиты, совместные концерты, ответные мероприятия по знакомству с культурой стран 

Евразии (Культурный мост «Россия – Киргизия – Узбекистан», 2023).  

Отдельно следует выделить проекты по сохранению исторической памяти (Международный 

форум победителей «Великая Победа, добытая единством») и созданию условий для противодействия 

фальсификации истории (Международная команда волонтеров 75-летия Победы, 2020). Задача по уве-

ковечиванию памяти воинов-освободителей и популяризация информации о ключевых событиях Ве-

ликой Отечественной войны передана «Поисковому движению России», которое работает с 2013 г. во 

всех субъектах РФ.  

Еще одной важной чертой рассматриваемого периода является высокая степень повторяемости 

получателей грантов (табл. 2). Несколько организаций, как правило, обладающих устойчивыми свя-

зями с органами государственной власти и научно-экспертным сообществом, получают значительную 

часть финансирования. В результате сложилась своеобразная система «якорных» исполнителей, для 

которых участие в конкурсе становится регулярным, в то время как инициативы региональных орга-

низаций реже получают поддержку.   

                                                 
8 Заявка № 25-2-009001 [Электронный ресурс], Официальный сайт Фонда президентских грантов. URL: https://президент-

скиегранты.рф/public/application/item?id=e80938c1-1d7c-41ef-9aa6-d03e44874c22 (дата обращения: 12.11.2025). 
9 Заявка № 25-1-010531 [Электронный ресурс], Официальный сайт Фонда президентских грантов. URL: https://xn--

80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/public/application/item?id=ffd88ead-70bc-486a-813c-df2669c122e5 (дата обращения: 

12.11.2025). 
10 Евразийский Кубок Чистоты [Электронный ресурс]. URL: https://world.cleangames.org/eurasia23 (дата обращения: 

12.11.2025). 

https://world.cleangames.org/eurasia23
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Таблица 2 / Table 2 

 

Топ-10 организаций по реализации проектов общественной дипломатии / 

Top 10 organizations implementing public diplomacy projects 

 

 

 

Название организации 

(место нахождения) 
Название проекта (год) 

Привлечен-

ные средства, 

руб. 

Общероссийское обще-

ственное движение по 

увековечению памяти по-

гибших при защите оте-

чества «Поисковое дви-

жение России» (Москва) 

Победа. Поиск. Дружба (2021) 

Без срока давности. Преступление и наказание 

(2022) 

Поиск без границ (2022) 

Живем в поиске. Юбилейный марафон (2023) 

41 238 527  

НО Фонд развития «Ин-

ститут евразийских ис-

следований» (Москва) 

Международный форум победителей «Великая 

Победа, добытая единством» (2017, 2018, 2019, 

2021) 

23 338 289 

НП «Политологический 

центр «Север ‒ Юг» 

(Москва) 

  

СМИ Содружества: синергия созидания (2017) 

Каспийская школа волонтерства «Меридианы 

доброй воли» (2019) 

Медиатренинг журналистов стран Содруже-

ства (2019) 

Молодежь Евразии: будущее строим вместе! 

(2018) 

21 825 785 

НА «Центр геополитиче-

ских исследований “Бер-

лек-Единство”» (Респуб-

лика Башкортостан) 

Общественная миссия «Экспертное противо-

действие экстремизму»: Россия – Центральная 

Азия (2018) 

Общественная миссия «Молодежь против экс-

тремизма: Бишкек, Астана, Уфа» (2018) 

Международный молодежный форсайт «Кон-

цепция противодействия экстремизму» (2019) 

Международная общественная миссия «НЕ-

протестный проспект» (2020) 

Международный молодежный коворкинг «Ме-

диатория» (2020) 

Конгресс тюркологов «Юрта» (2022) 

Евразийская миссия «Юрта» (2023) 

Российско-казахстанский форсайт «Юрта» 

(2023) 

18 545 496,6  

Общероссийская обще-

ственно-государственная 

организация «Ассамблея 

народов России» 

(Москва) 

Евразийская школа содружества и взаимопо-

мощи «Севастополь ‒ Россия ‒ Мир» (2017) 

Международный конкурс «Лидер народной 

дипломатии» (2022) 

«Энергия Байкала» (2019)  

15 992 973 

НП «Информационно-

аналитический центр по 

изучению общественно-

политических процессов 

на постсоветском про-

странстве» (Москва) 

Международный информационно-просвети-

тельский проект «Евразийский мост» (2019) 

Лаборатория молодого аналитика «МедИА-

Ция» (2020) 

Международная медиашкола «МедИАЦия» 

(2020) 

Медиаассамблея «Россия ‒ Армения: партнер-

ство во имя будущего» (2023) 

14 193 366 

АНО «Институт русского 

зарубежья» (Москва) 

Международный проект в сфере публичной 

дипломатии «Точки Роста» (2020, 2023) 

11 572 529 
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Оконч. табл. 2 / Table 2 (concluded) 

Источник: Составлено авторами по данным https://президентские гранты.рф. 

 

Знакомство с профилями организаций-лидеров показало, что в большинстве случаев проектами 

общественной дипломатии руководят выдающиеся государственные и общественные деятели, извест-

ные ученые и опытные практики: Р.Г. Абдулатипов (почетный председатель Ассамблеи народов Рос-

сии), К.Г. Затулин (директор Института диаспоры и интеграции), В.А. Орлов (директор «ПИР-Цен-

тра») и др. Многие из них сыграли ключевую роль в становлении государственной национальной по-

литики в России и появлении первых общественных инициатив по гармонизации межнациональных 

отношений.  

Однако к 2025 г. начинают прослеживаться новые тенденции. Во-первых, сложившийся пул 

организаций не представлен в числе победителей предыдущих грантовых конкурсов. Во-вторых, за-

метно возросло финансирование многих проектов. В-третьих, география проектов распространяется не 

только на традиционное пространство СНГ, но и на ведущие страны Азии, что перекликается с обнов-

ленной Концепцией внешней политики РФ. Если с 2017 по 2024 г. ежегодно поддержку получал один-

два проекта с участием партнеров из Китая, Монголии, Индии, то в 2025 г. количество азиатских куль-

турно-просветительских проектов выросло до восьми с общим объемом финансирования более 45 млн 

руб., что составляет четверть средств, выделенных по направлению «общественная дипломатия и под-

держка соотечественников». 

Ярким примером данной тенденции является серия проектов-фестивалей «Слово о русском 

сердце», стартовавшая летом-осенью 2024 г. в Китае и Индии и продолжающаяся в разные месяцы 

2025 г. в Индонезии, Вьетнаме и Таиланде. Фестиваль направлен на продвижение российской культуры 

и традиций за рубежом через выставки, ярмарки, гала-концерты и деловые встречи с участием пред-

ставителей власти, бизнеса и культуры. По словам Евгения Примакова, руководителя Россотрудниче-

ства, что «такие культурно-просветительские проекты ‒ ключевой инструмент общественной дипло-

матии»11. Важно отметить, что инициатором и куратором серии проектов является Россотрудничество, 

но практической организацией мероприятий занимаются партнеры, в том числе НКО, при этом финан-

сирование варьируется. Так, гранты ФПГ были выделены АНО «Центр креативных индустрий “Новый 

город”» для проектов в Индии (12,4 млн руб.) и Таиланде (14,6 млн руб.), а финансирование меропри-

ятий в Китае, Индонезии и Вьетнаме осуществлялось из других источников. 

                                                 
11 Международный культурно-просветительский фестиваль «Слово о русском сердце» пройдет в Таиланде и Индонезии 

[Электронный ресурс], Официальный сайт Министерства культуры Российской Федерации. URL: 

https://culture.gov.ru/press/news/mezhdunarodnyy_kulturno_prosvetitelskiy_festival_slovo_o_russkom_serdtse_proydet_v_tailande

_indonezi/ (дата обращения: 12.11.2025). 

Название организации 

(место нахождения) 
Название проекта (год) 

Привлечен-

ные средства, 

руб. 

Ассоциация «Центр меж-

дународных и обще-

ственно-политических ис-

следований “Каспий ‒ 

Евразия”» (Астраханская 

область) 

Каспийская медиашкола (2019) 

Международная онлайн-школа «Русский язык 

как инструмент межнационального согласия» 

(2019) 

Летняя Каспийская медиашкола ‒ 2021 

Каспийская школа молодых профессионалов 

«КаспПрофи» (2023) 

8 969 747 

 

НП «Экспертный клуб 

“Сибирь ‒ Евразия”» 

(Новосибирская область) 

 

Евразийская школа общественной дипломатии 

и международных отношений (2017) 

ХХ век в исторической памяти России и Ка-

захстана (2019) 

Большое евразийское партнерство: взгляд с 

Востока и Запада (2022) 

8 769 482 

АНО «Научный центр 

международных исследо-

ваний “ПИР”» (Москва) 

Международная школа молодых лидеров 

стран СНГ «Глобальные вызовы безопасности 

и укрепление сотрудничества на евразийском 

пространстве» (2018, 2019) 

8 545 184 

https://президентскиегранты.рф/
https://culture.gov.ru/press/news/mezhdunarodnyy_kulturno_prosvetitelskiy_festival_slovo_o_russkom_serdtse_proydet_v_tailande_indonezi/
https://culture.gov.ru/press/news/mezhdunarodnyy_kulturno_prosvetitelskiy_festival_slovo_o_russkom_serdtse_proydet_v_tailande_indonezi/
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В целом эти процессы свидетельствуют о постепенном смещении акцента от традиционных 

партнеров из стран Центральной Азии к развитию связей с ключевыми игроками Большой Евразии, 

что еще раз подтверждает тезис о расширении евразийской интеграции. 

 

Заключение 

 

Проекты общественной дипломатии являются важнейшим инструментом гуманитарного влия-

ния России в Евразии, а также элементом устойчивой кооперации в процессе региональной интегра-

ции. Анализ распределения грантов свидетельствует о значительной концентрации ресурсов в столич-

ном регионе, где реализовано большинство проектов. В результате сложилась своеобразная система 

«якорных» исполнителей, для которых участие в конкурсе становится регулярным, в то время как ини-

циативы региональных организаций реже получают поддержку. Гуманитарная консолидация в Евра-

зии достигается посредством популяризации русского языка, образовательной интеграции и молодеж-

ной мобильности. В 2025 г. заметно возросло финансирование проектов, а их география вышла за 

рамки СНГ, распространившись на ведущие страны Азии. Потребность в сотрудничестве в регионе 

очевидна, и развитие контактов между странами Евразии через проекты российских и зарубежных 

НКО может способствовать не только сохранению уже имеющихся межгосударственных связей, но и 

стать одной из движущих сил евразийской интеграции. 
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