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В статье рассматриваются вопросы влияния социально-экономических характеристик регионов на 

эффективность привлечения и профессиональной адаптации молодых педагогов в 

общеобразовательных организациях. На основании анализа теоретико-методологических 

подходов, эмпирических исследований и нормативной базы делается вывод о наличии нескольких 

особенностей анализа профессиональной адаптации: проблемы профессиональной адаптации 

тесно связаны к ключевыми категориями социологической теории и имеют длительную историю 

анализа на теоретическом и эмпирическом уровнях, в настоящее время наблюдается усиление 

внимания государства и общества к проблемам привлечения молодых педагогов в систему 

образования, а также усиление разных форм государственной поддержки, рост исследований 

различных аспектов профессиональной адаптации начинающих учителей. Тем не менее, на 

данный момент происходит постепенное усиление кадровой напряженности в 

общеобразовательных организациях, связанное с рядом факторов психологического, 

профессионального и социального характера. Фиксируется и существенная разница в доле 

молодых педагогов среди регионов России. В качестве источника эмпирического материала 

используются статистические данные о численности педагогов по регионам России, их 

распределении по возрасту, стажу, типу населенного пункта, а также сведениям о социально-

экономическом состоянии Субъектов Федерации (показатели безработицы и среднего уровня 

оплаты труда, численности населения моложе трудоспособного возраста, показателях развития 

наукоемких отраслей экономики). На основании проведенного корреляционного анализа автором 

делается вывод о специфическом характере процесса профессиональной адаптации молодых 

учителей в городской и сельской местности, а также особенностях связи доли педагогов в 

различных возрастных группах с показателями социально-экономического развития региона. 

Ключевые слова: молодые учителя, профессиональная адаптация, социально-профессиональная 

структура, социально-экономические показатели, регионы России, корреляционный анализ. 
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The article discusses the influence of socio-economic characteristics of the regions on the effectiveness of 

attracting and professional adaptation of young teachers in educational institutions. Based on the analysis 

of theoretical and methodological approaches, empirical research, and the regulatory framework, it is 

concluded that there are several features of the analysis of professional adaptation: the problems of pro-

fessional adaptation are closely related to the key categories of sociological theory and have a long histo-

ry of analysis at the theoretical and empirical levels; there is noted an increased attention of state and so-

ciety to the problems of attracting young teachers to the educational system along with an increased state 

support in its various forms and growing research on various aspects of professional adaptation of novice 

teachers. Nevertheless, at the moment there is a gradual increase in personnel tension in organizations of 

general education, associated with a number of factors of a psychological, professional, and social nature. 

There is also noted a significant difference in the share of young teachers among the regions of Russia. 

As a source of empirical material, statistical data are used on the number of teachers in the regions of 

Russia, their distribution according to the criteria of age, length of service, type of settlement, as well as 

information on the socio-economic condition of the constituent territories of the federation (indicators of 

unemployment and the average level of wages, the number of population younger than able-bodied age, 

development indicators of science-intensive sectors of the economy). Based on the correlation analysis 

carried out, the author concludes about the specific nature of the process of young teachers’ professional 

adaptation in urban and rural areas as well as the specifics of the relationship between the proportion of 

teachers in different age groups and indicators of the socio-economic development of the region. 

Keywords: young teachers, professional adaptation, socio-professional structure, socio-economic indica-

tors, regions of Russia, correlation analysis. 

 

To cite: 

Volegov V.S. [The number of young teachers and the indicators of socio-economic development of the regions]. Vestnik Permskogo 

universiteta. Filosofia. Psihologia. Sociologia [Perm University Herald. Philosophy. Psychology. Sociology], 2023, issue 4, pp. 579–

591 (in Russian), https://doi.org/10.17072/2078-7898/2023-4-579-591 

 

 

Введение 

Эффективное восполнение социально-профес- 

сиональной структуры рассматривается в науке 

и общественно-политическом дискурсе в каче-

стве одной из важнейших задач для сохранения 

стабильности общества и его поступательного 

развития. В рамках классических социологиче-

ских теорий данный процесс рассматривался с 

точки зрения действия механизмов социальной 

солидарности и функционирования социальных 

институтов [Дюркгейм Э., 1996b, с. 22], процес-

сов формирования и развития социальных общ-

ностей, основанных на разных типах социально-

го поведения [Вебер М., 1990, с. 125; 2017, 

c. 25], функциональной необходимости соци-

ального неравенства [Davis К., Mооre W., 1945] 

и других базовых социальных категорий. От-

дельным целостным направлением исследова-

ний, связанных с воспроизводством кадров, ста-

ли работы в области профессионального само-

определения молодежи и в особенности проблем 

адаптации молодых специалистов на рабочем 

месте [Шубкин В.Н., 2010, с. 344]. 

Значимость привлечения и адаптации моло-

дых специалистов находит широкое подтвер-
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ждение в многочисленных нормативно-

правовых актах и государственных программах, 

связанных с отраслью образования. Так, в каче-

стве одного из механизмов реализации Страте-

гии развития воспитания в Российской Федера-

ции на период до 2025 г. указано: «повышение 

престижа таких профессий, связанных с воспи-

танием детей, как педагог, воспитатель и тре-

нер, создание атмосферы уважения к их труду, 

разработка мер по их социальной поддержке» 

[Распоряжение Правительства РФ 29.05.2015 

№ 996-р]. Необходимость усиления поддержки 

и сопровождения учителей в возрасте до 35 лет 

указана в качестве одной из задач Федерально-

го проекта «Учитель будущего» национального 

проекта «Образование» [Паспорт национально-

го проекта «Образование», 2018], а также в 

многочисленных региональных, ведомствен-

ных и муниципальных программ по привлече-

нию молодых педагогических кадров. 

Несмотря на значительный объем исследо-

ваний проблем включения молодых людей в 

преподавательскую деятельность, современное 

положение дел на рынке труда можно охарак-

теризовать как напряженное: доля педагогов в 

возрасте до 29 лет остается стабильно низкой и 

практически не превышает 10 %. По данным 

международного исследования учительского 

корпуса по вопросам преподавания и обучения 

TALIS-2018 (Teaching and learning international 

survey), в России наблюдается сокращение доли 

педагогических работников в возрасте до 

30 лет, а средний возраст фиксируется на 

уровне 45–46 лет [Отчет по результатам меж-

дународного исследования…, 2019, с. 5]. Более 

того, отмечается постепенное старение учи-

тельских кадров [Заир-Бек С.И. и др., 2020, 

с. 10–11], что может привести к усилению 

сложностей при модернизации образовательно-

го процесса. 

По данным Росстата, выпускники образова-

тельных организаций среднего профессиональ-

ного и высшего образования по направлению 

«Образование и педагогические науки» имеют 

достаточно высокие показатели трудоустрой-

ства по полученной специальности (78 % и 

82 % соответственно) [Бронникова Е.М. и др., 

2022, с. 90–91]. Однако необходимо отметить, 

что трудоустройство по специальности не тож-

дественно приходу на работу в школы. Опреде-

ленная доля выпускников учебных заведений, 

молодых педагогов при наличии готовности 

работы в образовании выбирают другие инсти-

туциональные формы: оказание услуг репети-

тора, занятие практиками неформального обра-

зования и другие. 

Таким образом, для современного положе-

ния дел характерно несколько тенденций: уси-

ление внимания государства и общества к про-

блемам привлечения молодых педагогов в си-

стему образования и усиление разных форм 

государственной поддержки, рост исследова-

ний различных аспектов профессиональной 

адаптации начинающих учителей, а также по-

степенное усиление кадровой напряженности в 

общеобразовательных организациях. 

Анализ теоретико-методологических  

и эмпирических исследований адаптации 

молодых педагогов 

Вопросы адаптации индивида к внешним усло-

виям социальной структуры получили широкое 

освещение в работах классиков социологиче-

ской мысли. Одним из наиболее существенных 

примеров подобного анализа являются работы 

Э. Дюркгейма, описывавшего соотношение 

нормального и патологического в обществен-

ной жизни. Нормальное поведение рассматри-

вается им в значении, близком к адаптирован-

ному, поскольку речь идет о таком типе дей-

ствия, который соответствует сложившемуся 

социальному и культурному контексту [Дюрк-

гейм Э., 1995, с. 84]. Более того, именно систе-

ма образования рассматривается Дюркгеймом в 

качестве социального института, главной це-

лью которого является адаптация индивида к 

окружающему его обществу, которая позволяет 

«приспособить его к той социальной среде, где 

ему предстоит жить» для максимально эффек-

тивного функционирования [Дюркгейм Э. 

1996a, с. 10]. 

Развивая теорию социального действия, 

Т. Парсонс также делает акцент на том, что 

данный тип действия имеет не только психоло-

гический, но и социальный и культурный ас-

пекты, связанные с существующими условиями 

взаимодействия и культурными традициями 

[Парсонс Т., 2002, с. 422–423]. В своем анализе 

индивидуального действия Парсонс констати-

рует, что существенную роль играет ориента-
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ция актора на будущие события, а также на те 

ожидания и оценки, которые у него сформиро-

вались в конкретной ситуации действия. По за-

ключению Е.Г. Черниковой, для представите-

лей структурного функционализма («норма-

тивного подхода») характерно рассмотрение 

адаптации как «деятельности, корректируемой 

нормами, ценностями, “навязанными” индиви-

ду обществом, но благодаря которой появляет-

ся возможность не только целенаправленного 

преобразования природы, но и включения ее в 

сферу материальной и духовной культуры че-

ловека» [Черникова Е.Г., 2010, с. 23]. 

В рамках микросоциологических подходов 

процесс социальной адаптации оказывается 

связан с тем, как индивид осуществляет «опре-

деление ситуации», которое, в свою очередь, 

формируется как индивидуальным опытом дей-

ствующего лица, так и общим культурным 

набором [Парк Р.Э., Томас У.А., 2015, с. 54–

55]. Описывая масштабы адаптации, Э. Фромм 

приходит к выводу о необходимости выделения 

двух типов адаптации: статической и динами-

ческой. Для первой присуще появление новых 

привычек при сохранении прежнего характера 

индивида, в то время как для второго типа по-

следствия внешнего воздействия оказываются 

более глубокими, связанными с трансформаци-

ей психологических характеристик индивида 

[Фромм Э., 2006, с. 30]. 

Таким образом, на уровне социологической 

теории под социальной адаптацией понимается 

длительный процесс, а также результат вступ-

ления социального субъекта в социальную сре-

ду при взаимодействии с другими субъектами 

(индивидами, группами), что предполагает 

усвоение норм и правил взаимодействия, си-

стем практических действий, а также моделей 

интерпретации действий окружающих. От 

адаптации индивида в конечном счете зависит 

результативность его взаимодействия с соци-

альной средой, осознание и реализация роле-

вых ожиданий. В случае с профессиональной 

адаптацией речь идет о закреплении начинаю-

щего сотрудника на рабочем месте, практиче-

ское освоение профессиональных и социальных 

технологий, и, как следствие, эффективное вы-

полнение профессиональных задач. 

Логично предположить, что снижение чис-

ленности молодых педагогов, отмеченное во 

введении, является следствием именно проблем 

в профессиональной адаптации. По наблюде-

ниям ряда исследователей уровень текучести 

кадров среди учителей в первые два года их ра-

боты почти в два раза превышает средний по-

казатель для учителей в целом [Pišova M., 2013, 

p. 68; Vera C.P., 2013, p. 2]. 

Прикладные вопросы профессиональной 

адаптации молодых педагогов рассматриваются 

в разных исследовательских плоскостях: значи-

тельное количество работ по данной проблема-

тике может быть обнаружено не только в со-

циологии, но и в педагогических науках, пси-

хологии, теории управления. Тем не менее, 

проведенный анализ позволяет выделить неко-

торые общие характеристики. 

Во-первых, отмечается относительно ста-

бильный набор элементов, составляющих 

профессиональную адаптацию начинающих 

учителей: 

1. Практическое освоение и использование 

профессиональных технологий, связанных с 

преподаванием, приобретением нового профес-

сионального опыта; 

2. Развитие профессионально значимых ка-

честв личности, необходимых для работы учи-

телем; 

3. Выработка устойчивого положительного 

отношения работника к своей профессии 

[Tasheva N.S., 2022, p. 66]; 

4. «Адаптация к коллективу, к его традициям, 

стилю работы руководителей, особенностям 

межличностных отношений в коллективе, что и 

означает включение работника в коллектив как 

равноправного, принимаемого всеми его члена-

ми» [Андрущенко Т.Ю. и др., 2017, с. 3]. 

При этом, как утверждают исследователи, на 

первых этапах адаптации педагог в большей 

степени вовлечен в процесс адаптации к 

школьным коллективам (педагогическому, уче-

ническому), а лишь затем вовлекается в мето-

дические и учебно-педагогические задачи 

[Pišova M., 2013, p. 71]. 

М.Б. Аптекинаи Л.М. Митина выделяют три 

группы факторов, определяющих особенности 

профессиональной адаптации индивида: психо-

логические, социальные и экономические, а 

также общественные. Первые представляют со-

бой навыки и личностные качества индивида, 

его интересы, потребности, влияющие на выбор 
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профессиональной траектории, а также дей-

ствия по ее поддержанию и развитию. Соци-

альные факторы включают «социально-

экономический статус, уровень образования, 

расу, пол, религию» [Аптекина М.Б., Мити-

на Л.М., 2016, с. 4]. Несмотря на то, что по-

следняя группа факторов не содержит подроб-

ного описания, анализ научной литературы 

позволяет отнести к ним особенности государ-

ственной политики в сфере образования 

[Tasheva N.S., 2022, p. 65], рождаемость 

[Vera C.P., 2013, p. 2], уровень социально-

экономического благополучия территории, в 

которой находится школа [Bryant J. et al., 2023; 

Mutluer Ö., Yüksel S., 2019, p. 195], неопреде-

ленность на рынке труда [Goldhaber D., 

Theobald R., 2023] и некоторые другие. 

Еще один вариант классификации факторов, 

влияющих на адаптацию молодых педагогов на 

рабочем месте, выделяют О. Мутлюер и 

С. Юксель. Так, к профессиональным факторам, 

по их мнению, можно отнести особенности под-

готовки учителей, «политику занятости в систе-

ме образования, условия приема в профессию, 

уровень доходов учителей, возможности карь-

ерного роста и профессионального развития, мо-

тивацию и вознаграждение, условия труда, уча-

стие в профессиональной деятельности, степень 

автономии и принятия решений, профессио-

нальные организации, возраст учащихся, удель-

ный вес женщин в обучении» [Mutluer Ö., 

Yüksel S., 2019, p. 185]. К непрофессиональным 

факторам относится восприятие социальных 

функций профессии, отношение общества к 

преподаванию, изменение роли преподавания, 

социальное происхождение педагогов, образ пе-

дагога в средствах массовой информации 

[Mutluer Ö., Yüksel S., 2019, p. 185]. 

Методы и источники 

Из краткого обзора теоретико-методологических 

и эмпирических исследований адаптации моло-

дых педагогов следует, что процесс закрепле-

ния молодых педагогов в системе общего обра-

зования является комплексным и зависит от ря-

да факторов, действующих как на индивиду-

альном уровне, так и на уровне социальной си-

стемы в целом. 

В данном исследовании акцент делается 

именно на описании макросоциальных факто-

ров, влияющих на включение начинающих пе-

дагогических работников в систему образова-

ния. Анализ проводится в разрезе Субъектов 

Российской Федерации, что объясняется тем, 

что именно на региональном уровне действует 

основной массив программ и мер, направлен-

ных на привлечение и закрепление молодых 

педагогов. Кроме того, именно на данном 

уровне анализа может быть заметно проявление 

других социально-экономических и макроэко-

номических показателей, о которых говорилось 

в предыдущем разделе. 

В качестве источника данных о численном 

составе педагогических работников и их рас-

пределении по продолжительности педагогиче-

ского стажа, возрасту и месту работы исполь-

зуются данные Министерства просвещения РФ, 

собранные по форме федерального статистиче-

ского наблюдения № ОО-1 «Сведения об орга-

низации, осуществляющей образовательную 

деятельность по образовательным программам 

начального общего, основного общего, средне-

го общего образования» на начало соответ-

ствующего учебного года [Банк документов…, 

2023]. Для анализа выделяются группы учите-

лей в возрасте до 35 лет, что объясняется суще-

ствующими нормативно-правовыми подходами 

к выделению молодежи и молодых педагогов 

[Паспорт национального проекта «Образова-

ние», 2018] и сложившейся исследовательской 

практикой [Bryant J. et al., 2023; Буркова И.Н. 

и др., 2022, с. 67]. В соответствии со структу-

рой статистических данных, численность моло-

дых учителей будет рассматриваться в группах 

до 25 лет, от 25 до 29 лет и от 30 до 35 лет. 

В качестве внешних социально-экономи- 

ческих факторов, потенциально способных по-

влиять на долю молодых педагогов, использова-

лись данные об экономическом состоянии реги-

она (размер среднемесячной заработной платы, 

объем инвестиций в основной капитал, доля 

продукции высокотехнологичных и наукоемких 

отраслей в валовом региональном продукте), 

напряженности на рынке труда (численность 

безработных в возрасте 15–72 лет), демографи-

ческая ситуация (доля населения моложе трудо-

способного возраста). Данные о социально-

экономических показателях взяты из сборника 

«Регионы России. Социально-экономические 

показатели за 2022 год» [Регионы России…, 
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2022]. Для анализа взяты данные за 2019 и 

2022 гг. Выбор временных рядов обусловлен 

необходимостью избежания возможных смеще-

ний, вызванных мерами по противодействию 

коронавирусной инфекции в 2020–2021 гг. 

Результаты 

По данным Министерства просвещения РФ, за 

рассматриваемый период общая численность 

учителей в России сократилась незначительно: 

с 1 083 294 чел. в 2019 г. до 1 079 625 в 2022 г. 

Негативная динамика преимущественно связа-

на с количеством учителей в сельской местно-

сти (сократилось более чем на 19 тыс.). Суще-

ственной разницы в численности педагогов, от-

носящихся к разным возрастным группам, за 

прошедшие три года также не наблюдается 

(изменения по всем группам не превышают 

1 %). Наименьшей по размерам группой явля-

ются педагоги в возрасте до 25 лет, составляю-

щие 5,1 % от общей численности учителей в 

сельской местности и 7,8 % в городской. Ха-

рактерно, что доля педагогов в возрасте старше 

65 лет в сельской местности оказывается не-

значительно выше, чем доля начинающих учи-

телей, в то время как для городских школ 

наблюдается обратная картина: педагогов-

«стажистов» ощутимо меньше, чем тех, кому 

не исполнилось 25 лет. Наибольшее количество 

педагогов приходится на возрастную группу 

45–54 года: она составляет около трети всех 

учительских кадров. 

Распределение педагогов по возрастным 

группам является неоднородным и варьируется 

в зависимости от регионов. Помимо очевидных 

выбросов, связанных с отсутствием сельских 

учителей в городах федерального значения 

Москве и Санкт-Петербурге, при помощи меж-

квартильного диапазона были выделены еще 

несколько субъектов. 

Таблица 1. Данные о выбросах в доле учителей до 30 лет  
 

Table 1. Data on outliers in the proportion of teachers under 30 

 Доля учителей моложе 25 лет Доля учителей в возрасте 25–29 лет 

2019 год 

(село) 

Чеченская Республика — 13,97 

Республика Ингушетия — 8,31 

Москва — 0,00 

Санкт-Петербург — 0,00 

Чеченская Республика — 17,47 

Республика Тыва — 14,64 

Республика Саха (Якутия) — 13,57 

Москва — 0,00 

Санкт-Петербург — 0,00 

2022 год 

(село) 

Чеченская Республика — 15,29 

Республика Ингушетия — 9,81 

Москва — 0,00 

Санкт-Петербург — 0,00 

Чеченская Республика — 18,15 

Республика Тыва — 12,95 

Республика Ингушетия — 11,13 

Москва — 0,00 

Санкт-Петербург — 0,00 

2019 год 

(город) 

Чеченская Республика — 13,99 

Республика Ингушетия — 11,66 

Кабардино-Балкарская республика — 2,71 

Чукотский автономный округ — 1,06 

Чеченская Республика — 18,52 

Республика Тыва — 17,17 

Республика Ингушетия — 13,71 

2022 год 

(город) 

Чеченская Республика — 15,90 

Чукотский автономный округ — 2,44 

Чеченская Республика — 17,75 

Республика Тыва — 13,61 

Республика Ингушетия — 12,25 

Сахалинская область — 11,64 

Чукотский автономный округ — 3,52 

 

Как видно из табл. 1 по показателю, связан-

ному с долей учителей моложе 25 лет и от 25 

до 29 лет включительно, аномально высокие 

показатели фиксируются в Чеченской респуб-

лике, чуть меньшие — в Республике Ингуше-

тия. Аномально низкая доля городских учите-

лей фиксируется в Чукотском автономном 

округе. Однако обнаруженные выбросы (за ис-

ключением формальных — численности сель-

ских учителей в Москве и Санкт-Петербурге) 

могут отражать влияние социально-

экономических и демографических факторов, 

поэтому не будут удаляться из последующих 

расчетов. 
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Распределение учителей по величине педагогического стажа (% от общей численности сельских и 

городских учителей за соответствующий год)  
 

Distribution of teachers by teaching experience (% of the total number of rural and urban teachers for the 

corresponding year) 

 

Еще один важный показателей, характери-

зующий ситуацию с адаптацией молодых спе-

циалистов в образовании, — распределение 

учителей по стажу педагогической деятельно-

сти. Как видно из данных, представленных на 

графике (рисунок), более половины всех учи-

телей составляют лица с педагогическим ста-

жем 20 и более лет, в то время как начинаю-

щие педагоги (до 3 лет) составляют суще-

ственно меньшую долю педагогических ра-

ботников. С 2019 по 2022 гг. наблюдается не-

которое повышение их относительной величи-

ны, наиболее заметное в городской местности. 

Но наиболее проблемной группой являются 

учителя со стажем от 3 до 5 лет. Их меньший 

удельный вес (относительно соседних когорт) 

может являться косвенным индикатором по-

вышенного оттока кадров, вызванного про-

блемами в адаптации и слабой удовлетворен-

ности в профессии [Pišova M., 2013, p. 68]. 

Однако для того, чтобы подтвердить или 

опровергнуть эту гипотезу, требуются допол-

нительные данные и эмпирические исследо-

вания. 

Учитывая существенные расхождения в до-

ле молодых педагогов (в возрасте до 35 лет) в 

Субъектах Федерации, можно предположить, 

что данный показатель связан с действием со-

циально-экономических факторов. Для провер-

ки данного предположения использовались 

данные об экономическом состоянии региона 

(размер среднемесячной заработной платы, 

объем инвестиций в основной капитал, доля 

продукции высокотехнологичных и наукоем-

ких отраслей в валовом региональном продук-

те), напряженности на рынке труда (числен-

ность безработных в возрасте 15–72 лет), демо-

графическая ситуация (доля населения моложе 

трудоспособного возраста). В связи с тем, что 

распределение значений перечисленных пока-

зателей отлично от нормального, использовался 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Данные за 2019 и 2022 гг. представлены в 

табл. 2 и 3. 
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Таблица 2. Результаты корреляционного анализа (коэффициент ранговой корреляции Спирмена) 

доли молодых педагогов за 2019 г. 
 

Table 2. Results of correlation analysis (Spearman’s rank correlation coefficient) 

of the share of young teachers in 2019 

  

Объем 

инвестиций 

в основной 

капитал 

Численность 

безработных 

в возрасте 

15–72 лет 

Доля продукции 

высокотехнологичных 

и наукоемких отраслей 

в валовом региональном 

продукте 

Доля населения 

моложе 

трудоспособного 

возраста 

Среднемесячная 

заработная 

плата 

Доля 

педагогов 

моложе 

25 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,353 ,232 -,037 ,263 ,201 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,001 ,035 ,743 ,016 ,069 

Доля 

педагогов 

25–29 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,240 ,150 -,280 ,629 ,448 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,030 ,175 ,010 ,000 ,000 

Доля 

педагогов 

30–34 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,050 ,162 -,313 ,703 ,349 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,653 ,144 ,004 ,000 ,001 

Доля 

педагогов 

моложе 

35 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,190 ,179 -,298 ,647 ,419 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,087 ,105 ,006 ,000 ,000 

Доля 

педагогов 

моложе 

25 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,254 ,210 ,159 -,162 -,181 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,020 ,053 ,147 ,139 ,097 

Доля 

педагогов 

25–29 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,120 ,067 -,049 ,214 ,209 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,277 ,545 ,653 ,050 ,056 

Доля 

педагогов 

30–34 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
-,030 ,078 -,295 ,582 ,284 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,787 ,477 ,006 ,000 ,008 

Доля 

педагогов 

моложе 

35 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,152 ,117 -,136 ,302 ,206 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,168 ,286 ,214 ,005 ,059 

 

По данным за 2019 г. можно заметить, что 

наиболее высокие значения коэффициента кор-

реляции Спирмена наблюдаются между показа-

телями, связанными с долей сельских учителей в 

возрасте от 25 до 35 лет и долей населения мо-

ложе трудоспособного возраста. У городских 

педагогов показатель населения в возрасте мо-

ложе трудоспособного имеет заметную связь (по 

шкале Чеддока) только в возрастной группе 30–

34 года. Связь с уровнем среднемесячной зар-

платы по региону носит ограниченный характер: 

коэффициент корреляции 0,419 наблюдается у 

сельских педагогов моложе 35 лет. Однако 

наибольшее значение он имеет у группы 25–

29 лет, в то время как для более молодых работ-

ников данное влияние не подтверждается. 

По результатам проведенного корреляцион-

ного анализа можно наблюдать обратную сла-

бую или умеренную связь количества молодых 

педагогов в сельской местности (и городских 



В.С. Волегов 

 587 

учителей в возрасте от 30 до 34 лет) и уровня 

развития высокотехнологичных и наукоемких 

отраслей в регионах. Подобный результат может 

быть связан с тем, что данные отрасли экономи-

ки создают дополнительные рабочие места, бо-

лее привлекательные для молодых специали-

стов, препятствуя их переезду в сельскую мест-

ность. Еще один показатель, характеризующий 

уровень развития экономики региона, — объем 

инвестиций в основной капитал; он демонстри-

рует слабую связь с долей городских учителей 

до 25 лет и умеренную для аналогичной воз-

растной группы сельских педагогов. 

Характерно, что численность безработных 

показывает статистически значимый коэффици-

ент корреляции только для группы сельских пе-

дагогов младше 25 лет. Логично предположить, 

что сокращение рабочих мест и усиление конку-

ренции за них заставляет большее количество 

выпускников вузов и колледжей рассматривать 

место сельского учителя в качестве старта для 

собственной карьеры. 

Таблица 3. Результаты корреляционного анализа (коэффициент ранговой корреляции Спирмена) 

доли молодых педагогов за 2022 г. 
 

Table 3. Results of correlation analysis (Spearman’s rank correlation coefficient) 

of the share of young teachers in 2022 

  

Объем 

инвестиций 

в основной 

капитал 

Численность 

безработных 

в возрасте 

15–72 лет 

Доля продукции 

высокотехнологичных 

и наукоемких отраслей 

в валовом региональном 

продукте 

Доля населения 

моложе 

трудоспособного 

возраста 

Среднемесячная 

заработная 

плата 

Доля 

педагогов 

моложе 

25 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,360 ,240 ,024 ,083 ,210 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,001 ,029 ,826 ,458 ,056 

Доля 

педагогов 

25–29 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,266 ,214 -,245 ,472 ,453 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,016 ,052 ,026 ,000 ,000 

Доля 

педагогов 

30–34 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,142 ,164 -,304 ,689 ,521 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,202 ,138 ,005 ,000 ,000 

Доля 

педагогов 

моложе 

35 лет 

(село) 

Коэффициент 

корреляции 
,262 ,213 -,256 ,536 ,493 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,017 ,054 ,019 ,000 ,000 

Доля 

педагогов 

моложе 

25 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,173 ,196 ,156 -,150 -,227 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,116 ,072 ,153 ,170 ,037 

Доля 

педагогов 

25–29 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,268 ,106 -,091 ,158 ,394 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,014 ,332 ,406 ,150 ,000 

Доля 

педагогов 

30–34 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
-,024 -,061 -,252 ,464 ,358 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,829 ,577 ,020 ,000 ,001 

Доля 

педагогов 

моложе 

35 лет 

(город) 

Коэффициент 

корреляции 
,173 ,088 -,074 ,210 ,225 

Знач. 

(двухсторонняя) 
,116 ,424 ,500 ,053 ,039 
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Сравнение с данными за 2022 г. позволяет 

предположить, что описанные выше корреляции 

носят стабильный характер, не сильно меняясь с 

течением времени. Тем не менее, можно отме-

тить и некоторые отличия. Так, увеличились по-

казатели взаимосвязи долей городских учителей 

в возрасте от 25 до 35 лет и уровня заработной 

платы в регионе. Можно предположить, что рост 

оплаты труда в регионах отражается и на уровне 

заработной платы педагогических работников, 

что делает педагогические специальности более 

привлекательными для указанных возрастных 

групп. Для лиц в возрасте до 25 лет ситуация 

иная: находясь в самом начале своей карьеры 

они ориентируются на более прибыльные виды 

деятельности, что может объяснять хоть и сла-

бую, но отрицательную связь доли городских 

педагогов данной группы и среднемесячной за-

работной платы. 

Заключение 

Профессиональная адаптация — важный про-

цесс, от которого зависит не только количе-

ственное воспроизводство социально-профес- 

сиональной структуры, но и ее функциональ-

ность, способность развиваться и учитывать 

социальные изменения. Особенно важным этот 

процесс является для профессий, связанных с 

образованием. 

Проблемы профессиональной адаптации 

молодых учителей и высокие показатели ухода 

из профессии не являются исключительно рос-

сийской проблемой. Они определяются многи-

ми факторами, имеющими экономическую, 

культурную, политическую и социальную при-

роду. Проявления этих факторов могут рас-

сматриваться как на уровне непосредственного 

взаимодействия педагогов с обучающимися, их 

родителями, школьным коллективом и админи-

страцией, так и на уровне макросоциальных 

процессов: динамики рынка труда, демографи-

ческих процессов, тенденций развития эконо-

мики и многих других. В данной статье была 

сделана попытка оценить связь численности 

молодых педагогов и ряда социально-

экономических характеристик регионов в ста-

тистическом аспекте. 

Выделенный набор признаков носит ограни-

ченный характер и не может претендовать на 

всестороннее описание ситуации, но проведен-

ный анализ позволяет, тем не менее, сделать 

несколько выводов. Во-первых, важным факто-

ром, влияющим на трудоустройство педагогов, 

является тип населенного пункта. Численность 

молодых педагогов, работающих в городской и 

сельской местности, коррелирует с различным 

набором социально-экономических показате-

лей. При этом, для сельских учителей наблюда-

ется большее количество негативных факторов 

(например, прямая связь с уровнем безработи-

цы и обратная связь с развитием высокотехно-

логичных отраслей экономики), хотя связь с 

ними и носит умеренный характер. 

Во-вторых, численность молодых педагогов, 

особенно в сельской местности, имеет умерен-

ную или заметную связь с долей населения мо-

ложе трудоспособного возраста. Подобная ста-

тистическая связь может быть следствием целе-

направленных региональных и муниципальных 

мер (чем больше детей, тем более актуальной 

является задача привлечения молодых педагогов 

и тем больше ресурсов направляется на ее реше-

ние), однако для подтверждения данной гипоте-

зы требуются дополнительные исследования. 

В-третьих, группа педагогов моложе 25 лет 

является специфичной по набору факторов, 

влияющих на их трудоустройство и закрепле-

ние в профессии. Как показывает корреляцион-

ный анализ, выделенные социально-

экономические показатели региона воздей-

ствуют на них совсем не так, как на остальные 

группы. Подобный вывод в сочетании с низкой 

численностью педагогов со стажем от 3 до 

5 лет показывает необходимость более тща-

тельного изучения процессов и проблем про-

фессиональной адаптации именно в данной це-

левой группе. 

Таким образом, сформулированные выводы 

показывают комплексный характер процесса 

профессиональной адаптации молодых педаго-

гов и необходимость дальнейшего анализа вли-

яния на него различных групп факторов. 
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