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Роль молодого преподавателя в жизни вуза значительна, но критерии выделения данной группы 

четко не определены. Сложность определения категории молодого преподавателя связана с целым 
рядом факторов: размытость понятия «молодежь», незакрепленность категорий «молодой сотрудник» и 
«молодой специалист», разница в используемых критериях, а также специфика профессиональной 
научно-педагогической деятельности. В статье представлен анализ научной литературы и нормативных 
актов, в которых даются определения данных понятий. Основным критерием выделения молодого 
сотрудника среди персонала организации является возраст, который лишь частично совпадает с 
принятым в России возрастом молодежи. Другими критериями называют стаж работы, уровень образо-
вания, сроки трудоустройства и пр. Для определения категории «молодой преподаватель» важным 
является отделение данной группы от категории «молодой ученый», что обосновывается спецификой 
выполняемой им научно-педагогической деятельности.  

Руководство современного российского вуза заинтересовано в привлечении молодых 
преподавателей как носителей инновационного потенциала, наиболее быстро адаптирующихся к 
нововведениям, владеющих новейшими информационно-коммуникационными технологиями. 
Закрепление молодых сотрудников является важной задачей кадровой политики, для этого используют 
специальные программы, согласно этим программам молодым сотрудникам предоставляются 
экономические выгоды при приобретении жилья, дополнительные выплаты, проводятся конкурсы, 
направленные на улучшение и ускорение адаптации специалиста, на его включение в научно-
исследовательскую и педагогическую деятельность.  

Ключевые слова: молодой преподаватель, молодой специалист, молодой сотрудник, молодежь, 
адаптация. 
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The role of a young teacher in the present and future life of the university is significant, but the criteria for re-
ferring to this group are not clearly defined. The difficulty of defining the «young teacher» category is tied to a 
number of factors: vagueness of the «youth» concept, absence of the formalized «young employee» and «young 
specialist» categories, difference in the criteria used, and the nature of professional scientific and educational ac-
tivities. The article presents analysis of scientific literature and normative acts which give definitions of these 
concepts. The main criterion for recognizing young employees as such is age, which only partly coincides with 
the youth age accepted in Russia. Other criteria are work experience, level of education, term of employment, etc. 
To define the category «young teacher», it is important to distinguish this group from the category «young scien-
tist», which is connected with the specificity of their scientific and pedagogical activities. 

Management of a modern Russian university is interested in attracting young teachers as bearers of the in-
novative potential and employees most responsive to innovations, who master the latest information and com-
munication technologies. The retention of this type of employees is an important task of personnel policy, for 
this purpose various programs aimed at young people are used. These include provision of economic benefits 
when purchasing a flat or a house, additional payments, competitions aimed at improving and accelerating ad-
aptation of specialists and their inclusion into research and educational activities. 
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Введение 

Молодые сотрудники — это особая категория ра-
ботников компании. Они являются стратегически 
важным кадровым ресурсом и обладают огром-
ным инновационным потенциалом в силу прису-
щего молодежи «нового мышления» и «новой 
энергии созидания» [1, с. 34]. Молодые сотрудни-
ки — это будущее компании, ее «долгосрочный 
актив» [2, с. 31]. 

В пользу важности молодых сотрудников для 
стратегического развития организации говорят их 
высокий уровень и большая скорость обучаемо-
сти, мобильность и адаптивность [3], позволяю-
щие не просто развивать персонал, но строить са-
мообучающуюся и саморазвивающуюся органи-
зацию [4]. Молодые сотрудники являются важ-
нейшим источником таких востребованных в со-
временных компаниях качеств, как мотивация к 
саморазвитию, лояльность организации и иннова-
ционность. 

Существует мнение [3], что для работодателя 
выгоднее принять на работу молодого сотрудника 
без опыта работы и научить его всему необходи-
мому, чем переучивать готового специалиста с уже 
сформировавшимися профессиональными навы-
ками, ценностными ориентациями и усвоенными 
корпоративными ценностями другой организации. 
Одно из преимуществ молодого сотрудника за-
ключается в том, что он не может принести в орга-
низацию конфликт корпоративных культур. Под-
готовленный внутри компании специалист лоялен 
к работодателю, ориентирован на более высокие 
результаты по сравнению со специалистами с опы-
том работы в других организациях.  

Молодые сотрудники (например выпускники 
вузов) обладают сегодня такими знаниями и 
навыками, какими не обладают работники более 
старших возрастных групп. Выпускник вуза явля-
ется «носителем ноу-хау» [3, с. 138]. То есть 
только молодые люди способны освоить новые 
профессии, которым еще никто не обучает, и тем 
самым заполнить образовавшиеся лакуны в про-
фессиональном мире. 

По видам осуществляемой деятельности со-
трудников вуза делят на педагогических и науч-
ных работников, административно-управленче- 
ский, учебно-вспомогательный и технический 
персонал. В зависимости от возраста и стажа ра-
боты выделяют молодых сотрудников в каждой 
из представленных групп. При этом непосред-
ственным осуществлением основного вида дея-

тельности высшего учебного заведения (обучени-
ем студентов) занимается профессорско-
преподавательский состав университета. Таким 
образом, группа молодых преподавателей отно-
сится к категории молодого сотрудника вуза 
наряду с другими группами, осуществляемыми 
неосновные виды деятельности (административ-
ную, учебно-вспомогательную и пр.). 

В условиях модернизации высшего образова-
ния видится необходимым выделение категории 
молодого преподавателя, т.к. именно молодой 
преподаватель становится человеческим ресур-
сом, отличающимся большей готовностью учить-
ся, искать новые подходы в своей профессио-
нальной деятельности [5]. Между тем при всей 
важности положения молодого преподавателя 
университета сама категория «молодой препода-
ватель» не определена, каждый вуз интерпрети-
рует ее по-своему. 

Современный российский вуз, желающий от-
вечать новым вызовам времени, стремится обес-
печить большую гибкость в работе профессорско-
преподавательского состава. Это выражается в 
разнообразии навыков, повышении адаптивности 
к постоянным изменениям требований к работе 
преподавателя, непрерывном обучении и др. Все 
эти качества в большей степени характерны для 
молодого преподавателя [6]. 

Молодые сотрудники требуют повышенного 
внимания со стороны работодателя, так как явля-
ются довольно «неустойчивой» группой работни-
ков. 

Во-первых, многие работодатели негативно 
оценивают такие качества молодых сотрудников, 
как отсутствие опыта профессиональной деятель-
ности, недостаток навыков построения взаимоот-
ношений в коллективе и работе в команде, т.е. все 
то, что свидетельствует о социальной незрелости 
молодого сотрудника [7, с. 102]. 

Во-вторых, многие молодые сотрудники 
увольняются с нового места работы в первые ме-
сяцы после трудоустройства [8]. Это можно объ-
яснить как неудачной профессиональной адапта-
цией, так и неустойчивым профессиональным, 
экономическим и социальным положением моло-
дежи. Молодые сотрудники не всегда имеют чет-
кие профессиональные цели, рассматривают пер-
вое место работы как некий старт, как возмож-
ность только получить необходимый опыт, т.е. не 
стремятся закрепиться на одном конкретном ме-
сте работы. 
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В-третьих, работодатели обращают внимание 
на недостатки молодых сотрудников, что влияет 
на решение о приеме их на работу. Среди них: 
недостаток ответственности, приоритет личных 
целей относительно профессиональных задач 
(даже в рабочее время); неадекватное восприятие 
себя как работника (завышенные требования к за-
работной плате и к характеру выполняемой рабо-
ты), что напрямую связано с отсутствием профес-
сионального опыта и завышенными ожиданиями 
молодого человека; неумение работать на резуль-
тат, проявлять самостоятельность и настойчи-
вость при решении поставленной задачи [9]. 

В-четвертых, молодых сотрудников нужно 
адаптировать к групповой культуре, специфике 
труда в организации, что требует дополнитель-
ных затрат со стороны работодателя. Согласно 
зарубежному опыту первичной адаптации моло-
дых сотрудников необходимо уделять особое 
внимание [10]. 

В сфере образования адаптация молодых пре-
подавателей требует повышенного внимания со 
стороны руководителя по ряду причин: начинаю-
щие педагоги из-за недостаточной развитости 
профессиональных способностей часто не могут 
наладить дисциплину в аудитории, выбрать метод 
обучения в соответствии с возможностями студен-
тов и собственными индивидуальными особенно-
стями, разработать творческие учебные задания. 
Затруднения могут возникнуть и в случаях, когда 
молодой преподаватель оказывается младше своих 
студентов [11]. Решение названных проблемных 
ситуаций и будет свидетельствовать об успешной 
адаптации молодых преподавателей к работе в 
условиях вуза [12]. 

Специфика положения молодого сотрудника 
во многом характеризуется тем, что он относится 
к молодежной социальной группе.  

1. Молодой сотрудник: проблема определения 
возрастных границ  

Несмотря на то что категория «молодой сотруд-
ник» используется довольно часто и в научной 
литературе, и во внутриорганизационных доку-
ментах, ее четкого определения до сих пор нет. 
Основная причина — в неопределенности воз-
растных границ данной группы. «Возрастные 
границы молодежи размыты и подвижны, как 
правило, к молодежи причисляют лиц в возрасте 
14–30 лет» [13, 14]. 

Если под молодым сотрудником подразуме-
вать работника, относящегося к молодежи как к 
«социально-демографической группе, пережива-

ющей период становления социальной и психо-
физиологической зрелости, адаптации к исполне-
нию социальных ролей взрослых» [15], то воз-
растные границы молодых сотрудников должны 
совпадать с возрастными границами молодежи.  

Согласно классификации В.А. Лукова, соци-
ально-психологический подход определяет моло-
дежь как социальную группу, «выделяемую по пе-
риоду возрастных гормональных перестроек орга-
низма человека, которые сопровождаются повы-
шением их активности и социальной мобильности, 
стремлением к повышению социального статуса» 
[16, с. 19]. С этой позиции нижняя возрастная гра-
ница (14 лет) отражает средний возраст наступле-
ния половой зрелости. А верхняя граница опреде-
ляется не так однозначно и связана с достижением 
индивидом конкретных условий социализации 
(экономическая самостоятельность, вступление в 
семейно-брачные отношения, становление профес-
сиональных навыков и т.п.) 

В советское время к молодежи относили юно-
шей и девушек в возрасте 14–28 лет [17, с. 115]. В 
современной России верхняя граница молодежи 
установлена на уровне 30 лет включительно [18]. 

Возраст молодого сотрудника в организациях 
регламентируется по-разному. В некоторых слу-
чаях возраст совпадает с принятым возрастом мо-
лодежи [19]. В ряде организаций верхняя воз-
растная граница отодвигается и может достигать 
35 лет [18, 20].  

Например, в РЖД возраст молодого сотрудни-
ка составляет 17–30 лет (согласно ст. 5.1) [21].  

Возраст в 35 лет является верхней границей, 
определяющей молодых специалистов, занятых в 
сфере ЖКХ [22], где для участия в конкурсах мо-
лодых специалистов приглашались работники 
жилищно-коммунальной сферы и строительства, 
а также выпускники и обучающиеся в профессио-
нальных образовательных учреждениях и образо-
вательных организациях высшего образования в 
возрасте от 18 до 35 лет. 

Другой пример, когда молодыми сотрудника-
ми считаются работники до 35 лет, — это отрасль 
лесного хозяйства [23]. Согласно ст. 37.1 соци-
альные гарантии и льготы среди прочих катего-
рий выплачиваются и молодым работникам (до 
35 лет) для приобретения (постройки) жилья, об-
заведения домашним хозяйством. 

В образовательной отрасли верхняя возрастная 
граница молодых сотрудников определяется по-
разному. Так, в положении о Всероссийском кон-
курсе «Лучший молодой преподаватель» участ-
никами конкурса признаются применяющие в 
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учебном процессе инновационные образователь-
ные технологии преподаватели, доценты, профес-
сора высших учебных заведений и колледжей в 
возрасте до 35 лет. В конкурсе молодых учителей 
«Педагогический дебют» устанавливается верх-
ний возраст 30 лет [24]. А согласно Приказу Ми-
нобрнауки России от 29.07.2009 № 276 «О пе-
речне показателей, критериях и периодичности 
оценки эффективности реализации программ раз-
вития университетов, в отношении которых уста-
новлена категория “национальный исследова-
тельский университет”» одним из важных показа-
телей является количество молодых ученых (спе-
циалистов, преподавателей), к которым относятся 
работники без степени до 30 лет, кандидаты наук 
до 35 лет, доктора наук до 40 лет [25]. 

Таким образом, увеличение возраста молодых 
сотрудников связано с получением более высоко-
го уровня образования и дополнительным повы-
шением квалификации, что в большей степени 
характерно для сферы высшего образования (где 
возрастная граница молодых сотрудников-
докторов наук устанавливается на уровне 40 лет). 

Профессиональное становление молодого 
преподавателя — длительный и многоуровневый 
процесс [26, с. 28]. В связи с этим верхние воз-
растные границы молодого преподавателя можно 
определить как более высокие по сравнению с 
другими сферами — на уровне 35 лет (в зависи-
мости от наличия ученой степени). 

2. Вневозрастные характеристики 
молодых сотрудников  

Молодой сотрудник характеризуется не только 
определенным возрастом, но еще и начальным пе-
риодом своего профессионального становления. 

В сфере управления персоналом принято раз-
делять сотрудников на несколько катего-
рий/групп. В зависимости от отношения к произ-
водственному процессу выделяют управленче-
ский персонал и производственный персонал, ко-
торый состоит из рабочих, специалистов и техни-
ческих исполнителей (служащих) [27]. Рабочие 
осуществляют трудовую деятельность в матери-
альном производстве с преобладающей долей фи-
зического труда. Технические исполнители (слу-
жащие) заняты хозяйственным обслуживанием и 
оформлением документов. Специалисты, как пра-
вило, представляют собой работников, выполня-
ющих инженерно-технические, экономические и 
прочие функции, требующие определенных ква-
лификации и уровня образования. Выделение мо-
лодых сотрудников как особой социальной груп-

пы происходит во всех категориях персонала: 
среди рабочих, служащих и специалистов. 

При этом в российском законодательстве кате-
гория молодого сотрудника определена недоста-
точно четко. Трудовой кодекс не дает определе-
ния молодого сотрудника, но указывает в ст. 70 
«Испытание при приеме на работу» на специфику 
следующей группы, которую можно отнести к 
молодым сотрудникам: «лица, получившие сред-
нее профессиональное образование или высшее 
образование по имеющим государственную ак-
кредитацию образовательным программам и 
впервые поступающие на работу по полученной 
специальности в течение одного года со дня по-
лучения профессионального образования соот-
ветствующего уровня». Как указывает Трудовой 
кодекс, молодой специалист не должен подвер-
гаться испытательному сроку в течение трех лет. 
Законодатель считает, что молодые дипломиро-
ванные выпускники не могут проявить себя сразу, 
так как у них нет опыта работы.  

Более четко категории молодых рабочих и мо-
лодых специалистов были определены в КЗоТе 
РСФСР 1971 г. Согласно ст. 182 КЗоТ «молодой 
специалист — лицо, окончившее высшее или 
среднее специальное учебное заведение, а также 
лицо, окончившее профессионально-техническое 
учебное заведение и направленное на основании 
договоров о подготовке молодых специалистов, 
заключаемых между работодателями и указанны-
ми выше учреждениями профессионального обра-
зования на работу на данное предприятие, в 
учреждение, организацию». В ст.179 КЗоТ о нор-
мах выработки для молодых рабочих к категории 
«молодой рабочий» относят сотрудника, «посту-
пающего на предприятие, в организацию по 
окончании общеобразовательных школ, профес-
сионально-технических учебных заведений, а 
также прошедших профессиональное обучение на 
производстве».  

В силу того что молодой преподаватель, имея 
высокий уровень образования и профессиональной 
подготовки, относится к группе молодых специа-
листов, подробнее остановимся на понятии моло-
дого специалиста. Так, молодой специалист — это 
сотрудник в возрасте до 30 или 35 лет (в зависимо-
сти от отрасли предприятия), выполняющий про-
изводственные задачи и обладающий высоким 
уровнем образования. 

Различные трактовки термина «молодой спе-
циалист» включают в себя требования к возрасту; 
уровню и форме получения образования; сроку, в 
течение которого выпускник должен приступить 
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к работе после окончания образовательного 
учреждения [28], а также к стажу работы. 

С позиции уровня образования есть несколько 
вариантов требований к молодому специалисту: 
чаще говорится о наличии высшего образования 
(что связано с конкретными сферами деятельно-
сти молодого специалиста: образование, медици-
на и др.), но бывают и другие требования. Так, в 
Межрегиональном отраслевом соглашении по 
алмазно-бриллиантовому комплексу РФ на 2016–
2018 гг. (от 25 декабря 2015 г.) предусматривает-
ся деление молодых сотрудников на молодых ра-
ботников и молодых специалистов именно по 
уровню образования. «Молодыми работниками 
считаются работники в возрасте до 30 лет без 
установления требований к уровню их професси-
онального образования. Молодым специалистом 
является молодой работник в возрасте до 30 лет, 
имеющий высшее или среднее профессиональное 
образование, принятый на работу в организацию 
на основании трудового договора, заключенного 
на неопределенный срок, или срочного трудового 
договора». 

Еще один подход к определению молодого 
специалиста делает акцент не только на получен-
ном образовании, но и на ограниченном сроке 
трудоустройства. Так, молодому специалисту об-
разовательной организации Ленинградской обла-
сти положено разовое пособие в следующем слу-
чае: 1) молодой специалист должен быть «вы-
пускником дневного отделения организации 
высшего или среднего профессионального обра-
зования, закончивший в текущем году полный 
курс обучения и защитивший дипломный проект 
(работу), сдавший государственные экзамены и 
получивший документ об образовании установ-
ленного образца, заключивший трудовой договор 
с образовательной организацией на неопределен-
ный срок»; 2) а также «приступивший к педагоги-
ческой деятельности в образовательной организа-
ции Ленинградской области до 1 сентября года 
окончания учебного заведения и имеющий учеб-
ную (педагогическую) нагрузку в объеме не ме-
нее 0,5 ставки» [29]. Похожие критерии установ-
лены и для молодых специалистов социальной 
защиты [30].  

Еще один критерий выделения группы моло-
дых специалистов — стаж работы. Например, 
среди ученых к молодым специалистам относят 
«выпускника учебного заведения в первые три 
года трудовой деятельности после завершения 
учебы» [31]. В Положении о Школе молодого 
учителя муниципального автономного общеобра-

зовательного учреждения г. Набережные Челны 
«Средняя общеобразовательная школа № 38» 
утверждено требование к участникам — наличие 
стажа педагогической работы менее 5 лет.  

Таким образом, основными критериями выде-
ления молодых специалистов (кроме возраста) яв-
ляются небольшой стаж работы и высокий уровень 
образования. Отнесение к категории «молодой 
специалист» чаще всего важно при получении 
определенных льгот, выплат и пр. Это наиболее 
характерно для педагогической деятельности, где 
предусмотрены различные выплаты, «подъемные», 
предоставляется финансовая помощь при покупке 
жилья, выдаются гранты на проведение научных 
исследований, проводятся конкурсы среди моло-
дых учителей, среди молодых ученых и др. 

3. Молодые преподаватели как особый тип 
молодых сотрудников 

В сфере образования для мониторинга эффектив-
ности вузов используется такой показатель, как 
«доля молодых преподавателей» [25]. Квалифика-
ционный справочник [32] подразделяет персонал 
высшего учебного заведения на должности руко-
водителей, профессорско-преподавательского со-
става и работников административно-хозяйствен- 
ного и учебно-вспомогательного персонала. Спе-
циалист — это тот, кто выполняет основные про-
изводственные функции, в вузе это преподаватель, 
поэтому под молодым специалистом будем пони-
мать в первую очередь молодого преподавателя.  

Существует позиция, в рамках которой препо-
давателя и ученого не разделяют и не различают 
[33, с. 262]. Так, к молодому специалисту в дан-
ном случае относят молодого сотрудника вуза, 
занимающегося «интеллектуальной деятельно-
стью (научной и научно-педагогической)» [34]. 

Согласно нашей точке зрения, так как в вузе 
разделены должности научного сотрудника и 
преподавателя, указана разница видов деятельно-
сти — научной и научно-педагогической, необхо-
димо различать категории ученого и преподава-
теля. Научный сотрудник не занимается педаго-
гической работой, а выполняет лишь обязанности 
по организации и проведению научного исследо-
вания, в то время как преподавателю приходится 
совмещать разные роли в процессе преподава-
тельской деятельности. Согласно ст. 47 п. 6 Зако-
на об образовании в рабочее время преподавателя 
«включается учебная (преподавательская) и вос-
питательная работа, в том числе практическая 
подготовка обучающихся, индивидуальная работа 
с обучающимися, научная, творческая и исследо-
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вательская работа» [35]. Другими словами, в обя-
занности молодого преподавателя (занимающего 
даже должность ассистента) входят разные виды 
работ: разработка учебных программ, заданий для 
студентов, проведение лекций и семинаров (в 
рамках которых часто проявляется неумение мо-
лодого преподавателя логично выстроить после-
довательность этапов, точно рассчитать время 
каждого задания для студентов), а также исследо-
вательская работа преподавателя и др.  

Поэтому существует целый ряд трудностей, с 
которыми сталкивается в начале своей професси-
ональной деятельности молодой преподаватель. 
Они во многом обусловлены спецификой именно 
педагогической деятельности.  

Исходя из содержания должностных инструк-
ций определить категорию молодых преподавате-
лей вуза можно следующим образом. К молодому 
преподавателю следует относить в первую оче-
редь тех, кто занимает должности ассистента, 
преподавателя и старшего преподавателя, так как 
согласно должностным инструкциям и квалифи-
кационному справочнику специалисты, занима-
ющие эти позиции, выступают в основном в каче-
стве исполнителей научно-педагогических работ 
на кафедре, действуют под руководством более 
опытных коллег.  

С точки зрения определения возрастных гра-
ниц нижней границей является возраст 22–23 года 
(это возраст получения высшего образования 
уровня специалитета или магистратуры), верхняя 
граница должна определяться 30 годами для пре-
подавателей без степени и 35 годами для препо-
давателей — кандидатов наук. 

Категория «молодой преподаватель» неодно-
родна. Интересен пример Высшей школы эконо-
мики относительно построения кадровой полити-
ки [36], где выделяется 3 группы в интересующей 
нас категории: «будущие преподаватели», «новые 
преподаватели», «будущие профессора». К пер-
вой группе относят аспирантов и старшекурсни-
ков, изъявляющих желание работать преподава-
телем. Во вторую группу включены молодые 
преподаватели, только начинающие свой профес-
сиональный путь (их возраст должен быть до 30 
лет, а опыт преподавательской деятельности до 
двух лет). И «будущие профессора» (это препода-
ватели в возрасте до 35 лет, получившие степень 
кандидата наук не более двух лет назад), относя-
щиеся к третьей группе, они отличаются высоки-
ми результатами в научно-педагогической дея-
тельности. Работа руководства вуза направлена на 

адаптацию «новых преподавателей» и на закреп-
ление и удержание «будущих профессоров».  

Другие примеры. В МГТУ им. Н.Э. Баумана 
[37] предлагают привлекать молодых преподава-
телей к различным конкурсам, к разработке про-
грамм и методик (чтобы учитывать их мнение, 
несмотря на небольшой стаж их педагогической 
работы). В Национальной академии наук Белару-
си [38] большую роль уделяют таким специфиче-
ским научным коллективам, как научные школы. 
Основными факторами, способствующими адап-
тации молодого преподавателя в таких коллекти-
вах, являются: высокий уровень материально-
технического обеспечения и финансирования 
проектов, востребованность результатов исследо-
ваний, определенность будущего лаборато-
рии/кафедры, наличие перспектив карьерного 
роста.  

В рамках кадровой политики вуза необходимо 
обращать внимание на проблему привлечения и 
удержания молодых преподавателей, при этом 
учитывать специфику положения молодого препо-
давателя как представителя молодежи, занимаю-
щегося научно-педагогической деятельностью.  

Выводы  

Категории молодого сотрудника и молодого спе-
циалиста в действующем российском законода-
тельстве не применяются. Однако необходимость 
в их выделении определяется спецификой поло-
жения такого работника в организации (с одной 
стороны, он неопытен в выполнении профессио-
нальных обязанностей и не адаптирован к органи-
зационной культуре, а с другой — имеет большой 
инновационный потенциал). 

Соотношение понятий «молодые сотрудники», 
«молодые специалисты» и «молодые преподава-
тели» представляется следующим. Молодой со-
трудник понимается как работник, недавно тру-
доустроившийся в организацию. Характеризуется 
такой работник небольшим трудовым стажем (до 
трех лет) и возрастом до 30 или 35 лет. Определе-
ние верхней возрастной границы молодого со-
трудника зависит от сферы деятельности органи-
зации, от уровня образования, который необхо-
дим для выполнения должностных обязанностей. 
К молодому специалисту относят молодых со-
трудников, имеющих высоких уровень образова-
ния. А молодой преподаватель представляет со-
бой молодого специалиста, осуществляющего ос-
новной для вуза вид деятельности, т.е. обучение 
студентов.  
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Молодые преподаватели — это особая соци-
ально-профессиональная группа молодых сотруд-
ников вуза. Она является одной из наименее за-
щищенных профессиональных групп в вузовской 
среде. Молодой преподаватель как молодой специ-
алист обладает следующими характеристиками: 
возраст до 35 лет, высокий уровень образования 
(может иметь ученую степень кандидата наук), не-
большой стаж педагогической деятельности. 

Между тем понятие «молодой преподаватель» 
никак не фигурирует в законодательных актах, 
регламентирующих систему высшего образова-
ния. При этом категория «молодой преподава-
тель» встречается и используется в качестве 
определенного критерия или условия при получе-
нии грантов для молодых ученых и молодых пре-
подавателей, а также для данной социальной 
группы предлагаются различные государственные 
социальные программы.  

Профессиональные требования к молодому 
преподавателю имеют свою специфику, которая 
обусловлена особенностями самой педагогиче-
ской деятельности, ее совмещением с воспита-
тельной и научно-исследовательской. Для дости-
жение компетентности в преподавательской дея-
тельности в силу ее сложности и многоролевой 
структуры от молодого преподавателя требуются 
не только развитие профессиональных качеств 
педагога, но и формирование личных (коммуни-
кативные навыки, моральные качества, организа-
торские умения и пр.), необходимых для каче-
ственного выполнения своих должностных обя-
занностей. 

Адаптация молодого преподавателя характе-
ризуется особенностями, связанными как со спе-
цификой научно-педагогической деятельности, 
так и с личностными установками и характери-
стиками молодого человека. Мотивация и удер-
жание данного типа сотрудников является важной 
задачей кадровой политики; для ее решения ис-
пользуют различные специальные программы. 
Они предусматривают предоставление экономи-
ческих выгод при приобретении жилья, дополни-
тельные выплаты, проведение конкурсов, направ-
ленных на ускорение адаптации специалиста, на 
включение его в научно-исследовательскую и пе-
дагогическую деятельность. Проводятся конкур-
сы «Молодой преподаватель», организуются 
наставничество и индивидуальные консультации 
со старшими коллегами и др. 

Таким образом, молодой преподаватель как 
носитель инновационного потенциала, способный 
быстро адаптироваться к нововведениям, являет-

ся носителем ноу-хау, владеет новейшими ин-
формационно-коммуникационными технология-
ми. При этом молодой преподаватель в процессе 
адаптации к профессиональной деятельности 
учится использовать свои личные качества, соче-
тать их с профессиональными обязанностями. 
Для успешной работы молодого преподавателя в 
вузе необходим системный подход и разработан-
ная комплексная программа по адаптации. 
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