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Вызовы современного мира таковы, что мобильность рабочей силы становится все более актуальной 

для социума. Трудовая мобильность, в частности, такое явление, как маятниковая миграция, 

становится все более значимым экономическим и социальным инструментом. Российский рынок 

труда характеризуется формированием этого относительно нового вида трудовой мобильности, ко-

торый отвечает требованиям современной экономики и способствует гибкости рынка. Исследование 

маятниковой трудовой миграции в настоящее время позволяет оценить ряд аспектов социально-

экономической ситуации в регионах России. В статье рассматривается явление маятниковой трудо-

вой миграции и ее особенности в Уральском федеральном округе. Данные, представляющие эмпи-

рическую базу исследования, получены методом анкетного опроса населения шести городов Ураль-

ского федерального округа в Свердловской, Тюменской и Курганской областях. Пилотажное 

исследование проведено во второй половине 2017 г. Научно-техническим центром «Перспектива» в 

рамках научного проекта «Локальность рынков труда российских городов», поддержанного 

Российским фондом фундаментальных исследований. На основе полученных данных сделан вывод о 

демографических характеристиках и половозрастной структуре маятниковых трудовых мигрантов 

региона, частоте и причинах миграции, а также выделены основные сферы занятости при маятнико-

вой миграции. В целом результаты исследования позволили выявить региональные особенности 

маятниковой трудовой миграции, а также охарактеризовать общий вектор развития этого явления. 

Также обосновывается необходимость более глубокого изучения особенностей маятниковой 

трудовой миграции в регионах с целью определения ее структуры, функциональной направленности 

и эффективности. 

Ключевые слова: трудовая маятниковая миграция, мобильность, занятость, трудовые ресурсы, ре-

гион. 
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IN THE URAL FEDERAL DISTRICT 
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The modern world and its challenges are requiring greater mobility of labor force. Labor mobility and the 

phenomenon of circular migration are becoming an increasingly important economic and social instru-

ment. The Russian labor market is characterized by the formation of its relatively new type of labor mo-

bility, which is going to meet the requirements of the modern economy and contribute to the flexibility of 

the market. Consideration of the current commuting labor migration makes it possible to assess, among 

other things, some important aspects of the socioeconomic situation in the regions of Russia. The article 
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considers the phenomenon of circular labor migration and features of its manifestation in the Ural Federal 

District. The data representing the empirical base of the research was obtained by means of a question-

naire survey conducted among the population of six cities and towns of the Ural Federal District in the 

Sverdlovsk, Tyumen and Kurgan regions. The pilot research was conducted in the second half of 2017 by 

the Scientific-Technical Center a «Perspective» as part of the research project «Locality of Labor Markets 

of Russian Cities» with the support of the Russian Foundation for Basic Research. The findings allowed 

us to draw a conclusion on the demographic characteristics and age-sex structure of circular labor mi-

grants in the region, on the frequency and causes of migration, as well as to identify the main areas of 

employment typical of those involved in circular migration. In general, the research results made it possi-

ble to identify the regional features of the circular labor migration and to characterize the general vector 

in the development of the phenomenon. The paper substantiates the need for further in-depth study of cir-

cular labor migration and its features in the regions with a view to structuring this phenomenon, revealing 

its functional orientation and efficiency. 

Keywords: circular labor migration, mobility, employment, labor resources, region. 

 

Трудовая мобильность, в частности, такое ее 

проявление, как маятниковая трудовая мигра-

ция, становится все более значимым экономиче-

ским и социальным инструментом, в том числе и 

для России. Исследование маятниковой трудо-

вой миграции в настоящее время позволяет оце-

нить некоторые важные аспекты социально-

экономической ситуации в регионах России [Бо-

яркин Г.Н., 2005, с. 12]. 

Маятниковую трудовую миграцию необхо-

димо рассматривать как один из элементов пре-

образования и динамики рынка труда, а также 

как постоянный социально-экономический про-

цесс. Глубокое изучение маятниковой миграции 

позволит обеспечить контроль, прогнозирование 

и управление движением трудовых ресурсов 

российских регионов [Волосенкова Е. и др., 

2007, с. 43; Бобылев В., 2009; Заславский И.Е., 

2000; Регент Т., 1999]. 

Изучение маятниковой трудовой миграции 

приобретает актуальность в условиях формиро-

вания городских агломераций как процесса, 

влияющего на процесс субурбанизации, как 

важной задачи региональной экономики, спо-

собствующей активному и эффективному разви-

тию территорий [Афонин Н.В., 2012, с. 15]. Со-

временное экономическое пространство харак-

теризуется концентрацией экономических, де-

мографических и социальных ресурсов вокруг 

крупных городов и формированием агломера-

ций как нового инструмента региональной эко-

номики. По мнению А.Г. Уляевой и 

Л.И. Миграновой, городские агломерации явля-

ются опорными узлами регионального экономи-

ческого пространства и концентрируют в себе 

производственные, инженерные и транспортные 

сети, что в конечном итоге оказывает влияние на 

социально-экономическое развитие региона и 

его отдельных территорий [Уляева А.Г., Мигра-

нова Л.И., 2017, с. 180]. Маятниковая трудовая 

миграция, как одна из форм подвижности тру-

довых ресурсов, играет ведущую роль в форми-

ровании, функционировании и развитии агломе-

раций. Под маятниковой миграцией понимается 

ежедневное челночное перемещение части насе-

ления — маятниковых трудовых мигрантов — 

между местами работы и проживания, находя-

щимися далеко друг от друга и в разных эконо-

мических субъектах (районах, городах, регио-

нах, областях и т.п.) [Шитова Ю.Ю., 2010, с. 3].  

Академические работы по вопросам изучения 

маятниковой трудовой миграции носят мульти-

дисциплинарный характер и рассматриваются в 

социологии, экономике, демографии, географии 

и других науках.  

Изучение мобильности рабочей силы имеет 

достаточно давние корни в экономической 

науке, рассматривающей ее с самых различных 

точек зрения и подходов [Кованова Е.С., 2005, 

с. 7]. Среди зарубежных авторов, посвятивших 

свои работы мобильности рабочей силы, которая 

определяет развитую рыночную экономику, 

можно выделить Дж. Антеля, В. Виокузи, 

А. Дикмана, Р. Топела, Б. Холмлунда. 

Вопросы и проблемы трудовой миграции в 

целом активно рассматривались такими авторам, 

как Е. Ревенштейн, Д. Хикс, Д. Харрис, 

С. Кастельс, Д. Симон, Д. Тейлор, М. Торадо 

и др. В неоклассической теории М. Торадо рас-

сматривает стимулирование миграции «регио-

нальной экономической оценкой работника от-

носительно затрат и выгод, прежде всего, фи-

нансовых. Решение мигрировать зависит от 

ожидаемых различий в уровне заработной пла-
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тымежду городом и селом. Миграция избытка 

рабочей силы, превышающей возможный уро-

вень занятости в городах, не только возможна, 

но и рациональна с учетом позитивных ожидае-

мых сельско-городских различий в доходах» 

[Мальцева Е.С., 2012, с. 41]. 

Маятниковую трудовую миграцию с точки 

зрения урбанистской теории рассматривали 

Е. Милз, В. Симпсон, Л. Мизес. С точки зрения 

географического подхода — Д. Закс, Я. Руве- 

ндал.  

Говоря об отечественных авторах, изучаю-

щих вопросы трудовой мобильности в целом и 

маятниковой миграции в частности нельзя не 

отметить подход новосибирской социологиче-

ской школы, которая рассматривает движение 

рабочей силы как результат несовпадения ин-

тересов отдельных групп трудящихся, пред-

приятий, народного хозяйства в целом. Си-

стемные исследования такого вида мобильно-

сти, как миграция населения, проводились 

Т.И. Заславской [Менжерес А.В, 2005, с. 4]. 

Помимо этого, среди советских и российских 

авторов, изучающих трудовую мобильность, 

можно отметить социологов А.И. Аитову, 

Е.М. Андрееву, Ж.А. Зайончковскую, З.В. Куп- 

риянову, В.А. Ионцева, Е.Е. Скворцову, 

Г.В. Осипова, В.К. Левашова, В.В. Локосова, 

Н.В. Мкртчан [Мкртчян Н.В., 2003, с. 151; Зай-

ончковская Ж.А. и др., 2015] и др. 

К современным авторам, посвящающим 

свои работы маятниковой трудовой миграции, а 

также применяющим принципиально новые для 

российской науки подходы к ее изучению 

(например, использование данных сотовых 

операторов, ГИС-мониторинг и т.д.), можно 

отнести Г. Давидовича, В.Б. Курмана, 

И.М. Таборисскую, Б.С. Хорева, Ю.Ю. Шито- 

ву, Ю.А. Шитова, И.О. Мальцева, А.Г. Махрову 

[Махрова А.Г. и др., 2016] и др. Особенности 

влияния заработной платы на перемещения 

трудовой силы рассматривались М.А. Гильтман 

[Гильтман М.А., 2016]. 

Несмотря на достаточно широкий круг ра-

бот и подходок к изучению маятниковой тру-

довой миграции, движению рабочей силы и 

мобильности трудовых ресурсов, изучение 

данных процессов кажется недостаточным, во 

многом из-за трудности получения статистиче-

ских данных и некоторой хаотичности трудо-

вых миграционных процессов. С этой точки 

зрения представляется значимым рассмотрение 

региональных особенностей маятниковой тру-

довой миграции в контексте не только соци-

альных и экономических характеристик рынков 

труда в регионах, но и во взаимосвязи с други-

ми важными факторами, в конечном итоге 

определяющими развитие регионов, например, 

таких как географическая составляющая, соци-

альные и демографические особенности маят-

никовых мигрантов, экономические, социаль-

ные, демографические, политические детерми-

нанты маятниковой миграции и др.  

С этой целью в 2017 г. Научно-техническим 

центром «Перспектива» в рамках научного про-

екта «Локальность рынков труда российских го-

родов», поддержанного РФФИ, в Уральском 

Федеральном округе было проведено пилотаж-

ное исследование региональных особенностей 

маятниковой трудовой миграции, которое поз-

волило определить общий вектор направления 

развития маятниковой миграции и выделить ряд 

ее особенностей в округе.  

Так, выбор места работы, предполагающей 

пребывание в другом населенном пункте без пе-

реезда на постоянное место жительства, значи-

тельно чаще характерен для мужчин (62 %). До-

ля женщин среди респондентов, которые трудо-

устроены удаленно, составляет 38 %, что также 

представляет собой значимую часть опрошен-

ных (рис. 1).  

Несколько чаще маятниковая трудовая ми-

грация наблюдается среди молодых людей в 

возрасте 20–29 лет (38 %), что связано с высокой 

социальной, трудовой и территориальной мо-

бильностью представителей данной возрастной 

группы. Реже других отдают предпочтение ра-

боте в других населенных пунктах люди в воз-

расте 40–49 лет (всего 13 %). Однако нельзя не 

отметить наличие прямой закономерности меж-

ду возрастом и маятниковой трудовой миграци-

ей. Тенденция к сокращению доли населения, 

трудозанятого в других населенных пунктах, с 

увеличением возраста сохраняется до 49 лет. То-

гда как среди представителей старшей возраст-

ной группы в два раза чаще встречается заня-

тость вне населенного пункта постоянного про-

живания (26 %), чем среди респондентов 40–49 

лет. Вероятно, интерес людей предпенсионного 

возраста к отдаленной работе связан с экономи-

ческими факторами, в том числе спецификой 

местного и регионального рынка труда (рис. 2).  
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Рис. 1. Демографические характеристики маятниковых мигрантов (пол) 

 

 

Рис. 2. Демографические характеристики маятниковых мигрантов (возраст) 

 

 

Рис. 3. Половозрастная структура маятниковых мигрантов 
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При этом важно отметить, что если среди мо-

лодых людей (20–29 лет), работающих в других 

населенных пунктах, преобладают мужчины 

(71 %), то с увеличением возраста гендерная 

структура выглядит более сбалансированно. 

Начиная с 30 лет значительно увеличивается до-

ля женщин, для которых свойственна работа за 

пределами населенного пункта проживания до 

43–46 %.  

Таким образом, половозрастная структура 

маятниковой трудовой миграции в большей 

степени представлена мужчинами 20–29 лет 

(рис. 3).  

Представители средних возрастных групп 

чаще при принятии решения о трудоустройстве 

в другом населенном пункте руководствуются 

возможностями для приложения своих способ-

ностей, при этом не проявляют интереса к рабо-

те по специальности. Тогда как респондентами 

младшего и старшего возраста зачастую движет 

отсутствие перспектив найти работу в населен-

ном пункте проживания.  

Трудовые и зарплатные возможности стано-

вятся основными факторами, стимулирующими 

маятниковую трудовую миграцию, среди пред-

ставителей младшей возрастной группы (по 

39 %), при этом они практически не отдают 

предпочтения карьере и реализации своих спо-

собностей в трудовой сфере (по 6 %) (табл. 1).  

 

Таблица 1. Причины работы в другом населенном пункте, % 

Причины работы в другом населенном пункте 

Возраст, лет 

20–29 30–39 40–49 
50 

и старше 

В моем населенном пункте вообще нет возможностей для трудо-

устройства 
39 17 33 31 

В моем населенном пункте нет работы по моей специальности, 

профессии 
11 0 0 19 

В этом городе есть больше возможностей для приложения своих 

способностей 
6 42 33 25 

В этом городе выше заработная плата за такую же работу 39 25 0 25 

В этом городе больше вероятность сделать карьеру 6 17 33 0 

 

Как отмечалось ранее, маятниковая трудовая 

миграция в большей степени характерна для 

мужчин в возрасте 20–29 лет. Рассматривая эту 

категорию респондентов отдельно, можно отме-

тить в качестве основного фактора, стимулиру-

ющего поиски работы и трудоустройство за 

пределами населенного пункта проживания, 

возможность получения большего размера зара-

ботной платы (45 %). Таким образом, можно 

сделать вывод о приоритетности финансовых 

возможностей для данной категории населения 

над карьерными и профессиональными перспек-

тивами (рис. 4).  

Как правило, для людей, принимающих ре-

шение работать и жить в разных населенных 

пунктах, характерно наличие супруга/супруги 

(53 %) и отсутствие детей (67 %). Однако семей-

ное положение и состав семьи нельзя рассмат-

ривать как самостоятельные факторы маятнико-

вой трудовой миграции, так как они могут быть 

в большей степени опосредованы возрастными 

особенностями респондентов.  

Трудовая миграция остается маятниковой для 

35 % респондентов из-за отсутствия возможно-

стей приобретения либо аренды жилья в насе-

ленном пункте трудоустройства, что вынуждает 

людей возвращаться в свой город/село после 

окончания рабочего времени. В данном случае 

можно судить о наличии желания переехать в 

другой город и отсутствии ресурсов для его реа-

лизации.  

К основному фактору, сдерживающему тру-

довую миграцию, можно отнести ближнее соци-

альное окружение респондентов, которое явля-

ется причиной нежелания переезда в населен-

ный пункт трудоустройства для 22 % опрошен-

ных.  

Невозможность переезда на постоянное ме-

сто жительства в населенный пункт трудо-

устройства в силу факторов, связанных с теми 

или иными ограничениями (жилищными, фи-

нансовыми проблемами), характерна для 53 % 

респондентов (рис. 5).  
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Рис. 4. Причины маятниковой трудовой миграции. Распределение ответов мужчин 20–29 лет 

 

 

Рис. 5. Причины маятниковой миграции 

 

К наиболее распространенным сферам заня-

тости людей, трудоустраивающихся в других 

населенных пунктах, можно отнести промыш-

ленность, социальные, коммунальные и персо-

нальные услуги, транспорт и связь, строитель-

ство. Вероятно, предприятия перечисленных 

сфер в большей степени нуждаются в кадрах, 

что позволяет трудоустраиваться населению 

близлежащих населенных пунктов (табл. 2).  

Более половины респондентов, трудоустро-

енных за пределами населенного пункта про-

живания, занимают рабочие и представители 

обслуживающих должностей, более трети 

опрошенных работают специалистами в тех 

или иных областях.  

Уровень занимаемой должности во многом 

связан с квалификационным уровнем респон-

дентов. Если рабочие имеют, как правило, 

начальное и среднее профессиональное образо-

вание, то для специалистов чаще свойственен 

средний и высший профессиональный уровень 

подготовки (рис. 6).  

 



СОЦИОЛОГИЯ 

 600 

Таблица 2. Основные сферы занятости при маятниковой миграции 

Сферы деятельности предприятий 
Доля 

респондентов 

Обрабатывающее производство (промышленные предприятия) 14,5 

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 14,5 

Транспорт и связь 12,7 

Строительство 10,9 

Государственное управление и обеспечение военной безопасности; 

социальное страхование 
9,1 

Добыча полезных ископаемых 5,5 

Производство и распределение энергии, газа и воды 5,5 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств и пр. 5,5 

Образование 5,5 

Здравоохранение, предоставление социальных услуг 5,5 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 3,6 

Гостиницы и рестораны 3,6 

Финансовая деятельность 1,8 

Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 1,8 

 

 

Рис. 6. Уровень занимаемых должностей маятниковыми мигрантами 

 

Обычно людям, ищущим работу за предела-

ми населенного пункта проживания, удается 

трудоустроиться на малых предприятиях (до 

100 сотрудников) и в организациях среднего 

размера (от 101 до 500 сотрудников); реже — в 

крупных компаниях. Можно предположить, что 

занятость респондентов в различных типах ор-

ганизаций не столько связана со спецификой 

трудовой маятниковой миграции, сколько опо-

средована особенностями рынка труда тех 

населенных пунктов, где трудоустраиваются 

опрошенные (рис. 7).  

Размер заработной платы людей, выбравших 

место трудоустройства за пределами населен-

ного пункта постоянного проживания, варьиру-

ется от 7000 до 80 000 рублей. Средний зарабо-

ток по выборке составляет 37 263 рубля.  

Более половины опрошенных, место жи-

тельства и трудоустройства которых находится 

в разных населенных пунктах, это горожане. 

При этом речь, как правило, идет о малых го-

родах (Пыть-Ях, Нефтеюганск, Лабытнанги, 

Ревда, Лысьва, Ишим, Ялуторовск, Шадринск 

и т.д.). В некоторых случаях находят работу в 

других населенных пунктах и жители област-

ных центров (Оренбург, Брянск, Тюмень, 

Пермь) (рис. 8).  
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Рис. 7. Размер предприятия, а которых работают маятниковые мигранты 

 

 

Рис. 8. Тип населенного пункта, в котором проживают маятниковые мигранты 

 

Движение населения Уральского федераль-

ного округа в рамках маятниковой трудовой 

миграции имеет следующие особенности:  

 жители населенных пунктов ЯНАО, 

ХМАО и Челябинской области «передви-

гаются» с целью трудоустройства только 

в рамках своих регионов;  

 жители Тюмени уезжают на работу в Са-

лехард;  

 жители других населенных пунктов Тю-

менской области, как правило, трудо-

устраиваются в Тюмени, реже — в Хан-

ты-Мансийске;  

 жители населенных пунктов Свердлов-

ской области в основном находят работу 

в Екатеринбурге, в единичных случаях — 

в Ханты-Мансийске;  

 жители населенных пунктов Курганской 

области трудоустраиваются в Кургане и 

Екатеринбурге, а жители Кургана — в 

Тюмени;  

 сотрудники предприятий, прибывающие 

из населенных пунктов других федераль-

ных округов, в равной степени отдают 

предпочтение трудоустройству в Екате-

ринбурге, Салехарде и Ханты-

Мансийске; несколько реже выбирают 

для работы Тюмень и Челябинск и нико-

гда не находят вакансий в Кургане.  

Проведенное пилотажное исследование пока-

зало необходимость более детального и широко 

изучения региональных особенностей маятни-

ковой трудовой миграции, что позволило бы в 

дальнейшем структурировать данное явление, 

повысить эффективность учета движения маят-

ников мигрантов, а также повысить эффектив-

ность управления данными процессами.  
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