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Анализируется необходимость непрерывного профессионального развития учителей в условиях 

инновационной экономики и факторов сдерживания этого процесса — стресса, усталости, субъек-

тивного ухудшения состояния сердечно-сосудистой и нервной систем. Показана значимость ис-

пользования эмоциональных регуляторов повышения квалификации учителей в современных 

условиях сдвига баланса в профессиональном развитии в пользу автономизации и сетевой самоор-

ганизации. Цель статьи: дать анализ связи ценности профессионального успеха учителей и их 

субъективного благополучия. Представлены результаты сравнительного анализа самооценки со-

стояния сердечно-сосудистой и нервной систем учителей, принадлежащих к разным гендерным и 

возрастным группам, реализующих свою профессиональную деятельность с превышением и без 

превышения норм рабочего времени (авторская анкета, 759 респондентов). Прослежена динамика 

субъективного благополучия учителей и ценности профессионального успеха как предикторов 

профессионального развития. Выявлена связь переработок как стрессового фактора с самооценкой 

состояния нервной системы. Самооценка состояния сердечно-сосудистой системы в условиях пе-

реработок в большей мере зависит от возраста учителей. Показано, что при работе у учителей без 

превышения норм рабочего времени показатели состояния сердечно-сосудистой и нервной систе-

мы с возрастом изменяются статистически значимо меньше, чем при переработках. Раскрыты об-

щие закономерности связи самооценки состояния сердечно-сосудистой и нервной систем учите-

лей с ценностью профессионального успеха. Показана специфика выявленных связей у мужчин и 

женщин с переработками и без переработок. Обоснована более высокая профессиональная надеж-

ность женщин-учителей, выявлены возрастные периоды подверженности профессиональному 

стрессу, а также факторы профессии учителя, отвлекающие внимание от сигналов неблагополучия 

в сфере здоровья. 

Ключевые слова: учителя-женщины, учителя-мужчины, возраст, профессиональный успех, пере-

работки, стресс, самооценка здоровья, возрастная самооценка, усталость, субъективное благопо-

лучие. 
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The article analyzes continuous professional development of teachers in an innovative economy and the fac-

tors constraining this process: stress, fatigue, subjective deterioration of the cardiovascular and nervous sys-

tems. The authors highlight the importance of using emotional regulators to improve teachers’ skills in 

modern conditions of the shift in professional development toward autonomy and network self-organization. 

The purpose of the study was to analyze the relationship between the value of professional success for 

teachers and their subjective well-being. The article presents the results of a comparative analysis of self-

assessment of the state of their cardiovascular and nervous systems by teachers belonging to different gen-

der and age groups who carry out their professional activities within and beyond the working time standards 

(the authors’ questionnaire, 759 respondents). The dynamics of teachers’ subjective well-being and the val-

ue of professional success as predictors of professional development are traced. The correlation between 

overwork as a stressful factor and self-assessment of the nervous system has been revealed. Self-assessment 

of the cardiovascular system in conditions of overwork has been found to mainly depend on the age of 

teachers. Teachers who work standard hours exhibit statistically significantly fewer age-related changes in 

their cardiovascular and nervous systems compared to those who work overtime. The study has revealed the 

general patterns of the correlation between teachers’ self-assessment of the state of their cardiovascular and 

nervous systems and the value of professional success. The article shows differences in the revealed correla-

tions for men and women, both overworking and working standard hours. It substantiates higher profession-

al reliability of female teachers, identifies age periods of exposure to professional stress as well as factors in 

the teaching profession that distract attention from signals of health problems. 

Keywords: female teachers, male teachers, age, professional success, overwork, stress, self-assessment of 

health, age-related self-assessment, fatigue, subjective well-being. 
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Введение 

Экономика знаний, инноваций и цифровизации 

существенным образом влияет на систему обра-

зования, в том числе школьного. Одной из цен-

тральных проблем становится переход к непре-

рывному повышению квалификации учителей, 

которое позволит осуществлять подготовку уча-

щихся в соответствии со стратегическими целями 

развития экономики, повышения ее инновацион-

ности, достижения технологического суверените-

та и превосходства, преодоления инновационного 

отставания России, повышения качества образо-

вания и человеческого капитала [Global 

Innovation Index, 2024; Национальные проекты 

России, 2025]. В современных условиях на смену 

потребности в чисто профессиональных навыках 

приходит запрос на широкий круг способностей, 

гарантирующих быстроту реакции работника, в 

том числе учителя, на инновации, приспособляе-

мость, личностную вовлеченность в трудовой 

процесс, проявление ответственности и инициа-



Л.Н. Захарова,З.Х. Саралиева, И.А. Лангман, Ж.В. Бадулина 

121 

тивы, развитие вместе с трудовым процессом, 

принимая на себя ответственность за постоянное 

повышение квалификации и самообучение, в том 

числе и в сфере использования новых информа-

ционных технологий [Кергроуч С., 2017; 

Fossen F., Sorgner A., 2019]. 

В настоящее время готовится Федеральный 

проект «Педагоги и наставники» с ключевой за-

дачей создания среды для обучения педагогов, 

повышения их квалификации, что подчеркивает 

значимость профессионального развития учите-

лей [Минпросвещения…, 2024]. 

Современное состояние проблемы регуляции 

профессионального развития учителей 

Цифровизация образования, технологии ис-

кусственного интеллекта существенно меняют 

практики профессионального развития учите-

лей. Российские педагоги демонстрируют сред-

ний уровень владения информационно-

коммуникационными технологиями в педагоги-

ческой деятельности [Аймалетдинов Т.А. и др., 

2019, c. 58]. Решение задач освоения новых тех-

нологий происходит в контексте автономизации 

и сетевой самоорганизации профессионального 

развития в социальных сообществах. Возрастает 

роль коллаборативного образования, развития 

цифровой инфраструктуры для обеспечения до-

ступа к программам непрерывного профессио-

нального развития [Ли Я., 2023; Горелова Л.И., 

Уварина Н.В., 2024; Синиченкова Е.П., Видре-

вич М.Б., 2024]. Это обусловливает, с одной сто-

роны, повышение личной ответственности за 

свою профессиональную компетентность, с дру-

гой — уменьшает возможности контроля со сто-

роны администрации школы. Драматизм ситуа-

ции нарастает из-за неопределенности содержа-

ния самостоятельного профессионального разви-

тия, неявного соответствия национальным ценно-

стям и векторам развития [Мусаелян Л.А., 2023]. 

Автономизация профессионального развития 

определяет рост роли его личных регуляторов. К 

ним относятся ценности, мотивация, эмоцио-

нальные регуляторы. Одним из наиболее значи-

мых эмоциональных регуляторов деятельности 

является субъективное благополучие (СБ). В со-

ответствии с теорией Э. Динера, СБ является по-

зитивным отношением человека к жизнедея-

тельности в целом и к конкретным ее видам, в 

том числе профессиональной деятельности 

[Diener E. et al., 1999]. От уровня СБ зависит мо-

тивация человека заниматься профессиональной 

деятельностью, ставить перед собой цели и за-

дачи, связанные с ее эффективностью. Законо-

мерно, что в условиях личной ответственности 

ослабевают рациональные, осознанные регуля-

торы и возрастает значение желания человека 

прилагать трудовые усилия и профессионально 

развиваться. Хорошо известно, что деятель-

ность, выполняемая без желания только на ос-

нове осознанной саморегуляции, менее эффек-

тивна, поскольку человек пытается затратить 

только минимальные усилия или даже только 

продемонстрировать выполнение работы руко-

водству. СБ является интерактивным феноме-

ном, поскольку не только внешние обстоятель-

ства детерминируют отношение человека, но и 

он сам закономерно ориентирован на то, чтобы 

повысить уровень своего СБ. В соответствии с 

теорией Т. Парсонса, СБ можно рассмотреть как 

социальное действие с системной детерминаци-

ей на уровнях культуры общества, социальных 

контекстов, как уровни личности и организма. 

Такой подход позволяет более детально иссле-

довать СБ в совокупности внешних и внутрен-

них детерминант и его эффекты в форме эффек-

тивности деятельности и установок на профес-

сиональное развитие [Парсонс Т., 2018., Захаро-

ва Л.Н. и др., 2025]. 

На учителя действует целый комплекс внеш-

них факторов, снижающих уровень его СБ и 

препятствующих формированию и сохранению 

установок на профессиональное развитие. Мед-

ленно меняется иерархически-клановый, или за-

висимо-пассивный тип организационной куль-

туры [Патутина Н.А., Ревина М.А., 2020], явля-

ющийся барьером инновационности и креатив-

ности. Учителя работают в разновозрастных 

трудовых коллективах с гендерной асимметрией 

и с закономерными ценностными различиями, 

что затрудняет сплочение коллектива на основе 

общих профессиональных смыслов [Брызга-

лин Е.А., 2022]. 

Особое значение как барьер профессиональ-

ного развития приобретает такой контекстный 

фактор, как систематические переработки учи-

теля. Их следствием является комплекс орга-

низменных факторов: утомление, усталость, по-

рождающие стресс, плохое самочувствие, ухуд-

шение сна, состояния здоровья. К ним прибав-

ляются личностные факторы: опасение не спра-

виться с трудовой нагрузкой, снижение интереса 

к работе вплоть до отвращения, апатии, профес-

сионального выгорания, увольнений [Бод-

ров В.А., 2010; Захарова Л.Н. и др., 2019, 2023a; 
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Кальяр М. и др., 2018; Richard K.A.R. et al., 2018; 

Perryman J., Calvert G., 2020; Räsänen K. et al., 

2022; Fleuren B.P.I. et al., 2023]. Стресс как мощ-

ный организменный фактор разрушает деятель-

ность тем сильнее, чем она сложнее [Китаев-

Смык Л.А., 2010]. Инновационные процессы, 

идущие в школах, новые программы и методы, 

которыми должен овладевать учитель, его про-

фессиональное развитие и саморазвитие, без-

условно, относятся к сложным видам деятельно-

сти, следовательно, учителя испытывают разру-

шительное влияние стресса. Более половины учи-

телей перерабатывают в среднем по 9.8 часов в 

неделю. Переработки могут достигать 40 часов в 

неделю. Более трети учителей перерабатывают 

вынужденно, стремясь материально поддержать 

семью и (или) не желая отстать от своих перера-

батывающих коллег [Захарова Л.Н. и др., 2024]. 

Преподавание является профессией, которая 

связана с определенными рисками для здоровья. 

Усталость и стресс пагубно влияют на его со-

стояние. Хроническая усталость и переутомле-

ние являются первопричиной и сопутствующим 

компонентом почти всех заболеваний, связан-

ных с профессией, в том числе заболеваний сер-

дечно-сосудистой системы, нервной системы, 

органов зрения, болезней, выявляемых отола-

рингологом [Сорокин Г.А. и др., 2019; Перши-

на К.В., 2019]. В труде учителя наблюдаются 

феномены, которые побуждают учителей пере-

рабатывать не только из-за низкой заработной 

платы и являются типичными в современных 

условиях для всех видов труда. Это — тру-

доцентризм, при котором границы работы сов-

падают с границами жизни как таковой [Сидо-

рина Т.Ю., Ищенко Н.И., 2015, с. 138], а также 

его следствия в виде трудоголизма и презенте-

изма. Трудоголизм формируется на основе мо-

рального и материального вознаграждения 

сверхнормативных трудовых усилий, восприни-

маемых администрацией как проявления трудо-

вой вовлеченности [Andreassen C.S. et al., 2007; 

Захарова Л.Н. и др., 2023b]. Презентеизм прояв-

ляется в пребывании на рабочем месте даже в 

период болезни и задержках на работе без необ-

ходимости с не всегда осознанным намерением 

не отстать от других, выражая приверженность 

организации [Dudenhöffer S. et al., 2016; How-

ard J.T., Howard K.J., 2020]. Все эти феномены, 

несмотря на их различную природу, являются 

превышением норм рабочего времени и законо-

мерно ведут к развитию усталости. Встает про-

блема надежности учителя в условиях система-

тических переработок, т.е. способности сохра-

нять эффективность и качество труда в состоя-

нии стресса. 

Исследования показывают рост серьезных 

проблем со здоровьем учителей. В первую оче-

редь это заболевания сердечно-сосудистой и 

нервной систем, заболевания ЛОР-органов и эн-

докринной системы [Катаманова Е.В. и др., 

2021; Winchester L.J. et al., 2022]. Негативные 

эмоции, связанные с чувством ухудшения состо-

яния здоровья, сказываются на субъективном 

благополучии учителей, снижая качество трудо-

вой жизни. Процесс ухудшения здоровья явля-

ется более сильным предиктором намерения 

учителей оставить работу в школе, чем даже мо-

тивация. Основное внимание политики удержа-

ния учителей, отмечают эксперты, должно уде-

ляться оптимизации требований к работе учите-

лей, а не улучшению ресурсов работы учителей 

[Casely-Hayford J. et al., 2025]. 

Острый психологический стресс может вы-

звать значительную гемоконцентрацию, а также 

протромботические изменения в крови [Салу-

хов В.В. и др., 2023]. Учителя чаще жалуются на 

психосоматические переживания, такие как 

нервное истощение, усталость, головная боль и 

напряжение, чем представители других профес-

сий. Высокий уровень стресса у учителей пред-

ставляет риск для учеников, поскольку это свя-

зано с более низким качеством преподавания, 

более низкой успеваемостью, заражением уче-

ников негативными эмоциями [Rauterkus H. 

et al., 2024]. 

В угрозах здоровью учителя есть гендерный 

аспект. Женщины значительно чаще временно 

нетрудоспособны, чем мужчины, у них значи-

тельно больше специфических факторов, спо-

собствующих инсульту. При воздействии хро-

нического стресса напряжение психологических 

и физиологических параметров у мужчин выра-

жено меньше [Лебедева-Несевря Н.А., Цин-

кер М.Ю., 2018; Комлева А.А., 2018; Максимо-

ва М.Ю., Айрапетова А.С., 2019]. Хронический 

стресс и связанные со стрессом психические за-

болевания, например большое депрессивное 

расстройство, являются одними из основных 

причин инвалидности во всем мире с более вы-

сокой распространенностью среди женщин по 

сравнению с мужчинами [Nalepa I.F. et al., 2024]. 

Понятно, что переработки не делают жизнь 

учителей более легкой. Однако регуляция тру-
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довой деятельности учителя в условиях перера-

боток практически не изучается. Как правило, 

констатируется, что учителя перерабатывают. 

Но не только. У мужчин и у женщин, находя-

щихся в состоянии усталости более 24 часов в 

неделю, все показатели здоровья, полученные 

как по данным опроса, так и при медицинском 

осмотре, ухудшены. У женщин, сильно устаю-

щих по сравнению с неустающими, многократно 

повышены риски ухудшения здоровья в течение 

года, риски болеть более 2-х недель за год, риск 

переутомления и частота всех его психосомати-

ческих симптомов [Сорокин Г.А. и др., 2019]. 

Не случайно здоровье и благополучие опре-

делены как требования для эффективного пре-

подавания и обучения во многих системах обра-

зования. В некоторых учебных программах на 

международном уровне поддержка здоровья и 

благополучия сформулирована как неотъемле-

мый аспект профессиональных навыков учите-

лей [Campbell L. et al., 2024]. 

Не приходится ожидать, что в обозримом бу-

дущем переработки уйдут из контекста трудовой 

жизни. За счет них в организациях решается це-

лый комплекс проблем: от достижения результа-

тов без привлечения дополнительного персонала 

до улучшения материального положения со-

трудников и получения ими благодарностей и 

поощрения со стороны руководства. 

Остаются практически не изученными влия-

ние усталости и стресса при превышении норм 

рабочего времени на самооценку состояния здо-

ровья учителями, мужчинами и женщинами в 

разных возрастных группах. Исследование са-

мооценки состояния здоровья, в первую очередь 

состояния сердечно-сосудистой и нервной си-

стем, актуально по следующим причинам. Об-

ращение к врачу происходит, как правило, когда 

человек почувствовал ухудшение состояния тех 

или иных органов и систем. Заболевания именно 

этих систем наиболее часто диагностируются у 

учителей. Заболевания, связанные с этими си-

стемами, трудно лечатся и имеют серьезные от-

даленные последствия. К настоящему времени 

не исследовано, каким образом проявляется 

связь самооценки здоровья учителя с его субъ-

ективным благополучием в трудовой деятельно-

сти и ценностью профессионального успеха в 

условиях систематического превышения норм 

рабочего времени. 

Подводя итог краткому рассмотрению усло-

вий труда современного учителя, можно отме-

тить, что существует целый комплекс факторов, 

негативно влияющих на его СБ, среди которых 

выделяются систематические переработки 

большей части учителей. Нехватка времени ли-

шает учителей возможности уделять достаточ-

ное внимание своей семье, качественной подго-

товке к урокам, освоению новых образователь-

ных технологий, профессиональному развитию 

в целом. Закономерно, что особое значение при-

обретают детерминанты организменного уровня, 

такие как стресс, усталость, плохое самочув-

ствие, негативно сказывающиеся на эффектив-

ности профессиональной деятельности, ведущие 

к профессиональному выгоранию и снижению 

учебной мотивации учащихся. 

Сравнение показателей ценности профессио-

нального успеха, под которым понимаются вы-

сокая эффективность и качество учительского 

труда, уважение со стороны коллег, учащихся и 

их родителей, как предиктора профессионально-

го развития, самооценки здоровья и СБ у учите-

лей, относящихся к разным гендерным и воз-

растным группам, работающих с превышением 

и без превышения норм рабочего времени, мо-

жет существенно расширить представления о 

влиянии переработок на здоровье и субъектив-

ное благополучие учителей, разработать про-

граммы сохранения здоровья, психологической 

и управленческой поддержки учителей. 

Исследовательские вопросы: 

1. В чем состоят различия в СБ учителей с 

переработками и без переработок в разных воз-

растных и гендерных группах по показателям 

самооценки здоровья? 

2. Каков характер связи между показателями 

СБ учителей с переработками и без переработок, 

с одной стороны, и ценностью профессиональ-

ного успеха — с другой? 

3. В чем состоят особенности возрастной ди-

намики показателей СБ и личностной ценности 

профессионального успеха перерабатывающих и 

не перерабатывающих учителей? 

Цель исследования: выявить гендерные и воз-

растные особенности самооценки здоровья и 

значимости профессионального успеха учителей 

при работе в условиях превышения норм рабо-

чего времени. 

Методологическая основа исследования: тео-

рия социального действия Т. Парсонса [Пар-

сонс Т., 2018] и теория субъективного благопо-

лучия Э. Динера [Diener E. et al., 1999]. 
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Респонденты: в исследовании приняли уча-

стие 759 учителей, работающих в средних и 

старших классах общеобразовательных школ 

Нижнего Новгорода и Нижегородской области 

и проходящих очередное повышение квалифи-

кации на базе Факультета повышения квалифи-

кации НИУ ННГУ им. Н.И. Лобачевского. Ни-

жегородская область входит в наиболее благо-

получный кластер по санитарно-гигиеническим 

и социально-экономическим показателям [Ле-

бедева-Несевря Н.А. и др., 2019, с. 94]. В это 

число вошли 336 женщин-учителей, работаю-

щих с превышением норм рабочего времени, из 

них 54 женщины в возрасте до 35 лет, 207 — от 

35 до 55 лет, 75 — от 55 лет и старше; 37 учи-

телей-мужчин, работающих с превышением 

норм рабочего времени, из них 12 мужчин в 

возрасте до 35 лет, 11 — от 35 до 60 лет, 14 — 

от 60 лет и старше; 351 женщин-учителей, ра-

ботающих без превышения норм рабочего вре-

мени, из них 139 в возрасте до 35 лет, 169 — в 

возрасте от 35 до 55 лет, 43 — в возрасте 55 лет 

и старше; 35 учителей-мужчин, работающих 

без превышения норм рабочего времени, из них 

18 мужчин до 35 лет, 13 мужчин — от 35 до 

60 лет, 10 мужчин — от 60 лет и старше. Учи-

теля-мужчины участвовали в исследовании в 

полном составе, женщины отобраны в случай-

ном порядке из более чем 2000 до количества, 

позволяющего разумно уменьшить гендерный 

дисбаланс, присутствующий в российском 

школьном образовании, для рационализации 

статистической обработки данных. 

В качестве метода исследования применена 

авторская анкета оценки субъективного благо-

получия в трудовой деятельности (для респон-

дентов «Анкета самооценки психологического 

благополучия в трудовой деятельности»), соче-

тающая вопросы и прямое шкалирование и 

апробированная в предшествующих исследова-

ниях [Захарова Л.Н. и др., 2019, 2023a, 2023b, 

2024, 2025]. Вопросы направлены на выявление 

самооценки состояния сердечно-сосудистой и 

нервной систем, трудовой усталости и усталости 

от домашней работы, субъективного благополу-

чия в трудовой деятельности, поддержки трудо-

вым коллективом, возрастной самооценки и 

личностной значимости профессионального 

успеха. В качестве показателей здоровья взяты 

самооценка состояния сердечно-сосудистой си-

стемы и нервной системы, потому что именно 

эти системы наиболее чувствительны к пережи-

ваемому стрессу, а превышение норм рабочего 

времени рассматривается как доказанный фак-

тор стресса. Готовность к профессиональному 

развитию определялась не только на основе от-

ветов на соответствующий вопрос (№ 20) в ан-

кете, но и на основе анализа данных выбора кур-

сов повышения квалификации исходя из их 

субъективных важности и сложности [Захаро-

ва Л.Н. и др., 2023a]. Методы статистической 

обработки данных включили непараметриче-

ский критерий Манна–Уитни и метод расчета 

ранговых корреляций Спирмена. 

 

Примеры вопросов: 

 

6. Все ли в порядке с Вашей нервной системой? 
 

-5___-4___-3___-2___-1___0___+1___+2___+3___+4___+5 

С этой работой я стал              Чувствую себя отлично 

просто невротиком 

 

8. Приходится ли Вам перерабатывать? 
 

Да 

Нет 

 

9. Если да, то примерно на сколько часов в неделю? 

__________________ 

 

18. Каждый из нас находит для себя несколько ос-

новных сфер самореализации. Это могут быть: семья, 

друзья, работа, общественная деятельность, спорт, 

хобби и путешествия и др. Насколько для Вас важно 

быть высоко успешным (высокие показатели, уваже-

ние коллег и учащихся) именно в профессиональной 

области? 
 

-5__-4___-3___-2___-1___0___+1___+2___+3___+4___+5 

 

20. Учителя испытывают большие трудовые и эмоци-

ональные нагрузки. Как вы оцениваете свои возмож-

ности профессионального развития в этих условиях 
 

-5__-4___-3___-2___-1___0___+1___+2___+3___+4___+5 

 

Результаты и их анализ 

Результаты представлены в табл. 1–4. 

Данные табл. 1 и 2 показывают, что объем 

переработок в молодом возрасте у мужчин и 

женщин учителей примерно одинаков — около 

9 часов в неделю. В более старших возрастах си-

туация меняется. У мужчин объем переработок 

уменьшаются, у женщин возрастает, и разница с 

мужчинами составляет в среднем возрасте 3.3 

часа в неделю, в старшем 2.6 часа в неделю. 
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Таблица 1. Самооценка состояния здоровья и значимости профессионального успеха мужчин-

учителей разных возрастных групп с переработками и без переработок (средние значения) 
 

Table 1. Self-assessment of health status and the significance of professional success for male teachers 

who work long hours (overwork) and who work standard hours (mean values for different age groups) 

№ Показатели 

Возраст 

Молодой возраст Средний возраст Старший возраст 

СП БП U СП БП U СП БП U 

1 Переработка (час в неделю) 9.3 –  7.2 –  6.6 –  

2 Разница между хроноло-

гическим возрастом и 

возрастной самооценкой 

На свой возраст % 18.2 51.4  38.0 30.4  50.0 23.5  

Старше % 27.3 20  31.0 11.6  – 5.9  

На сколько лет 11.6 -1.14  9.0 3.4  – 4.0  

Моложе % 54.5 28.6  31 58  50 70.6  

На сколько лет -4.67 -7.1  -8.3 -8.1  -8.75 -12.25  

3 Самооценка состояния сердечно-сосудистой 

системы 
3.82 3.23 – 1.9 3.6 ** 0.5 3.06 ** 

4 Самооценка состояния нервной системы 3.0 3.63 * 1.24 3.86 ** 1.5 3.12 ** 

5 Самочувствие в трудовом коллективе 4.0 3.74 – 2.08 4.12 ** 2.75 3.59 * 

6 Усталость от труда 7.36 4.8 ** 6.72 5.63 * 5.5 4.71 – 

7 Усталость от домашней работы 4.64 4.23 – 4.41 5.95 * 2.63 2.82 – 

8 Важность профессионального успеха  3.13 3.91 * 2.97 3.65 * 2.75 3.35 * 

9 Психологическое благополучие в труде 3.82 3.86 – 2.38 3.74 ** 3.0 4.0 * 

 

Таблица 2. Самооценка состояния здоровья и значимости профессионального успеха женщин-

учителей разных возрастных групп с переработками и без переработок (средние значения) 
 

Table 2. Self-assessment of health status and the significance of professional success for female teachers 

who work long hours (overwork) and who work standard hours (mean values for different age groups) 

№ Показатели Возраст 

Молодой возраст Средний возраст Старший возраст 

СП БП U СП БП U СП БП U 

1 Переработка (час в неделю) 8.8 –  10.5 –  9.2 –  

2 

Разница между хро-

нологическим возрас-

том и возрастной са-

мооценкой 

На свой возраст % 37 45.2  33.5 33.9  16.6 20.8  

Старше % 41 28.7  19.5 11.6  6.0 1.4  

На сколько лет 7.9 7.5  10.37 8.5  7.0 6.7  

Моложе % 22 26.1  47 54.5  72.0 77.8  

На сколько лет -5.9 -5.7  -10.03 9.7  -12.5 12.5  

3 
Самооценка состояния сердечно-сосудистой 

системы 
3.08 3.7 * 1.94 2.92 * 1.61 3.01 ** 

4 Самооценка состояния нервной системы 1.55 2.99 ** 1.38 2.91 * 1.9 3.2 ** 

5 Самочувствие в трудовом коллективе 3.05 3.67 * 2.78 3.7 * 3.08 3.89 * 

6 Усталость от труда 7.05 6.01 * 7.07 5.73 ** 6.51 5.14 * 

7 Усталость от домашней работы 4.68 4.7 – 4.2 4.46 – 4.09 4.0 – 

8 Важность профессионального успеха  3.68 3.75 – 3.29 3.73 Т 3.26 3.68 Т 

9 Психологическое благополучие в труде 2.81 3.47 * 2.89 3.57  3.26 3.77 Т 

 

Примечание (табл. 1 и 2): СП — переработки, БП — отсутствие переработок, U — статистическая значимость 

различий по критерию Манна–Уитни: * – р ≤ 0.05, ** — р ≤ 0.01, Т — различия проявляются в виде тенденции, 

– — статистически значимые различия отсутствуют; — диапазон показателей состояния сердечно-сосудистой 

системы, нервной системы, значимости профессионального успеха от -5 до +5 баллов, трудовой усталости и 

усталости от работы по дому — от 0 до +10 баллов. 

Note (tables 1 and 2): СП — overworking, БП — no overworking, U — statistical significance of differences by 

Mann–Whitney test: * — p ≤0.05, ** — p ≤0.01, T — differences appear as a trend, – — statistically significant differ-

ences are absent; — range of indicators of the state of the cardiovascular system, nervous system, significance of pro-

fessional success from -5 to +5 points, labor fatigue and fatigue from housework — from 0 to +10 points. 
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Самооценка здоровья и общего психологи-

ческого благополучия мужчин и женщин в тру-

де существенно различается уже в молодом 

возрасте. Молодой учитель-мужчина психо-

логически благополучен в той же достаточно 

высокой степени, как и учителя-мужчины без 

переработок (3.82 и 3.86 баллов соответствен-

но), хотя существенно больше устает от труда: 

7.36 балла против 4.8 баллов, р ≤ 0.01, более 

половины молодых мужчин-учителей (54.5 %) 

чувствуют себя моложе своего хронологиче-

ского возраста, они хорошо чувствуют себя в 

трудовом коллективе, имеют высокий уровень 

самооценки состояния сердечно-сосудистой си-

стемы. Но стресс они уже чувствуют, и их са-

мооценка состояния нервной системы суще-

ственно хуже, чем у тех молодых мужчин-

учителей, которые не перерабатывают. 

С возрастом у мужчин показатели самооцен-

ки здоровья существенно падают. Самооценка 

состояния сердечно-сосудистой системы в сред-

нем возрасте опускается до 1.9 балла и до 0.5 

балла в старшем возрасте. Самооценка состоя-

ния нервной системы падает до 1.24 баллов в 

среднем возрасте и несколько повышается в 

старшем до 1.5 баллов. Важно отметить, что са-

мооценка состояния и сердечно-сосудистой си-

стемы, и нервной системы у мужчин-учителей 

без переработок сохраняются почти неизменны-

ми. Все различия между показателями возраст-

ных групп мужчин-учителей с переработками и 

между собой, и в сравнении с показателями 

групп мужчин-учителей без переработок стати-

стически высоко значимы (р ≤ 0.01), в то время 

как показатели между возрастными группами 

мужчин-учителей без переработок статистиче-

ски значимы только между группами среднего и 

старшего возраста (р ≤ 0.05). 

Вместе с показателями самооценки здоровья 

у мужчин снижается уровень психологического 

благополучия в трудовой деятельности, разли-

чия статистически значимы с группами учите-

лей без переработок, снижается значимость 

профессионального успеха: во всех возрастных 

группах она ниже, чем в группах без перерабо-

ток. И это на фоне снижения трудовой устало-

сти, а также принципиального снижения уста-

лости от домашней работы в старшем возрасте. 

Таким образом, можно видеть, что мужчины-

учителя с возрастом находят способы снижения 

трудовой усталости и в некоторой степени даже 

стресса, но ухудшение самочувствия они не 

могут преодолеть. В группе среднего возраста 

уже только 31 % определяют свое возрастное 

самочувствие как более молодых людей. Все 

бо́льшая часть определяет свое возрастное са-

мочувствие как соответствующее хронологиче-

скому возрасту. Тем не менее, работа со 

школьниками, очень юными людьми, способ-

ствует тому, что учителя даже старшего возрас-

та, несмотря на проблемы самочувствия, оце-

нивают свое возрастное самочувствие как более 

молодых людей, но все же учителя без перера-

боток в существенно большем количестве чув-

ствуют себя моложе своего хронологического 

возраста, что является косвенным подтвержде-

нием более высокого уровня состояния здоро-

вья и психологического благополучия. 

Отдельного внимания заслуживают показа-

тели личностной значимости профессионально-

го успеха. Ценность профессионального успе-

ха, являясь предиктором профессионального 

поведения, лежит в основе эффективности, же-

лания профессионального признания, профес-

сионального развития, является личностным 

барьером профессионального выгорания. Мож-

но видеть, что этот показатель во всех случаях 

сравнения существенно выше у мужчин-

учителей, чья деятельность осуществляется без 

превышения норм рабочего времени. Можно 

сделать вывод, что переработки мужчин-

учителей негативно сказываются на их само-

оценке состояния здоровья, психологического 

благополучия в труде и способствуют сниже-

нию значимости профессионального успеха. В 

молодом возрасте мужчины-учителя не заме-

чают этих негативных влияний переработок, но 

уже в среднем возрасте падение важных пока-

зателей настолько значимо, что даже приобре-

тенный опыт, позитивно сказывающийся на 

уровне усталости, минимальная загруженность 

домашней работой не являются предикторами 

здоровья. К старшему возрасту состояние здо-

ровья подорвано, и оценка половиной старших 

мужчин-учителей своего психологического 

возраста как более молодого можно интерпре-

тировать как проявление общей тенденции вы-

глядеть моложе, тем более в женском коллек-

тиве и взаимодействуя с учениками. Вторая по-

ловина старших учителей-мужчин оценивает 

свой возраст как соответствующий хронологи-

ческому. Это максимальный показатель среди 
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всех групп респондентов, что тоже в контексте 

возрастной самооценки интерпретируется ско-

рее как негативный показатель самочувствия. 

У женщин своя возрастная специфика в са-

мооценке своего состояния здоровья, психоло-

гического благополучия в труде и в уровне 

личностной значимости профессионального 

успеха. Можно видеть, что уже в молодом воз-

расте женщины острее, чем мужчины, реаги-

руют на профессиональный стресс. У женщин-

учителей с переработками самооценка состоя-

ния сердечно-сосудистой системы и нервной 

системы статистически значимо хуже, чем у 

коллег-мужчин: 3.08 баллов у женщин против 

3.82 баллов у мужчин и 1.55 баллов против 3.0 

баллов соответственно (р ≤ 0.05). Эти показате-

ли зафиксированы при одинаковой усталости 

от труда и домашней работы. Женщины с пере-

работками имеют меньшую поддержку в кол-

лективе, чем мужчины, 3.03 балла у женщин 

против 4 баллов у мужчин, р ≤ 0.05. Но они 

имеют существенно более высокую личност-

ную значимость профессионального успеха: 

3.68 балла против 3.13 баллов у мужчин, 

р ≤ 0.05, при статистически значимо более низ-

ком уровне психологического благополучия в 

труде: 2.81 балла против 3.82 балла, р ≤ 0.05. 

Это позволяет обоснованно предполагать, что 

бо́льшая ценность профессионального успеха у 

женщин в условиях переработок требует от них 

бо́льших усилий. И не только в сравнении с 

мужчинами, но и с коллегами женщинами без 

переработок в своей возрастной группе. У по-

следних ценность профессионального успеха 

примерно такая же, как женщин и мужчин без 

переработок. Косвенное подтверждение можно 

видеть в показателях возрастной самооценки: 

41 % молодых женщин-учителей с переработ-

ками чувствуют себя старше своего хронологи-

ческого возраста почти на 8 лет, еще 37 % чув-

ствуют себя на свой хронологический возраст, 

и только 22 % чувствуют себя моложе. Эти по-

казатели принципиально отличаются от показа-

телей мужчин с переработками. 

Молодые учителя-женщины без переработок 

тратят больше сил в профессиональной дея-

тельности, чем мужчины: они значимо меньше 

устают, чем женщин с переработками, но суще-

ственно больше, чем мужчины без перерабо-

ток: 6.1 балла против 4.8 балла у мужчин без 

переработок, р ≤ 0.05. Тем не менее, их показа-

тели возрастной самооценки близки показате-

лям мужчин без переработок. Следовательно, 

трудовая усталость и профессиональный 

стресс — разные факторы. 

К старшему возрасту у женщин с переработ-

ками существенно ухудшаются показатели са-

мооценки состояния сердечно-сосудистой си-

стемы, но нет так сильно, как у мужчин (1.61 

балла против 0.5 балла, р ≤ 0.01). Общая харак-

теристика самооценки состояния сердечно-

сосудистой системы у мужчин и женщин без 

переработок сохраняется вне зависимости от 

возрастной группы и без существенных ген-

дерных различий. Самооценка нервной систе-

мы у женщин с переработками во всех возрас-

тах хуже, чем у мужчин и коллег женщин без 

переработок в своих возрастных группах. 

Женщины сохраняют высокую личностную 

значимость профессионального успеха вне зави-

симости от наличия переработок, усталости, 

меньшей поддержки в трудовом коллективе, бо-

лее низком уровне психологического благопо-

лучия в труде. Различия по этим показателям в 

сравнении с женщинами-коллегами без перера-

боток есть, но они проявляются как тенденция, 

не достигая уровня статистической значимости. 

Необходимо учесть еще один важный фак-

тор — продолжительность переработок. Они 

максимальны у женщин-учителей среднего 

возраста. Переработки составляют в среднем 

10.5 часов в неделю, у мужчин — только 7.2 

часа. Усталость мужчин, тем не менее, не до-

стигает уровня статистически значимых разли-

чий. Мужчины с переработками в среднем и 

старшем возрасте в сравнении с женщинами 

существенно теряют в поддержке трудовым 

коллективом, возможно, из-за проблем со здо-

ровьем и снижением ценности профессиональ-

ного успеха. Для женщин-учителей важность 

профессионального успеха сохраняется в лю-

бом возрасте и практически не зависит от нали-

чия или отсутствия переработок. Эти факты 

свидетельствуют о том, что женщины с перера-

ботками более профессионально надежны, чем 

мужчины. У них выше уровень саморегуляции 

в условиях трудовых и стрессовых нагрузок. 

Это подтверждается и возрастной самооценкой, 

в которой проявляется их профессиональный 

оптимизм: значительно большее количество 

женщин-учителей с переработками в сравнении 

с мужчинами оценивают свой возраст как более 
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молодой в среднем хронологическом возрасте: 

47 % против 31 % у мужчин, в старшем воз-

расте 72 % против 50 % у мужчин. Без перера-

боток эти показатели у мужчин и женщин 

практически не различаются во всех возраст-

ных группах. 

Расчет корреляций позволяет увидеть суще-

ственные связи между ценностью профессио-

нального успеха и СБ, самооценкой здоровья, 

переработками в женских и мужских группах 

учителей (табл. 3 и 4). 

Первое, что наиболее важно, — ни у жен-

щин, ни у мужчин нет статистически значимых 

связей хронологического возраста и личност-

ной значимости профессионального успеха. 

Данные табл. 1 и 2 показывают, что во всех 

возрастах значимость профессионального 

успеха выше у учителей без переработок, осо-

бенно у учителей-мужчин, но с возрастом это 

никак не связано. Таким образом, учителя 

старшего возраста сохраняют личностную зна-

чимость профессионального успеха. Этот факт 

особенно важен, он отражает, что самооценка 

таких важных показателей здоровья, как состо-

яние сердечно-сосудистой и нервной систем, 

значительно снижается с возрастом у перераба-

тывающих учителей, но, несмотря на это, они 

сохраняют приверженность своей профессии. 

Второе важное обстоятельство — наличие 

высоко значимых связей между прямой оцен-

кой психологического благополучия в трудовой 

деятельности и личной значимостью професси-

онального успеха вне зависимости от наличия 

переработок в мужской и женской выборках: у 

мужчин без переработок r = .52, с переработка-

ми r = .45, у женщин r = .62, с переработками 

r = .53 соответственно (р ≤ 0.01). Во всех случа-

ях эти корреляции можно интерпретировать как 

взаимосвязь. Чем лучше чувствует себя учитель 

в трудовой деятельности, тем выше для него 

значимость профессионального успеха. Чем 

выше сохраняется уровень значимости профес-

сионального успеха, тем выше уровень СБ, вне 

зависимости от самочувствия здоровья. Первый 

показатель означает необходимость поддержа-

ния СБ учителя, а второй, и это гораздо серьез-

нее, что учитель может пренебречь своим со-

стоянием здоровья, пусть даже на уровне само-

оценки, достигая важные для него образова-

тельные цели. 

Таблица 3. Корреляции показателей субъективного благополучия, самооценки здоровья 

и личностной значимости профессионального успеха мужчин-учителей, работающих 

с превышением и без превышения норм рабочего времени 
 

Table 3. Correlations of the indicators of subjective well-being, self-assessment of health, 

and personal significance of professional success for male teachers working beyond 

and within the working time standards 

 

Примечание/Note: * — p ≤ .05; ** — p ≤ .01. 
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Таблица 4. Корреляции показателей субъективного благополучия, самооценки здоровья 

и личностной значимости профессионального успеха женщин-учителей, работающих 

с превышением и без превышения норм рабочего времени 
 

Table 4. Correlations of the indicators of subjective well-being, self-assessment of health, 

and personal significance of professional success for female teachers working beyond 

and within the working time standards 

 

Примечание/Note: * — p ≤ .05; ** — p ≤ .01. 
 

Анализ корреляций показывает, что у жен-

щин-учителей, как с переработками, так и без 

них, между СБ, трудовой усталостью и само-

оценкой состояния сердечно-сосудистой и 

нервной систем есть высоко значимые связи 

(р ≤ 0.01), но они реализуются, в соответствии с 

данными табл. 2, на разных уровнях: у жен-

щин-учителей с переработками их самооценка 

существенно хуже, т.е. связь есть в любом слу-

чае, но при переработках она приобретает, ка-

залось бы, драматический характер, но без по-

тери значимости профессионального успеха. 

У женщин с переработками и без перерабо-

ток выявлена отрицательная связь как трудо-

вой, так и домашней усталости с СБ, но связь 

усталости и важности профессионального 

успеха отсутствует. Однако выявлена высоко 

значимая связь между трудовой усталостью и 

самооценкой состояния сердечно-сосудистой и 

нервной систем (р ≤ 0.01). Это свидетельствует 

о том, что женщины-учителя не воспринимают 

трудовую усталость как негативный фактор 

трудовой деятельности, но она воздействует на 

их СБ через состояние сердечно-сосудистой и 

нервной систем. При этом личностная значи-

мость профессионального успеха прямо зави-

сит от самооценки состояния сердечно-

сосудистой и нервной систем у женщин с пере-

работками и без переработок. Не менее инте-

ресный факт психологической природы состоит 

в том, что женщины, в большей степени без пе-

реработок (r = -.17, р ≤ 0.01) и в меньшей сте-

пени с переработками r = -.10, р ≤ 0.05), отри-

цают связь между трудовой усталостью и воз-

растом. Наоборот, чем старше возраст, тем 

меньше усталость, чем старше возраст, тем 

лучше состояние нервной системы. Но они 

признают, что с возрастом растут проблемы с 

сердечно-сосудистой системой. Эти факты 

можно интерпретировать следующим образом: 

вместе с возрастом, а у учителей это означает, 

что и с опытом, женщины-учителя приобрета-

ют умения контролировать усталость и стресс, 

но не состояние сердечно-сосудистой системы. 

У мужчин ситуация несколько отличатся от 

женщин, еще более полно демонстрируя особое 

отношение учителей с переработками к значи-

мости профессионального успеха. Выявленные 

корреляционные связи между СБ и самооцен-

кой состояния сердечно-сосудистой и нервной 
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систем присутствуют у мужчин без перерабо-

ток и с переработками, практически не отлича-

ясь от связей, выявленных у женщин. Отличия 

есть в отношении усталости. Статистическая 

связь обнаружена у мужчин без переработок 

между СБ и трудовой усталостью и усталостью 

от домашней работы (р ≤ 0.01), но без влияния 

на значимость профессионального успеха. А у 

мужчин с переработками усталость не связана с 

СБ, т.е. перерабатывающие мужчины не связы-

вают СБ с усталостью, по-видимому, считая 

усталость естественным атрибутом напряжен-

ной трудовой деятельности. 

Специфика мужской возрастной ситуации 

состоит в том, что, в отличие от женщин, муж-

чины с возрастом и опытом не приобретают 

умений контролировать стресс: у них выявлены 

высоко значимые отрицательные корреляции 

между показателями возраста и не только со-

стоянием сердечно-сосудистой системы, как у 

женщин, но и нервной системы. Таким обра-

зом, у мужчин с возрастом ухудшается само-

оценка состояния обеих систем. Связи трудо-

вой усталости и возраста нет. 

И еще одно важное наблюдение: общим 

мощным фактором поддержания СБ для муж-

чин и женщин является поддержка трудового 

коллектива. Для женщин поддержка трудового 

коллектива смягчает чувство усталости (r = -.18 

у женщин без переработок, r = -.20 — с перера-

ботками), позитивно влияет на СБ (r = .62 и 

r = .55 соответственно), повышает важность 

профессионального успеха (r = .44 и r = .32), 

все связи высоко значимы: р ≤ 0.01. 

У мужчин ситуация аналогичная: высоко 

значимые положительные связи между под-

держкой коллективом и состоянием сердечно-

сосудистой и нервной системы, СБ и значимо-

стью профессионального успеха. Но есть и не-

которая специфика. Мужчины в меньшей мере 

зависят от поддержки коллектива, чем женщи-

ны: у перерабатывающих мужчин поддержка 

коллектива не смягчает чувство усталости. 

Этот факт еще раз подчеркивает, что учителя-

мужчины менее адаптивны и более сильно, чем 

женщины, переживают трудности профессио-

нальной деятельности. 

Выводы 

1) Превышение норм рабочего времени (пере-

работки) негативно сказываются на субъек-

тивном благополучии в трудовой деятель-

ности, самооценке состояния сердечно-

сосудистой и нервной систем и личностной 

значимости профессионального успеха, по-

вышают чувство усталости. Эти факты сви-

детельствуют, что переработки являются 

стрессовым фактором как для учителей вне 

зависимости от пола. 

2) Выявлены общие характеристики СБ учи-

телей вне независимости от возраста, ген-

дерной принадлежности, наличия или от-

сутствия переработок: его обусловленно-

стью поддержкой учителя трудовым кол-

лективом, самооценкой состояния сердеч-

но-сосудистой и нервной систем, позитив-

ным влиянием на личностную значимость 

профессионального успеха. 

3) С возрастом учителя с переработками и без 

них не утрачивают личностную значимость 

профессионального успеха. 

4) К специфическим гендерным характери-

стикам СБ учителей относится бо́льшая 

способность женщин-учителей к контролю 

усталости и стресса. Мужчины менее адап-

тивны. 

5) Личностная важность профессионального 

успеха способствует тому, что учителя 

склонны не придавать значения усталости 

при переработках, видимо, считая ее есте-

ственным следствием напряженной работы. 

Это может способствовать ухудшению со-

стояния здоровья, поскольку усталость 

негативно влияет на самооценку состояния 

сердечно-сосудистой и нервной систем, яв-

ляющейся сигналом угрозы здоровью. 

6) Подготовлен, но еще не вступил в действие 

Приказ Министерства просвещения Рос-

сийской Федерации от 4 апреля 2025 г. 

N 269, регулирующий продолжительность 

рабочего времени педагогических работни-

ков. Он свидетельствует о том, что пробле-

ма переработок учителей назрела, и пони-

мается необходимость ее смягчения. Вме-

сте с тем понятно, что проблема не снимет-

ся в полной мере, поскольку существует 

сильная нехватка учителей. Низкая оплата 

их труда побуждает учителей не только ра-

ботать с превышением норм рабочего вре-

мени в школах, но и подрабатывать. Поэто-

му на основе проведенных исследований 

разработана теоретическая модель управле-
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ния субъективным благополучием учителей 

в школах [Захарова Л.Н. и др., 2025]. В 

настоящее время ведется ее содержательная 

доработка и апробация, готовятся методи-

ческие рекомендации для администрации 

школ и самих учителей, желающих более 

эффективно справляться с трудовыми и 

эмоциональными нагрузками, находить 

личностные ресурсы для профессионально-

го развития, повышения качества жизни. 
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