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В последние десятилетия в Российской Федерации уделяется большое внимание развитию студен-

ческого спорта. Созданная в 2013 г. Ассоциация студенческих спортивных клубов (АССК), 

призванная координировать развитие спорта в учебных заведениях, в настоящее время объединяет 

более 800 клубов при вузах и профессиональных училищах страны. Заинтересованными 

министерствами издан ряд нормативных актов, определяющих направление и задачи студенческих 

спортивных клубов (ССК). Дальнейшее развитие студенческого спорта и наблюдаемый рост 

количества ССК обусловливает необходимость существования эффективной системы управления 

ими, а совершенствование системы управления, в свою очередь, ставит вопрос о необходимости 

существования объективных критериев оценки его качества. Без правильной оценки качества 

управления не может быть эффективного развития самой структуры. Существующая система 

оценки деятельности ССК базируется на основе расчета рейтинга клуба, а этот расчет, в свою 

очередь, ведется на основе основных показателей работы, в числе которых количество членов 

клуба, количество команд, количество проведенных мероприятий. Огромное внимание при фор-

мировании рейтинга отводится взаимодействию с медиа — учитывается наличие собственного 

сайта клуба, страниц в социальных сетях и т.п. Однако существующие критерии, на основе кото-

рых оценивается эффективность управления клубом, зачастую далеки от объективности. 

Проблемы заключаются в отсутствии при оценке деятельности ССК критериев, характеризующих 

вовлеченность студентов в спортивную жизнь вуза, критериев оценки здоровья и физической 

подготовки студентов, в смешении разнородных с точки зрения влияния на здоровье студентов 

спортивных дисциплин, в частности, киберспорта. 

Ключевые слова: вузы, студенческие спортивные клубы, система управления, критерии эффек-

тивности. 
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OF STUDENT SPORTS CLUBS’ MANAGEMENT 
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In recent decades, the Russian Federation has paid great attention to the development of student sports. 

The Association of Student Sports Clubs, established in 2013 to coordinate the development of sports in 

educational institutions, currently unites more than 800 clubs at universities and vocational schools across 

the country. The ministries concerned have issued a number of regulations defining the direction and ob-

jectives of the activities of student sports clubs (SSCs). The further development of student sports and the 

observed increase in the number of SSCs necessitates ensuring an effective management system for them; 

the improvement of the management system, in turn, raises the question of objective criteria for assessing 

its quality. Without proper assessment of the quality of management, there can be no effective develop-

ment of the structure itself. The existing system for evaluating the activities of SSCs is based on calculat-

ing the club’s rating, and this calculation, in turn, is based on key performance indicators, including the 

number of club members, the number of teams, and the number of events held. When forming the rating, 

great attention is paid to interaction with the media — the presence of the club’s own website, social net-

works pages, etc. is taken into account. However, the criteria on the basis of which the effectiveness of 

club management is currently assessed are often far from objective. The problems lie in the absence of 

criteria characterizing the involvement of students in the sports life of the university, in the lack of criteria 

for assessing the health and physical fitness of students as well as in the mixing of sports disciplines that 

are heterogeneous in terms of their impact on students’ health, in particular, e-sports. 
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Введение 

В последние десятилетия развитию студенче-

ского спорта в Российской Федерации уделяется 

особое внимание. В вузах формируется будущая 

политическая и интеллектуальная элита страны, 

а потому гармоничное развитие студентов, вос-

питание в них приверженности здоровому обра-

зу жизни приводит к формированию нравствен-

но и физически здорового поколения, что спо-

собствует устойчивому стратегическому про-

грессу России на внутренней и международной 

арене. В рамках решения этих задач в 2013 г. со-

здана Ассоциация студенческих спортивных 

клубов (АССК), которая на сегодняшний день 

объединяет более 800 студенческих спортивных 

клубов (ССК). Всего же, по данным Федераль-

ного центра организационно-методического 

обеспечения физического воспитания 

(ФЦОМОФВ) при Министерстве просвещения 

РФ, в России на данный момент зарегистриро-

вано 2795 студенческих спортивных клубов 

(включая ССК при профессиональных образова-

тельных организациях). 

Развитие студенческого спорта и существен-

ный рост количества ССК объективно обуслов-

ливает необходимость налаживания эффектив-

ной системы управления ими, поскольку каче-

ством этого управления во многом будет опре-

деляться и качество решения тактических и 

________________________________________ 
 Портал ФЦОМОФВ. URL: https://fcomofv.ru/ (дата об-

ращения: 24.05.2025). 
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стратегических задач, стоящих перед студенче-

ским спортивным движением. 

Под управлением в социологии понимается 

особый вид профессиональной деятельности, 

который не только сводится к достижению це-

лей системы, организации, но и представляет 

собой средство поддержания целостности любой 

сложной социальной системы, ее оптимального 

функционирования и развития. При этом управ-

ление подразделяется на три основных области: 

управление техническими системами, управле-

ние биологическими системами и социальное 

управление [Гладышев А.Г. и др., 2001]. Совер-

шенно очевидно, что, говоря об управлении 

ССК, мы имеем дело с социальным управлени-

ем, под которым, в свою очередь, понимается 

общественно значимая деятельность людей, 

осуществляемая с целью обеспечения согласо-

ванности и упорядоченности совместных дей-

ствий индивидов и их коллективов в интересах 

эффективного достижения стоящих перед ними 

задач [Козлов Ю.М., Фролов Е.С., 1986, с. 57]. 

Социальное управление базируется на целом 

ряде принципов, одним из которых является 

обязательность обратной связи, т.е. получение 

информации о результатах воздействия управ-

ляющей системы на управляемую систему. Без 

такой обратной связи управляющая система не 

может судить ни о текущем состоянии управля-

емой системы, ни об эффективности управляю-

щего воздействия. Однако формального суще-

ствования обратной связи недостаточно — важ-

ны еще и ее форма, а также система объектив-

ных критериев, которые позволяют управляю-

щей системе объективно оценивать ситуацию, 

что особенно важно, когда управляемая система 

представлена многочисленными субъектами. 

Простым аналогом может служить процесс 

оценки качества усвоения классом новой темы. 

Педагог после теоретического изложения и ре-

шения практических задач хочет понять, хорошо 

ли материал понят учениками. С этой целью он 

проводит контрольную работу, выставляет от-

метки и на основании анализа массива этих от-

меток может судить о том, насколько усвоена 

тема. Наличие аномально большого количества 

низких отметок, в том числе и у «сильных» уче-

ников, будет свидетельствовать о необходимо-

сти вернуться к изучению пройденного. Соот-

ветственно, важен не только факт существова-

ния обратной связи (контрольная работа), но и 

факт существования объективного критерия 

(отметка за контрольную), позволяющего педа-

гогу в относительно короткие сроки понять, 

насколько усвоен материал как всей управляе-

мой системой (учебный класс), так и отдельны-

ми субъектами управления (конкретные учени-

ки). В принципе, уровень усвоения материала 

можно было бы оценить и в рамках другой фор-

мы обратной связи — на основании индивиду-

ального собеседования с каждым учеником, но 

совершенно понятно, что такой подход связан с 

гораздо бо́льшими затратами времени и иных 

ресурсов. 

Таким образом, в рамках реализации прин-

ципа обратной связи в социальном управлении 

важно выработать совокупность критериев, поз-

воляющих в лаконичной форме, но при этом 

максимально объективно оценить уровень 

управляемой системы. 

Как уже указывалось выше, в настоящее вре-

мя АССК включает более 800 студенческих 

спортивных клубов, по результатам деятельно-

сти которых ежегодно определяется и публику-

ется соответствующий рейтинг. В сезоне 

2023/2024 десятка лучших выглядит следующим 

образом (по данным Росстудспорт [Рейтинг 

2023–2024…, 2024]). 

Но каким образом рассчитывается этот рей-

тинг? 

К сожалению, авторам не удалось найти от-

вет на этот вопрос. Пункт 45 приложения 2 к 

Межотраслевой программе развития студенче-

ского спорта до 2024 г., утвержденной совмест-

ным приказом Минспорта, Минобра и Минпро-

свещения России от 09.03.2021 № 141/167/90, 

указывает, что Российский студенческий спор-

тивный союз (РССС) совместно со студенчески-

ми спортивными лигами должен разработать не-

зависимый рейтинг, а результат этой работы 

должен быть подтвержден соответствующим ак-

том [Совместный приказ № 141/167/90 от 

09.03.2021]. Однако на официальном сайте 

РССС в перечне документов не найдено ни са-

мого акта, ни иных документов, раскрывающих 

методику расчета рейтинга ССК. Нет соответ-

ствующей информации и на портале националь-

ной ассоциации студенческого спорта Минобр-

науки РФ, где опубликован вышеупомянутый 

________________________________________ 
 Общероссийская общественная организация «Россий-

ский студенческий спортивный союз». URL: 

https://studsport.ru (дата обращения: 24.05.2025). 
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рейтинг. И это, кстати, говорит о заметном про-

беле в системе управления студенческим спор-

том, ибо явно нарушен другой принцип соци-

ального управления, а именно принцип гласно-

сти в принятии решений. 

Единственный документ, немного пролива-

ющий свет на методику расчета рейтинга ССК, 

который удалось найти авторам данной статьи, 

это несколько устаревшее «Положение о про-

ведении Всероссийского конкурса “Лучший 

студенческий спортивный клуб 2021–2022”», 

утвержденное исполнительным директором 

АССК России [Положение от 10.01.2022]. Из 

этого «Положения» следует, что при формиро-

вании рейтинга учитываются самые различные 

стороны деятельности клуба — от непосред-

ственно спортивных достижений до наличия 

атрибутики, освещения работы клуба в СМИ, 

наличии страниц в социальных сетях и т.п. Не 

подвергая сомнению необходимость учета всех 

этих аспектов при формировании рейтинга 

клуба, авторы хотят обратить внимание на ряд 

проблем, связанных с объективизацией оценки 

итогов работы ССК. 

Таблица 1. Рейтинг студенческих спортивных клубов по всем видам спорта в сезоне 2023–2024 
 

Table 1. The ranking list of student sports clubs in all sports in the 2023–2024 season 

Место Название ССК и/или вуза Рейтинг 

1 ССК Рязанского государственного медицинского университета им. акад. И.П. Павлова (РГМУ) 15416 

2 
ССК «Кронверкские барсы» Национального исследовательского университета ИТМО 

(Санкт-Петербург) 
13746 

3 
ССК «Сибирские львы» Национального исследовательского Томского политехнического 

университета (ТПУ) 
12780 

4 
ССК «Тандем» Волгоградского государственного социально-педагогического университета 

(ВГСПУ) 
12308 

5 ССК «Казанские Юлбарсы» Казанского (Приволжского) федерального университета (КФУ) 11917 

6 ССК «Гвардия» Тюменского индустриального университета (ТИУ) 11220 

7 ССК «Хищные бобры» Воронежского государственного университета (ВГУ) 10057 

8 ССК «Волжские медведи» Ярославского государственного технического университета (ЯГТУ) 9553 

9 
ССК «Казак» Московского государственного университета технологий и управления им. 

К.Г. Разумовского (Первый казачий университет) (МГУТУ) 
9376 

10 ССК Южного федерального университета (г. Ростов-на-Дону) (ЮФУ) 9136 

 

1. Что у нас с вовлеченностью студентов 

в спортивную жизнь вузов? 

Опираясь на табл. 1 (десятка лучших спортив-

ных клубов России по итогам сезона 2023–

2024), информацию о количестве членов клуба, 

количеству команд и секций в ССК (опублико-

вана на национальном портале студенческого 

спорта Минобрнауки вместе с рейтингом), а 

также информацию об общей численности сту-

дентов (опубликована на официальных сайтах 

соответствующих вузов или в иных источни-

ках), составлена нижеследующая табл. 2, поз-

воляющая примерно оценить вовлеченность 

студентов в спортивную жизнь вуза. 

Таблица 2. Данные по общему количеству студентов, количеству членов ССК, количеству команд 

и спортивных секций в вузах первой десятки рейтинга 
 

Table 2. The data on the total number of students, the number of student sports clubs’ members, the number 

of teams and sports groups at the first top 10 universities from the ranking list 

Вуз 
Общее количество 

студентов 

Количество членов 

ССК 

Доля студентов 

членов ССК, % 
Количество секций 

Количество 

команд 

РГМУ 7965 2405 30 23 921 

ИТМО 11000 2754 25 48 196 

ТПУ 11553 2530 22 3 551 

ВГСПУ 7000 1929 28 20 323 

КФУ 38653 1971 5 12 382 

ТИУ 30000 1703 6 44 299 

ВГУ 14930 1648 11 10 275 

ЯГТУ 5000 1160 23 11 128 

МГУТУ 17000 962 6 18 185 

ЮФУ 24762 2378 10 22 836 
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Предваряя выводы, авторы статьи вынужде-

ны отметить, что данные об общем количестве 

студентов, обучающихся в вузе, сильно разнят-

ся в разных источниках. Именно поэтому и 

приходится говорить о примерной, а не точной 

оценке вовлеченности. Однако определенные 

суждения могут быть высказаны даже при та-

ком разбросе. 

Согласно п. 1 Приложения 1 к упомянутой 

Межотраслевой программе развития студенче-

ского спорта до 2024 г., утвержденной совмест-

ным приказом Минспорта, Минобра и Минпро-

свещения России от 09.03.2021 № 141/167/90, 

доля студентов, систематически занимающихся 

физкультурой и спортом, в общей численности 

студентов вуза должна к 2024 г. достигнуть по-

казателя 86 %. Из таблицы 2 видно, что ни один 

из СКК из первой десятки рейтинга не достиг 

даже половины контрольного показателя. Ко-

нечно, ряд студентов занимается спортом вне 

структуры ССК своего вуза (продолжая, допу-

стим, заниматься в той структуре, где занимался 

до поступления в вуз). Но даже если допустить, 

что таковых столько же, сколько и членов ССК, 

контрольные показатели все равно не выполне-

ны ни одним клубом. 

Возможно, что при утверждении Межотрас-

левой программы ее авторы были слишком оп-

тимистичны в формировании контрольного по-

казателя. Но, тем не менее, нам представляется 

не совсем правильным, что СКК, членами ко-

торых является лишь 5–10 % студентов вуза, 

входят в рейтинг лучших. Ни в коем случае не 

умаляя спортивных достижений этих клубов, 

хотим отметить, что одной из приоритетных 

задач развития студенческого спорта, сформу-

лированных все той же Межотраслевой про-

граммой, является «…увеличение числа сту-

дентов, систематически занимающихся физ-

культурой и спортом…» [Совместный приказ 

№ 141/167/90 от 09.03.2021]. Аналогичное по-

ложение имеется и в приказе Минобрнауки от 

23.03.2020 № 462 «Об утверждении Порядка 

осуществления деятельности студенческих 

спортивных клубов», п. 5 которого начинается 

с упоминания следующей из основных задач 

деятельности спортивных клубов: вовлечение 

обучающихся в систематические занятия 

физической культурой и спортом, формиро-

вание у них мотивации и устойчивого инте-

реса к укреплению здоровья [Приказ Мино-

брнауки РФ № 462 от 23.03.2020]. Между тем, 

при формировании рейтинга клуба в числе кри-

териев нет ни единого показателя, характери-

зующего уровень вовлеченности студентов в 

работу ССК! Многое есть — даже дополни-

тельные баллы за количество «лайков» в соци-

альных сетях, а о выполнении одной из прио-

ритетных задач — ни слова… 

Авторам представляется необходимым вве-

сти в систему оценок деятельности ССК пока-

затель вовлеченности студентов в работу клуба, 

определяемый как доля студентов-членов ССК 

к общему количеству студентов вуза. Причем 

такой показатель может быть ранжированным: 

чем больше вовлеченность, тем выше балл. Как 

вариант: уровень вовлеченности может исполь-

зоваться в качестве коэффициента, понижаю-

щего определенные показатели. Чем меньше 

вовлеченность, тем сильнее этот коэффициент 

снижает показатель. 

2. А как же приоритет здоровья? 

О том, что одной из главных функций студен-

ческого спорта является укрепление здоровья 

студентов, выше уже говорилось. И раз такая 

задача стоит, то вполне логичным было бы 

знать, как она выполняется и как ее выполне-

ние влияет на рейтинг ССК. Вновь обращаемся 

к методике расчета рейтинга, изложенной в 

«Положении о проведении Всероссийского 

конкурса “Лучший студенческий спортивный 

клуб 2021–2022”», и вновь не находим соответ-

ствующего критерия! Получается, что, ставя 

перед спортивными клубами задачу по укреп-

лению здоровья обучающихся, мы не имеем 

эффективного инструмента контроля над тем, 

как она выполняется. 

Справедливости ради надо отметить, что 

разработка показателей, объективно характери-

зующих здоровье студентов, является довольно 

сложной задачей. Элементарный подсчет коли-

чества пропусков занятий по больничным ли-

стам явно не годится для этой цели по той про-

стой причине, что здоровый и физически раз-

витый человек запросто может оказаться на 

больничной койке из-за травмы, поскользнув-

шись на скользком тротуаре или споткнувшись 

на плохо освещенной лестнице. С этой точки 

зрения у спортсменов — особенно занимаю-
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щихся контактными видами спорта (футбол, 

хоккей, гандбол, регби, бокс и т.п.) — риск ока-

заться на больничном по причине травматизма 

даже выше, чем у людей, ведущих пассивный 

образ жизни. Аналогичная ситуация наблюда-

ется и в сфере инфекционных заболеваний. 

Существует даже так называемая «теория от-

крытого окна», согласно которой спортсмены 

больше подвержены риску заболеть, поскольку 

в течение нескольких часов после интенсивной 

тренировки иммунная система спортсмена су-

щественно ослаблена [Толстой О.А., 2020]. 

Однако «критерии здоровья» все же можно 

выработать. В этом плане представляется инте-

ресным подход, использованный специалиста-

ми Приволжского исследовательского меди-

цинского университета, изучавших распростра-

ненность факторов риска возникновения хро-

нических неинфекционных заболеваний у сту-

дентов с различным уровнем физической ак-

тивности [Апоян С.А. и др., 2020]. Они показа-

ли, что среди студентов-спортсменов гораздо 

больше тех, кто не употребляет алкоголь, чем 

среди студентов с пассивным образом жизни 

(57,8 % против 30,2 % соответственно); избы-

точная масса тела и ожирение наблюдается у 

24,6 % студентов, не занимающихся спортом, 

против 9,1 % у спортсменов; 40 % студентов, 

не занимающихся спортом, курят на регуляр-

ной основе, в то время как среди спортсменов 

более 80 % заявили об отсутствии у них этой 

привычки. Соответственно, доля «курильщи-

ков» в общем числе студентов, а также доля 

студентов, имеющих избыточную массу тела и 

страдающих ожирением, могли бы, на наш 

взгляд, стать своеобразным критерием эффек-

тивности работы ССК. Чем больше студентов 

возьмет клуб «под свое крыло», тем меньше 

среди них будет курящих и людей с избыточ-

ной массой тела, и тем более здоровое поколе-

ние будет выходить из дверей вуза. Проблема 

заключается в том, что подобная статистика в 

вузах либо не ведется, либо, если и ведется, то 

доступ к ней может быть ограничен. 

3. А что же такое «спорт»? 

Говоря о развитии студенческого спорта и его 

влиянии на здоровье и когнитивные способно-

сти студентов, мы зачастую не задумываемся: а 

что же такое, собственно говоря, спорт? Данное 

слово, вроде бы, понятное всем и звучащее 

практически одинаково на многих языках мира, 

тем не менее, не имеет единого, общепринятого 

определения. Существуют трактовки, в кото-

рые входят отдельные критерии: наличие со-

ревновательного элемента, требования к прави-

лам, которые не должны базироваться на эле-

менте случайности или везения, и т.п. 

Например, известный американский иссле-

дователь и популяризатор спорта Пол Педерсен 

предлагает читателю понимать термин «спорт» 

как включающий в себя широкий спектр физи-

ческих нагрузок и связанных с ними видов биз-

неса [Contemporary sport management, 2021]. 

Такой подход представляется нам слишком 

общим, чтобы его можно было положить в ос-

нову тех или иных выводов. Сферы деятельно-

сти, требуемые навыки и modus operandi про-

фессионального хоккеиста, инженера фабрики 

по производству теннисных мячей, продавца 

спортивной одежды и директора спортивного 

комплекса настолько несхожи, что объединять 

их в одну группу по какому бы то ни было ос-

нованию не имеет смысла. 

Федеральный закон «О физической культуре 

и спорте в Российской Федерации» дает следу-

ющее определение: «Спорт — сфера социаль-

но-культурной деятельности как совокупность 

видов спорта, сложившаяся в форме соревнова-

ний и специальной практики подготовки чело-

века к ним» [Федеральный закон № 329-ФЗ от 

04.12.2007]. 

Л.П. Матвеев, основатель советской школы 

теории физического воспитания, физической 

культуры и спорта, рассматривает термин 

«спорт» в широком и узком смысле. В широком 

смысле понятие «спорт» охватывает собственно 

соревновательную деятельность, процесс подго-

товки к достижениям в ней, а также специфиче-

ские межчеловеческие отношения и поведенче-

ские нормы, возникающие на основе этой дея-

тельности. В узком смысле под спортом пони-

мается лишь собственно соревновательная дея-

тельность, которая выявляется в условиях четко 

регламентированного соперничества и направ-

лена на максимальную реализацию возможно-

стей индивида (его сил, способностей, умений) с 

объективизированной оценкой достигаемых ре-

зультатов [Матвеев Л.П., 2005]. 

Большая Олимпийская Энциклопедия трак-

тует спорт как «соревнования по различным 

физическим упражнениям и их комплексам, а 
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также система их организации и проведения» 

[Штейнбах В.Л., 2006, с. 662], и это определе-

ние нам кажется более соответствующим реа-

лиям, а также целям и задачам спорта, в том 

числе студенческого. 

Мы вновь возвращаемся к тезису о том, что 

оздоровительная направленность является од-

ним из социально-педагогических принципов, 

на которых основывается система физического 

воспитания в вузе. Соответственно, приоритет-

ным критерием спорта должна быть физиче-

ская, мышечная, двигательная активность, 

положительно влияющая на здоровье сту-

дента. С учетом этой позиции авторы статьи 

хотели бы обратить внимание на такой относи-

тельно недавно вышедший «в люди» вид спор-

та, как киберспорт. Не умаляя достоинств этого 

вида активности, способствующего развитию и 

совершенствованию таких качеств, как ско-

рость реакции, зрительно-моторная координа-

ция, стратегическое и тактическое мышление, 

умение работать в команде, мы все же против 

того, чтобы ставить его «на одну доску» с «тра-

диционным» спортом. Деятельность кибер-

спортсменов связана с длительным, порой мно-

гочасовым сидением перед экраном монитора, 

в результате чего сегодня исследователи гово-

рят о специфических заболеваниях его при-

верженцев: боли в спине и нарушение осанки, 

синдром запястного канала, единит, синдром 

сухого глаза и др. [Макеев И., 2024]. Если сту-

дент занимается киберспортом, то по оконча-

нии многочасовых занятий в аудиториях и ла-

бораториях вуза он на несколько часов садится 

перед компьютером. И, раз уж мы говорим о 

том, что студентам необходимо заниматься 

спортом для укрепления здоровья, то к ки-

берспорту этот тезис навряд ли применим. 

Авторы статьи еще раз хотят подчеркнуть, 

что ни в коем случае не выступают против ки-

берспорта, завоевавшего умы и сердца миллио-

нов людей во всем мире. Мы лишь считаем не-

целесообразным ставить его «на одну доску» с 

традиционными видами спорта, связанными с 

физической активностью, причем именно с по-

зиции влияния на здоровье человека. 

Между тем, при расчете рейтинга ССК ки-

берспорт вносит весьма существенный вклад в 

итоговую оценку. Если снова обратиться к уже 

упомянутому «Положению о проведении Все-

российского конкурса “Лучший студенческий 

спортивный клуб 2021–2022”», то увидим, что 

одно только наличие в структуре ССК кибер-

спортивного клуба (без учета результатов вы-

ступления киберспортсменов!) приносит в рей-

тинг 100 баллов (п. 1.30 приложения 3) — 

столько же, сколько приносит проведение клу-

бом от 4 до 6 спортивно-массовых мероприятий 

в очном формате (п. 1.13). На наш взгляд, со-

вершенно неравновесный подход, ибо с точки 

зрения решения одной из основных задач, сто-

ящих перед студенческим спортом, а именно 

массового вовлечения молодежи в занятия 

спортом, а также с точки зрения укрепления 

здоровья студентов, спортивно-массовые меро-

приятия приносят гораздо больше пользы. 

На наш взгляд, было бы целесообразным 

вычленить киберспорт в отдельную дисципли-

ну и вести по нему отдельную статистику, не 

включая как сам факт существования кибер-

спортивного клуба, так и результаты выступле-

ний киберспортсменов на соревнованиях в об-

щую статистику «традиционного» спорта. В 

качестве аналога можно вспомнить о том, что 

во многих вузах страны существуют студенче-

ские хоры и театральные студии, которые тоже 

соревнуются в формате конкурсов и фестива-

лей, но никому и в голову не приходит учиты-

вать результаты этих конкурсов и фестивалей в 

статистике именно спортивных клубов. 

4. Можно ли вообще оценить уровень 

физической подготовки студентов в вузе? 

Обсуждая этот аспект, авторы не могут не со-

гласиться с мнением специалистов Иркутского 

государственного университета, изучавших про-

блемы физического воспитания в российских 

вузах и пришедших к выводу о том, что в этой 

сфере нет определенных критериев и норма-

тивов, определяющих позиции физического 

воспитания в вузах [Ницина О.А. и др., 2018]. 

Но, тем не менее, мы считаем, что решение 

существует. 

Так, об уровне физического развития сту-

дентов вуза можно было бы судить на основа-

нии выполнения ими нормативов возрожденно-

го в 2014 г. комплекса ГТО, введенного в дей-

ствие Указом президента [Указ Президента РФ 

№ 172 от 24.03.2014] и конкретизированного 

соответствующим Постановлением правитель-

ства [Постановление Правительства РФ № 540 

от 11.06.2014]. Проблема лишь в том, что на 
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данный момент одним из принципов комплек-

са, зафиксированных в определяющих доку-

ментах, является добровольность, т.е. сдача 

этих нормативов не является обязательной. 

По факту, на сдачу нормативов «выходят» 

лишь наиболее подготовленные, уверенные в 

себе молодые люди. Так, например, по данным 

официального сайта Российского государ-

ственного медицинского университета им. Пав- 

лова, нормативы ГТО сдали лишь 35 % студен-

тов [Доля участия студентов…, 2024]. Основ-

ная же масса молодых людей остается в сто-

роне, причем среди них немало и тех, кто эти 

нормативы мог бы сдать, но по тем или иным 

причинам не хотят тратить на это личное вре-

мя. По данным Е. Одинцова, нормы ГТО пла-

нирует сдавать лишь каждый четвертый росси-

янин [Одинцов Е., 2025]. Соответственно, на 

данном этапе выполнение ГТО не может быть 

объективным критерием уровня физического 

развития молодых людей, поскольку характе-

ризует меньшую часть студентов. 

В этой связи авторам представляется инте-

ресной инициатива депутата Государственной 

думы Сергея Колунова, предложившего сде-

лать обязательной сдачу нормативов ГТО для 

студентов российских вузов, о которой сооб-

щалось в ЭСМИ [Обязательная сдача нормати-

вов ГТО…, 2024]. При всей кажущейся «при-

нудиловке» в этом предложении есть рацио-

нальное начало. Нельзя забывать, что именно в 

вузах формируется будущая интеллектуальная 

элита страны, воспитываются будущие руково-

дители различных уровней в различных сферах 

экономики и не только. С этой точки зрения 

поддержание должного уровня их физического 

здоровья в известной степени становится госу-

дарственной задачей (вспомним известное: «В 

здоровом теле — здоровый дух»). А как можно 

поддерживать «должный» уровень, если нет 

критериев оценки, в какой степени он «долж-

ный»? Тогда обязательная сдача ГТО могла бы 

стать основой для выработки такого критерия, 

ибо в этом случае процент сдавших норматив с 

высокой долей объективности отражал бы уро-

вень физической подготовки студентов данного 

вуза. Поэтому авторы полностью поддержива-

ют вышеназванную инициативу депутата 

С. Колунова и выражают надежду, что она не 

останется без внимания его коллег по Государ-

ственной думе. 

Интересной представляется также инициа-

тива ряда вузов, которые добавляют баллы к 

ЕГЭ абитуриентам, сдавшим норматив ГТО 

[ГТО для поступления в вуз…, 2020]. Такой 

подход находится полностью в русле главной 

задачи — формировании здорового поколения, 

а потому, по нашему мнению, заслуживает 

пристального внимания и более широкого рас-

пространения. 

Кроме комплекса ГТО, существуют и иные 

подходы. Так, специалистами кафедры физиче-

ского воспитания Алтайского государственного 

технического университета разработали соб-

ственную систему количественной оценки фи-

зической воспитанности учащихся и выразили 

ее в форме рейтинга [Фролов А.В., 2019]. После 

более внимательного изучения и апробации в 

других вузах такая система могла бы быть по-

ложена в основу решения проблемы. 

5. Кому нужны «дутые» показатели? 

Известный российский социолог профессор 

Н.Л. Захаров, автор теории социальных регуля-

торов [Захаров Н.Л., 2024], указал на существо-

вание двух типов мышления: рационального, 

свойственного «западной» цивилизации, и ат-

трактивного, свойственного россиянам. Одним 

из отличительных свойств руководителей с ат-

трактивным типом мышления является их 

стремление не к фактическому выполнению 

определенной задачи, а к достижению опреде-

ленных показателей, характеризующих степень 

ее выполнения [Захаров Н.Л., 2005]. А достиг-

нуть определенных показателей и достигнуть 

цели — это далеко не всегда одно и то же, чему 

мы находим подтверждение и в сфере студен-

ческого спорта. Так, группа исследователей 

Иркутского государственного университета, 

анализировавшая проблемы физического вос-

питания в российских вузах, совершенно спра-

ведливо отмечает, что выглядящие внушитель-

но и широко превозносимые успехи российских 

спортсменов на студенческих спортивных со-

ревнованиях международного уровня фактиче-

ски никак не характеризуют реальное состоя-

ние отечественного студенческого спорта [Ни-

цина О.А. и др., 2018]. Авторы, в частности, 

приводят следующий пример: практически вся 

российская сборная по легкой атлетике на Уни-

версиаде в Корее в 2015 г. состояла из спортс-

менов либо основного состава сборной России, 
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либо резервного. Это говорит о том, что в со-

ревновании принимали участие не столько сту-

денты-спортсмены, сколько спортсмены-

профессионалы, получающие образование. А 

это две совершенно разные социальные катего-

рии, ставить которые на один уровень совер-

шенно бессмысленно. 

Если вновь обратиться к неоднократно упо-

мянутому «Положению о проведении Всерос-

сийского конкурса “Лучший студенческий 

спортивный клуб 2021–2022”», то нетрудно 

убедиться, что при подсчете рейтинга итоги 

выступлений спортсменом вуза на соревнова-

ниях любого ранга в расчет не берутся, и фор-

мальное зачисление олимпийского чемпиона в 

ряды студентов преференций клубу не даст. Но, 

вместе с тем, существует целый ряд показате-

лей, «вклад» которых в расчет рейтинга ССК 

вызывает немало вопросов. 

Так, например, возьмем п. 2.7 Приложения 3, 

который называется «Количество лайков». Из 

него следует, что за количество «лайков», ко-

торое характеризуется, как «менее 1000», клубу 

начисляется 10 баллов, от 1000 до 2000 — 20 

баллов, более 3000 — 30 баллов. Совершенно 

очевидно, что 5 «лайков» — это менее 1000 и, 

следовательно, за них клуб получит 10 баллов. 

А за 950 «лайков», что в 190 (!) раз больше… те 

же 10 балов. Если количество «лайков» в соци-

альных сетях в принципе можно рассматривать 

как объективный критерий, что далеко небес-

спорно, то почему мы наблюдаем здесь столь 

низкую степень ранжированности? 

Далее — п. 3.1 того же Приложения 3, кото-

рый называется «Наличие названия у ССК, от-

личающегося от названия образовательной ор-

ганизации». Из этого пункта следует, что если 

клуб будет называться не «ССК N-ского уни-

верситета», а ССК «Атлант», то только за это 

он получит сразу 50 баллов — ровно столько, 

сколько за проведение от 1 до 3 спортивно-

массовых мероприятий (п. 1.13). Во-первых, 

одно и то же количество баллов начисляется за 

совершенно несопоставимые по вложению тру-

да и энергии мероприятия. Во-вторых: а что 

плохого в том, что в названии клуба фигуриру-

ет название вуза? Одним из аспектов деятель-

ности ССК является популяризация самого 

учебного заведения, так где же логика?.. 

В завершении следует сказать, что в рамках 

данной статьи авторы могут лишь обозначить 

некоторые возможности на пути выработки си-

стемы критериев, объективно оценивающих 

уровень деятельности студенческих спортив-

ных клубов в вузах. Разработка проблемы на 

концептуальном уровне требует более глубоко-

го анализа всей имеющейся информации и 

накопленного опыта, проработки огромного 

объема статистики и может быть реализована с 

участием специалистов разных профессий: ме-

диков, спортсменов, преподавателей физиче-

ской культуры, социологов, юристов, а также 

функционеров студенческого спорта и руково-

дителей ССК. 

Выводы 

В настоящее время в сфере управления студен-

ческими спортивными клубами имеются про-

блемы с оценкой эффективности деятельности. 

Существующая система рейтингов ССК несво-

бодна от недостатков, в числе которых: отсут-

ствие критерия, характеризующего степень во-

влеченности студентов вуза в деятельность 

ССК; отсутствие критериев, характеризующих 

уровень здоровья и уровень физической подго-

товки студентов вуза; постановка «на одну дос-

ку» спортивных дисциплин, оказывающих диа-

метрально противоположное влияние на здоро-

вье студентов. 

Авторы предлагают следующие шаги на пу-

ти разработки системы оценки качества работы 

ССК: 

1. Обязательное включение в перечень кри-

териев уровня вовлеченности студентов в спор-

тивную жизнь вуза, т.е. доля студентов, активно 

занимающихся спортом, в общем числе таковых. 

2. Разработка и включение в систему крите-

рия/ев, характеризующего/их уровень здоровья 

студентов вуза. Это могут быть, к примеру, 

процент курящих молодых людей; процент мо-

лодых людей, страдающих избыточным весом. 

3. Вывод в отдельный блок киберспорта, по-

ложительное влияние которого на здоровье 

студентов весьма сомнительно, и исключение 

относящихся к киберспорту аспектов из стати-

стики ССК по «традиционным» видам спорта. 

4. Разработка критериев, объективно харак-

теризующих уровень физического развития мо-

лодых людей. На этом пути представляется 

весьма правильным инициатива депутата Госу-

дарственной думы С. Колунова об обязатель-

ной сдаче студентами нормативов ГТО. Про-
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цент выполнивших нормативы в этом случае 

мог бы с высокой степенью объективности ха-

рактеризовать уровень физической подготовки 

студентов вуза в целом. Заслуживает интереса 

и разработанная специалистами Алтайского 

государственного технического университета 

система количественной оценки физической 

воспитанности студентов. 

5. Уменьшение в итоговом рейтинге ССК 

«вклада» показателей, приносящих необосно-

ванно высокие баллы, а также более глубокая 

степень ранжированности баллов, начисляемых 

за количество проведенных мероприятий. 
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