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В статье рассмотрены особенности коммуникации с коллективом и продолжения занятости пожи-

лых людей, достигших пенсионного возраста. Основой эмпирических данных настоящей статьи 

стали полуструктурированные интервью с пожилыми людьми, проживающими в Санкт-

Петербурге и Петрозаводске. Всего было собрано 50 интервью, что позволило получить достаточ-

но полное представление о мотивах и стратегиях взаимодействия пожилых работников с коллек-

тивами. В рамках проведенного исследования были выделены три основные стратегии взаимодей-

ствия пожилых людей с коллективом на работе. Каждая из них характеризуется уникальными осо-

бенностями коммуникации, спецификой взаимодействий, а также различными мотивами продол-

жения трудовой деятельности. В статье подчеркивается важность сохранения занятости пожилы-

ми людьми как для поддержания их социальной активности, так и для обеспечения их интегриро-

ванности в общественную жизнь. Одной из ключевых находок исследования стало выявление ве-

дущей роли коммуникации в коллективе. Признание пожилого человека со стороны коллег усили-

вает его мотивацию продолжать работать. Ощущение значимости в коллективе также служит 

мощным стимулом для сохранения занятости и отказа от выхода на пенсию. В статье особо отме-

чено, что поддержание уважительных и конструктивных отношений в коллективе способствует не 

только продлению профессиональной активности, но и улучшению общего психологического со-

стояния пожилых работников. Таким образом, исследование демонстрирует, что стратегический 

подход к поддержанию занятости пожилых людей требует внимания к аспектам межличностного 

взаимодействия, корпоративной культуры и мотивирующих факторов внутри трудового коллекти-

ва. Это открывает возможности для дальнейших исследований в области возрастной занятости и 

социальных практик поддержки пожилых работников. 

Ключевые слова: пожилые люди, молодые пенсионеры, коммуникация в коллективе, выход на 

пенсию, работающие пожилые. 
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The article discusses continued employment of older people who have reached the retirement age, with par-

ticular focus on their communication with colleagues. The empirical data of this article is based on semi-

structured interviews with seniors living in St. Petersburg and Petrozavodsk. A total of 50 interviews were 

collected, which made it possible to obtain a fairly complete picture of the motives and strategies for interac-

tion between older workers and teams they work in. In the study, three main strategies for interaction be-

tween seniors and their colleagues were identified. Each of them is characterized by unique communication 

features, the specifics of interactions, as well as various motives for continuing work. The article highlights 

the importance for older people to stay employed, both in order to keep socially active and to ensure their in-

tegration into public life. One of the key findings of the study is the identification of the leading role of 

communication in a working team. Recognition of an older person by colleagues increases his/her motiva-

tion to continue working. A sense of being important within the team also serves as a powerful incentive to 

stay employed and avoid retirement. The article highlights that maintaining respectful and constructive rela-

tionships with colleagues contributes not only to prolonged professional activity but also to improving gen-

eral psychological state of older workers. Thus, the study demonstrates that a strategic approach to maintain-

ing employment among seniors requires attention to the aspects of interpersonal interaction, corporate cul-

ture, and motivating factors within the working team. This opens up opportunities for further research in the 

field of age-related employment issues and social support practices aimed at older workers. 
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Введение 

Продолжение занятости пожилых людей в Рос-

сии — достаточно часто встречающееся и рас-

пространенное явление, характерное практиче-

ски для всех регионов страны. Согласно дан-

ным официальной статистики, около 45 % пен-

сионеров, вышедших на пенсию, продолжают 

свою трудовую деятельность [Богданова Е.А., 

2016]. Однако официальные данные отражают 

только тех пожилых людей, которые трудо-

устроены официально, и не учитывают тех, кто 

работает неофициально. Одной из ключевых 

причин продолжения занятости пожилыми 

людьми является сравнительно низкий уровень 

пенсий. Кроме того, необходимость помогать 

членам семьи и родственникам также становит-

ся важным стимулом для продолжения трудо-

вой деятельности. Исследования показывают, 

что доход от заработной платы у пожилых лю-

дей значительно превышает доход от пенсии, 

что делает работу экономически выгодной 

[Kolev A., Pascal A., 2002]. Другим важным 

фактором является пенсионная реформа, 

направленная на повышение пенсионного воз-

раста. Эта реформа в сочетании с развитием 

концепций активного долголетия стимулирует 

пожилых людей оставаться активными через 

трудовую деятельность. Важную роль также 

играют программы переобучения, которые по-

могают пенсионерам осваивать новые навыки, 
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монетизировать свои хобби или совмещать 

пенсию с подработками [Григорьева И.А., Ква-

сова О.С., 2019; Доброхлеб В.Г., 2019; Васи-

ленко И.В., 2020; Галкин К.А., 2023a]. Иссле-

дования показывают, что продолжение занято-

сти после выхода на пенсию имеет ярко выра-

женные гендерные особенности. Женщины ча-

ще достигают пенсионного возраста, чем муж-

чины, и численно их доля в старшей возрастной 

группе превышает мужскую [Григорьева И.А., 

Сизова И.Л., 2018]. По мере увеличения возрас-

та этот разрыв становится еще более заметным. 

Эти различия создают дополнительные вызовы 

в контексте занятости, особенно с учетом соци-

альных и экономических факторов. Женщины 

чаще воспринимают работу после пенсии как 

вынужденную необходимость, тогда как муж-

чины чаще сохраняют трудовую деятельность в 

привычной для себя роли [Григорьева И.А., Си-

зова И.Л., 2018]. 

В России продолжаются дискуссии на выс-

шем уровне, касающиеся пенсионной реформы. 

Основной вектор обсуждений сводится к по-

вышению пенсионного возраста и включению 

пожилых людей в экономическое развитие 

страны [Доброхлеб В.Г., 2017; Малева Т.М., 

Синявская О.В., 2010; Баскакова Ю.М., 2010]. 

Однако многие пенсионеры воспринимают 

продолжение занятости скорее как вынужден-

ную меру, нежели как желание оставаться ак-

тивными. Тем не менее, современные исследо-

вания подчеркивают важность занятости в со-

хранении социальной активности, коммуника-

ции и интеграции пожилых людей в обще-

ственную жизнь. 

Особенность взаимодействий пожилых ра-

ботников с работодателями в России заключа-

ется в том, что, как правило, они регулируются 

общими корпоративными правилами без учета 

возрастных особенностей. В отличие от неко-

торых европейских стран и США, в России от-

сутствуют проработанные инструкции или тре-

нинги для работодателей, направленные на 

обучение взаимодействию с пожилыми сотруд-

никами [Богданова Е.А., 2006; McCann R., 

Giles H., 2002; Taylor P., Walker A., 1998]. Тем 

не менее, исследователи отмечают необходи-

мость создания условий, способствующих кон-

структивному диалогу между работодателями и 

работающими пенсионерами. Такие меры мог-

ли бы не только улучшить коммуникацию, но и 

способствовать более эффективному использо-

ванию профессионального опыта пожилых ра-

ботников. 

В настоящей статье акцент сделан на том, как 

пожилые работающие пенсионеры взаимодей-

ствуют с коллективом. Особое внимание уделе-

но стратегиям взаимодействия и их влиянию на 

профессиональную деятельность. Исследование 

показало, что мнение пожилых людей о своей 

роли в коллективе и их профессиональной зна-

чимости играет важную роль в формировании 

эффективного взаимодействия. Индивидуаль-

ный подход к решению возникающих проблем и 

создание благоприятных условий для работы 

могут существенно повысить удовлетворенность 

пожилых сотрудников и их мотивацию продол-

жать трудовую деятельность. 

Обзор исследований: развитие пенсионной 

системы и занятость пожилых людей 

Развитие пенсионной системы, которое тради-

ционно связывают с законодательством о соци-

альном страховании, предложенным О. фон Бис- 

марком в 1880-х гг., сформировало представле-

ния о фиксированном возрасте выхода на пен-

сию. Эти реформы стали революционными для 

своего времени, т. к. разорвали устойчивую ас-

социацию старости с бедностью [Esping-

Andersen G., 1990]. Постепенно пенсионный 

возраст превратился в символ окончания трудо-

вого периода жизни, а также границы между 

средним возрастом и старостью. Работа, пре-

имущественно принудительная в те годы, усту-

пала место представлениям о счастье пенсион-

ного возраста как периода свободы от труда и 

возможности самостоятельно планировать свою 

жизнь [Григорьева И.А. и др., 2014]. 

В СССР из-за низких требований к стажу и 

возрасту выхода на пенсию население стало 

воспринимать ранний выход на пенсию как 

благо, предоставляющее время для отдыха и 

самостоятельного распоряжения жизнью [Гри-

горьева И.А., 2017]. Однако мало кто задумы-

вался о том, что пенсионный возраст часто со-

провождается одиночеством, болезнями и со-

циальным исключением. В условиях преиму-

щественно физического труда здоровье часто 

не позволяло людям быть активными или про-

должать работу после достижения пенсионного 

возраста [Henretta J.C. et al., 1992]. Сегодня ис-

следователи отмечают, что связь между про-
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должением трудовой деятельности и поддер-

жанием здоровья становится все более значи-

мой. Трудовая активность пожилых людей рас-

сматривается как важный фактор, способству-

ющий их социальной интеграции и сохранению 

активности. Политика создания условий для 

занятости пожилых становится приоритетной 

задачей социальной политики многих госу-

дарств [Роик В.Д., 2011; Елютина М.Э., Чека-

нова Э.Е., 2003]. Работы, посвященные старе-

нию, акцентируют внимание на том, что заня-

тость пожилых людей играет ключевую роль в 

их мотивации к активной жизни и самообеспе-

чению [Lotherington A.Th. et al., 2017]. 

Принципы самостоятельного выбора про-

должения занятости определены и междуна-

родными организациями, такими как ООН. В 

принципах ООН в отношении пожилых людей 

отмечается право на независимость пенсионе-

ров [Галкин К.А., 2022]. Это включает возмож-

ность самостоятельно выбирать время выхода 

на пенсию и продолжение трудовой деятельно-

сти, а также участие в программах профессио-

нальной подготовки и переквалификации. В 

Мадридском плане по проблемам старения 

(2002) подчеркивается важность гибкости пен-

сионной системы и адаптации пенсионного 

возраста с учетом индивидуальных особенно-

стей и социальных условий [Сидоренко А.В., 

Михайлова О.Н., 2013]. 

Оценить влияние реформ пенсионного воз-

раста на социальное исключение пожилых лю-

дей в России сложно. Отсутствие четких правил 

индексации пенсий и наличие большого сектора 

серой занятости затрудняют расчеты и начисле-

ния пенсионных выплат [Малева Т.М., Синяв-

ская О.В., 2005]. Кроме того, стратегию получе-

ния пенсий часто реализуют с минимальными 

трудовыми вложениями, включая поиск выслуг, 

дающих право на более ранний выход на пен-

сию, или оформление инвалидности. 

Советское наследие фиксированного пенси-

онного возраста — 55 лет для женщин и 60 лет 

для мужчин — сформировало устойчивые сте-

реотипы, связывающие возраст выхода на пен-

сию с началом старости. Это привело к созда-

нию значительной группы активных и работо-

способных пенсионеров, готовых к продолже-

нию трудовой деятельности, но ограниченных 

стереотипами и установленными возрастными 

рамками [Малева Т.М., Синявская О.В., 2005; 

Григорьева И.А., Чернышова С.П., 2009]. Такие 

стереотипы часто заставляют пожилых людей 

воспринимать выход на пенсию как обязатель-

ный шаг, что ограничивает их участие в трудо-

вой деятельности. Несмотря на стереотипы, 

значительная часть пожилых людей в России 

заинтересована в продолжении работы. Многие 

из них находят возможности для самореализа-

ции через монетизацию хобби или участие в 

волонтерской деятельности. Важно понимать, 

какие цели пожилые люди ставят перед собой, 

продолжая занятость, и как это влияет на их 

здоровье и активность. Исследования показы-

вают, что продолжение трудовой деятельности 

способствует самообслуживанию, улучшению 

здоровья и социальной интеграции [Парфено-

ва О.А., Галкин К.А., 2023a, 2023b]. Анализ за-

нятости пожилых людей показывает, что важно 

учитывать: индивидуальные цели и мотивацию 

пожилых работников; особенности коммуника-

ции и взаимодействия в трудовых коллективах; 

риски дискриминации пожилых сотрудников на 

рабочем месте. Отсутствие программ для обу-

чения работодателей работе с пожилыми со-

трудниками создает дополнительные сложно-

сти. В отличие от некоторых европейских стран 

и США, в России практически отсутствуют 

тренинги и рекомендации по эффективному 

взаимодействию с пожилыми работниками 

[Axelrad H. et al., 2022; Loretto W., White Ph., 

2006]. Это приводит к необходимости разраба-

тывать новые стратегии, включающие профо-

риентацию, переподготовку и обучение пожи-

лых людей. 

Гарантии занятости для пожилых работни-

ков важны не только с точки зрения их эконо-

мической стабильности, но и для поддержания 

их социальной значимости и мотивации. Со-

здание условий для активного долголетия через 

трудовую деятельность позволяет укрепить со-

циальные связи и повысить качество жизни 

пожилых людей. 

Методология и эмпирическая база 

Эмпирическое исследование, представленное в 

статье, было проведено в Санкт-Петербурге и 

Петрозаводске в 2024 г. Всего было собрано 50 

полуструктурированных интервью с работаю-

щими пожилыми людьми. Возраст информан-

тов варьировался от 65 до 72 лет. Все инфор-

манты представляли различные профессии и 
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уровни квалификации, но после выхода на пен-

сию продолжали официально работать. Следует 

отметить, что в выборке наблюдался неболь-

шой перекос в сторону женщин, однако при 

проведении исследования соблюдался баланс 

по полу. Большинство информантов имели 

высшее образование. Поиск информантов осу-

ществлялся на основе целенаправленной вы-

борки, а завершение интервьюирования проис-

ходило до достижения теоретического насыще-

ния, т.е. когда новые нарративы начали повто-

рять уже зафиксированные. Для обозначения 

стратегий взаимодействия с коллегами был 

проведен тематический анализ нарративов ин-

тервью. Процесс анализа включал несколько 

последовательных этапов. 

Выделение смысловых структур 

На первом этапе были идентифицированы се-

квенции в интервью, отражающие основные 

темы исследования: 

– Индивидуальные факторы, такие как уро-

вень образования, профессиональная квалифи-

кация и личные особенности, оказывают значи-

тельное влияние на коммуникацию пожилых 

людей с коллегами. Препятствиями могут вы-

ступать предвзятое отношение со стороны 

младших коллег и недостаток навыков работы с 

современными технологиями. 

– Социальные факторы включают поддерж-

ку со стороны руководства и коллег, корпора-

тивную культуру и наличие программ адапта-

ции для пожилых работников, которые способ-

ствуют взаимодействию и уменьшению напря-

женности в коллективе. 

– Возрастные особенности коммуникации 

проявляются в различии подходов к решению 

задач, темпе работы и восприятии изменений, 

что иногда может вызывать сложности в меж-

поколенческом взаимодействии. 

– Семейные и трудовые активности, вклю-

чая необходимость заботы о близких и совме-

щение профессиональной деятельности с до-

машними обязанностями, также влияют на уча-

стие пожилых людей в коллективной жизни и 

их мотивацию оставаться активными. 

Выделение ключевых субтем 

– Роль профессиональной деятельности и ее 

значение для пожилых людей проявляется в 

поддержании их социальной активности, укреп-

лении чувства значимости и способности влиять 

на профессиональную сферу. Для многих пожи-

лых людей сохранение работы становится важ-

ным фактором в укреплении их идентичности и 

предотвращении социальной изоляции. 

– Значимость коммуникации на работе и ее 

влияние на повседневную жизнь выражается в 

создании условий для взаимодействия с колле-

гами, формирования поддерживающей среды и 

обмена опытом между поколениями. Подобные 

коммуникации помогают пожилым сотрудни-

кам чувствовать себя востребованными и моти-

вированными. 

– Поиск нового места работы и смена рабо-

чих мест нередко связаны с необходимостью 

адаптации к новым условиям труда, расшире-

нием профессиональных навыков и освоением 

новых технологий. Для пожилых работников 

это может быть как вызовом, так и возможно-

стью для личностного роста. 

– Проблемы и сложности в рамках взаимо-

действия и коммуникации в коллективе вклю-

чают возрастные стереотипы, различия в под-

ходах к выполнению задач и отсутствие про-

грамм адаптации для пожилых сотрудников. 

Эти факторы требуют внимания со стороны ра-

ботодателей и общества в целом. 

Результаты исследования 

В результате эмпирического исследования уда-

лось выделить три основные стратегии взаимо-

действия пожилых людей в рабочих коллекти-

вах после выхода на пенсию и продолжения за-

нятости: 

– Сохранение занятости на прежнем месте 

работы. Эта стратегия предполагает благопо-

лучное продолжение трудовой деятельности на 

одном предприятии. Пожилые люди сохраняют 

привычные коммуникации с коллегами, что 

способствует их стабильности и социальной 

интеграции. 

– Поиск новой занятости. Вторая стратегия 

связана с необходимостью смены места работы. 

Это требует адаптации к новому коллективу и 

выстраивания новых форм взаимодействия. 

Для пожилых людей такой вариант нередко со-

пряжен с дополнительными сложностями, 

включая необходимость адаптации к новым 

условиям труда. 

– Занятость по вынужденным обстоятель-

ствам. Третья стратегия обусловлена финансо-
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выми трудностями в семье. В таких случаях 

пожилые люди продолжают работать не по 

собственному желанию, а из-за необходимости 

обеспечивать родственников или решать се-

мейные проблемы. Эта стратегия является 

наименее благополучной с точки зрения психо-

логического и физического состояния пожилых 

работников. 

Каждая из выделенных стратегий будет по-

дробно рассмотрена в статье с использованием 

цитат из собранных интервью. Эти данные ил-

люстрируют, как пожилые люди выстраивают 

свои стратегии взаимодействия с коллектива-

ми, какие трудности и возможности они видят, 

а также как их опыт зависит от социальных и 

индивидуальных факторов. 

Стратегия сохранения прежней занятости 

Наиболее предпочтительным вариантом с точки 

зрения сохранения прежней коммуникации и 

комфортной обстановки в коллективе для пожи-

лых людей является продолжение работы на 

прежнем месте после выхода на пенсию. В этом 

случае сохраняются практически все прежние 

отношения, которые существовали у работаю-

щих пожилых сотрудников до их выхода на пен-

сию. Изменения в основном касаются характера 

взаимодействия: коммуникация с такими пожи-

лыми сотрудниками становится более ответ-

ственной. Пожилые люди отмечают, что в таких 

ситуациях они ощущают большую заботу о себе: 
 

«Вы знаете, т.к. я уже без малого здесь 30 

лет работаю, то как я уже перешла там на 

позицию консультанта в силу возраста и по-

нятное дело, после выхода на пенсию отноше-

ние даже более бережное стало и когда пан-

демия была, то берегли меня, и когда там если 

заболеешь, надо тебе отпроситься, всегда 

дают дни и всегда говорят, что можно и по 

телефону давать консультации» (ж., 68, ин-

женер, Санкт-Петербург). 
 

Следует отметить, что в таких ситуациях 

важен моральный компонент, который побуж-

дает относиться к пожилым сотрудникам с 

большей деликатностью, чем к работникам 

других возрастов. Такое отношение порождает 

ряд моральных дилемм, актуальных как для ра-

ботодателей, так и для пенсионеров. В выстра-

ивании коммуникации и взаимодействии с кол-

легами и руководством большое значение име-

ет чувство социальной ответственности рабо-

тодателей. Они часто ощущают «долг» перед 

сотрудниками, которые долгое время работали 

на предприятии. Это проявляется в поддержке 

таких сотрудников, например, через продолже-

ние их занятости или перевод на экспертные 

должности. Стратегия сохранения прежней за-

нятости наиболее характерна для пожилых лю-

дей, работающих на крупных государственных 

предприятиях или в академической среде, где 

подобная практика считается естественной: 
 

«Вы знаете, а мне начальство наше даже 

всегда так и говорит, хорошо, что вы с нами 

и что вы у нас работаете, это значимо для 

нас! Потому что им важно было сохранить 

тех людей, которые еще с самого начала при-

шли сюда работать и продолжают и сегодня. 

Это как некий эталон, а для меня это тоже 

часть гордости, что давно я здесь работаю и 

продолжаю работать» (ж., 70, преподаватель 

частного вуза, Санкт-Петербург). 
 

В рамках этой стратегии пожилым людям 

могут предоставляться дополнительные льготы, 

такие как дополнительные отпускные дни или 

возможность увольнения без двухнедельной 

отработки, предусмотренной законодатель-

ством Российской Федерации. Многие инфор-

манты отмечали, что сохранение работы в ор-

ганизации, где они работали до выхода на пен-

сию, позволяет поддерживать привычную ком-

муникацию в коллективе. Работая в знакомой 

среде, они сохраняют профессиональную репу-

тацию и статус, что важно для их самоуваже-

ния и мотивации. 

Переход на другую работу в рамках этой 

стратегии чаще ассоциируется с неопределен-

ностью, которая воспринимается не всегда по-

зитивно. Это может быть связано с испытанием 

различного рода стрессов, адаптацией к новому 

коллективу и условиям работы. Информанты 

отмечали, что подобная стратегия сохранения 

прежней занятости характерна преимуществен-

но для пожилых людей, проживающих в круп-

ных городах, имеющих высшее образование и 

занимающих высокие позиции на прежнем ме-

сте работы. Эти факторы обеспечивают уважи-

тельное отношение в коллективе и способству-

ют комфортной работе даже после достижения 

пенсионного возраста. 
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Стратегия смены места работы 

Данная стратегия представляет собой гораздо 

менее благополучную траекторию. Как прави-

ло, подобная стратегия формируется в случае 

потери места работы, которая нередко может 

быть связана с выходом на пенсию, или при 

необходимости смены рабочего места или пе-

реобучения, которое требуется после выхода на 

пенсию. В интервью информанты отмечали до-

вольно ограниченные возможности трудо-

устройства для пожилых людей и необходи-

мость часто задумываться о смене работы и пе-

реходе на другую должность. Такая смена, как 

правило, была связана с потерей квалификации 

и переходом на низкооплачиваемую работу: 
 

«Раньше я работала экономистом до вы-

хода на пенсию и в принципе все было нор-

мально, но вот после выхода на пенсию все 

изменилось, и достаточно кардинально. По-

тому что работодатель решил, что сотруд-

ники возрастные уже не могут или вообще не 

должны занимать такие должности, и в ито-

ге было увольнение мое, вот и все в итоге, а 

потом пришлось проучиться на курсах, в 

принципе довольно простых, администрато-

ров и устроиться на новую работу, и если 

раньше, там, на старой работе, все было зна-

комо — и коллектив, и работа, в принципе в 

коллективе да и относились ко мне вообще 

нормально, то теперь все стало наоборот, и в 

итоге теперь вот отсидела от звонка до 

звонка и домой иду, потому что сама уже, 

честно сказать, особенно и не знаю, не вписа-

лась в коллектив новый и молодой, да и жела-

ния особо вписываться нет сейчас» (ж., 68, 

администратор, Петрозаводск). 
 

Круг вакансий, которые предлагаются по-

жилым людям, достаточно узкий. В таком слу-

чае пожилым приходится часто подстраиваться 

под имеющиеся вакансии и особенности рабо-

ты в коллективе. Наиболее популярными и от-

крытыми вакансиями для пожилых людей ста-

новятся позиции в сфере обслуживания. При 

этом пожилые люди отмечают, что им доволь-

но сложно адаптироваться и подстраиваться 

под новые отношения в коллективе. Следова-

тельно, они вынуждены работать по графику, 

избегая совместного общения и взаимодей-

ствия в коллективе. 

Еще одной нишей трудоустройства для 

представителей данной стратегии является 

сфера неквалифицированного труда: консьер-

жи, вахтеры, работники киосков и уборщицы. В 

таких случаях коммуникация с коллективом 

может отсутствовать или ограничиваться взаи-

модействиями с такими же пожилыми людьми. 

Это позволяет выстраивать комфортные отно-

шения и быстрее интегрироваться в коллектив: 
 

«Вы знаете, я раньше очень переживал, 

что больше не могу вообще работать води-

телем, можно сказать, даже тосковал и до-

статочно сильно тосковал по своей предыду-

щей работе, но теперь вот как устроился 

дворником, вернее, как скорее здесь на фирме 

выполняю роль такого разнорабочего, что-то 

принести — летом трава, а зимой снег, в об-

щем, то даже понял, что это мое место. У 

нас здесь еще есть там несколько человек мо-

его возраста, тоже пенсионеры уже, и у нас с 

ними, надо сказать, очень хорошо вообще об-

щение складывается и это, конечно, очень 

приятно, что в итоге мне удалось найти, 

скажем так, свою нишу» (м., 73, разнорабо-

чий, Санкт-Петербург). 
 

Подобная стратегия чаще характерна для 

пожилых людей, которые ранее не занимались 

интеллектуальным трудом или занимали пози-

ции клерков в офисах. Она также встречается 

преимущественно в крупных региональных го-

родах, где круг вакансий для пожилых людей 

остается ограниченным. Эта стратегия подчер-

кивает необходимость улучшения условий для 

переобучения и адаптации пожилых сотрудни-

ков на новых рабочих местах. 

Стратегия вынужденного продолжения 

занятости  

Одним из мотивов вынужденного продолжения 

занятости в рамках данной стратегии был мо-

тив необходимости получения дополнительно-

го заработка. Как правило, подобный мотив 

был связан с тем, что пожилым людям было 

необходимо помогать своим детям и внукам, 

что является довольно частой закономерностью 

для пожилых людей в России. Информанты от-

мечали в интервью, что нехватка средств для 

существования взрослых детей или внуков 

служила одной из главных причин продолже-

ния занятости: 
 



СОЦИОЛОГИЯ 

 120 

«Я бы уже, конечно, не работала, все-таки 

возраст уже почти семьдесят лет, но выбора 

нет. Нужно помогать семье сына, и поэтому 

приходится продолжать работать, хотя, ко-

нечно, я бы уже с удовольствием отдыхала бы 

на пенсии» (ж., 69, бухгалтер, Санкт-

Петербург). 
 

Таким образом, стратегия продолжения за-

нятости была связана не только с необходимо-

стью дополнительного заработка, но и с забо-

той о близких. Как правило, те, кто продолжал 

работать для помощи родственникам, старались 

сохранять прежние профессиональные связи и 

взаимодействие с коллективом. Для них важ-

ным аспектом было продолжение работы на 

прежнем месте, где коллектив и обстановка 

были знакомыми и комфортными. Однако по-

жилые люди, вынужденные менять место рабо-

ты ради дополнительного дохода, испытывали 

трудности в адаптации к новому коллективу и 

часто минимизировали взаимодействие с кол-

легами: 
 

«Раньше была учительницей, а теперь, 

чтобы сыну помочь, пришлось устроиться в 

ресторан уборщицей здесь недалеко у себя в 

районе. Конечно, я не привыкла к такому кол-

лективу и к такому стилю общения, все ка-

жется для меня не тем, и работаешь только 

потому, что надо» (ж., 75, уборщица, Петро-

заводск). 
 

Еще одним мотивом продолжения занятости 

у представителей данной стратегии были лич-

ные финансовые ограничения. В таком случае 

продолжение работы рассматривалось как воз-

можность улучшить свое финансовое положе-

ние и получить прибавку к пенсии: 
 

«Пенсия, конечно, очень маленькая, а все 

равно, если человек привык жить достаточно 

нормально, то на такую пенсию довольно 

сложно в целом прожить. Вот приходится в 

таком случае, конечно, продолжать рабо-

тать. Но я, в целом, для себя неплохой способ 

нашла — работаю в салоне красоты, и это не 

только занятие для себя, но и ощутимая при-

бавка к пенсии» (ж., 68, мастер маникюра, 

Санкт-Петербург). 
 

Те, кто рассматривал работу как возможность 

дополнительного заработка, старались мини-

мально взаимодействовать с коллективом, но 

при этом отмечали важность хороших профес-

сиональных отношений и комфортного рабочего 

окружения. Подобная стратегия встречалась как 

у пожилых людей, занимающихся высококва-

лифицированным трудом, так и у тех, кто зани-

мался низкоквалифицированным трудом. 

Данная стратегия связана не только с необ-

ходимостью пожилых людей иметь дополни-

тельный доход помимо пенсии и возможностью 

помогать своим родственникам, но и с нежела-

нием подводить коллектив, особенно если ра-

бота связана с долгосрочными профессиональ-

ными обязанностями. 

Как отмечали информанты в интервью, же-

лание не подводить коллектив не всегда осно-

вывалось на рациональном выборе. Нередко 

пожилым людям приходилось оставаться на 

работе, поскольку отношения в коллективе бы-

ли для них очень значимыми, как и профессио-

нальные роли, которые они исполняли: 
 

«Как я могу так просто уйти!? Я ведь 

здесь очень давно работаю, и я знаю, что в 

коллективе меня ценят и знают, и поэтому 

для меня это как с семьей проститься. Я уйти 

не могу отсюда пока» (ж., 67, директор биб-

лиотеки, Санкт-Петербург). 
 

Эта стратегия была также характерной для 

пожилых людей, которые ощущали себя нуж-

ными в коллективе. Кроме того, ее придержи-

вались те, кто проживал отдельно и сохранял 

занятость как способ поддержания социального 

общения. Общение в коллективе оказывалось 

важным в преодолении одиночества: 
 

«Я ведь семью так и не создал, и жизнь 

такая выходит, что вообще хоть волком вой в 

итоге, а так все же есть отдушина и есть в 

общем-то хоть какое-то общение, пусть и в 

коллективе, что сто лет меня знает. Мне все 

равно это очень ценно и важно» (м., 70, элек-

трик, Петрозаводск). 
 

Таким образом, взаимодействия пожилых 

людей с коллективом регулируются не только 

необходимостью пополнения дохода из-за не-

большой пенсии или помощи родственникам, 

но и привязанностью к коллективу. Также важ-

ным фактором является сохранение общения и 

активности, которые связаны с продолжением 
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занятости. Информанты часто подчеркивали 

значимость работы в уже знакомом коллективе, 

что позволяло чувствовать себя комфортно. 

Они были готовы к переходу на менее пре-

стижную должность или к понижению в долж-

ности, лишь бы сохранить связь с привычной 

средой: 
 

«Я просто не представляю себя где-то 

еще. Здесь я знаю каждого, и меня знают. Для 

меня это значит стабильность и уверен-

ность, даже если пришлось меньше зараба-

тывать» (ж., 69, бухгалтер, Москва). 
 

Подобная стратегия была характерна как для 

пожилых людей из крупных городов, так и из 

городов регионального значения. Тем не менее, 

она встречалась реже, чем другие стратегии, 

описанные в настоящей статье. Важным аспек-

том данной стратегии является ее социальный 

компонент, играющий ключевую роль в под-

держании качества жизни пожилых людей, 

особенно тех, кто проживает в одиночестве или 

испытывает недостаток общения вне рабочего 

пространства. Мотивация получения дополни-

тельного дохода в таких случаях становилась 

вынужденной мерой, связанной либо с необхо-

димостью поддержки родственников, либо с 

финансовой нестабильностью, характерной для 

значительной части пенсионеров в России. 

Заключение 

Данные исследования свидетельствуют о том, 

что достижение пенсионного возраста для по-

жилых людей становится «мягким» барьером, 

который не означает обязательное прекращение 

трудовой деятельности, но ознаменовывает 

смену стратегии и определенные перемены, 

связанные с поиском или сохранением прежне-

го места работы. 

Выделенные в рамках настоящего исследова-

ния стратегии показывают, что пожилые люди, 

как правило, стремятся продолжать занятость. 

Мотивы к продолжению трудовой деятельности 

напрямую зависят как от сферы, в которой рабо-

тает пожилой сотрудник, так и от характера об-

щения и коммуникации в коллективе. 

Наиболее значимой является стратегия со-

хранения прежнего места работы. Она позволяет 

пожилым людям сохранить свои преимущества 

в коллективе и оставаться интегрированными в 

трудовой коллектив. Стратегия смены места ра-

боты, напротив, часто связана с необходимо-

стью адаптации к новому коллективу, иной 

коммуникации и возможными сложностями. 

Промежуточным вариантом является стратегия 

вынужденного продолжения занятости. Она 

обусловлена необходимостью поддержания до-

хода и сохраняет за пожилыми сотрудниками их 

прежние позиции, но нередко сопряжена с мо-

ральным выбором, связанным с вынужденным 

характером продолжения работы. 

Также следует отметить, что возраст рабо-

тающего пенсионера существенно сокращает 

его или ее шансы найти хорошо оплачиваемую 

работу или перейти на новую должность. Про-

должение занятости становится важным факто-

ром не только для финансового обеспечения, 

но и для сохранения активности и преодоления 

одиночества, особенно для пожилых людей, 

проживающих отдельно. Коммуникация и воз-

можность быть частью коллектива становятся 

едва ли не основными причинами продолжения 

работы для многих пожилых сотрудников. 

Отношения в коллективе между пожилым 

человеком и его коллегами представляют собой 

сложную серию взаимных уступок и дилемм. 

Такие отношения, как правило, характеризуют-

ся гибкостью, моральными нормами и взаимо-

уважением. Важную роль играет желание по-

жилого человека продолжать трудовую дея-

тельность и оставаться активным участником 

социальной жизни. Таким образом, успешная 

интеграция пожилых работников в трудовые 

коллективы требует создания условий, которые 

учитывают их профессиональный опыт, по-

требности и особенности, что способствует их 

включенности и благополучию. 
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