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В статье характеризуются туристские ресурсы Республики Мордовия, их уникальность и приме-
нимость в туризме. Приводятся показатели для оценки ресурсного потенциала и эффективно-
сти развития отрасли туризма. Выявлены основные проблемы развития туризма в республике, 

в частности, малое количество экскурсионных бюро, разработанных туров, узкий ассортимент ту-
ристических программ. Разработана комбинированная туристическая программа по Мордовии, со-
вмещающая спортивный туризм и культурно-массовые мероприятия, ориентированная на состав 
компании из 4 человек, имеющих разные интересы, но желающие организовать совместную поездку.
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Resume: The article describes the tourism resources of the Republic of Mordovia, their 
uniqueness and applicability in tourism. Indicators are given to assess the resource potential 
and development efficiency of the tourism industry. The main problems of tourism development 
in the  republic, in particular, a small number of excursion bureaus, developed tours, a narrow 
range of tourism programs, were identified. A combined tourism program has been developed 
in  Mordovia, combining sports tourism and cultural events, focused on the composition 
of a company of 4 people who have different interests, but who want to organize a joint trip.
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Современная система показателей для оцен-
ки эффективности развития отрасли туризма 
включает: состояние туристской инфраструк-
туры, обеспеченность средствами размещения, 

эффективность управления, экономические 
механизмы стимулирования развития туризма, 
привлечение инвестиций и реализацию инве-
стиционных проектов, развитие транспортной 
инфраструктуры, продвижение региональных 
туристских продуктов, наличие туристских 
информационных центров, участие региона 
в российских и международных выставках, раз-
работку и продвижение туристских брендов и 
турпродуктов и др. Это наглядно демонстриру-
ет и подтверждает, что в основе исследования 
туристского потенциала регионов России пре-
обладает системный подход, предусматриваю-
щий развитие туризма в регионе как системы 
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с огромными возможностями, и прежде всего, 
что особенно актуально в последнее время, 
в сфере воспитания и развития подрастающе-
го поколения в многонациональной и разно-
образной по географическим условиям и осо-
бенностям России [8]. 

В рамках выполнения ключевых направле-
ний и критериев Стратегии развития внутрен-
него и въездного туризма в Российской Феде-
рации (в частности, на период до 2020 года), 
Министерством культуры России составляет-
ся Всероссийский рейтинг субъектов Россий-
ской Федерации по развитию туризма, нося-
щий официальный характер [1]. Так, во в 2016 
г. регионами-лидерами стали Москва, Санкт-
Петербург, Республика Татарстан и Красно-
дарский край (из 85 регионов). В список ве-
дущих субъектов по темпам развития туризма 
также вошли Калужская, Вологодская, Сверд-
ловская, Московская, Тульская, Ярославская, 
Нижегородская, Калининградская и Новго-
родская области, а также Алтайский край. Вы-
бранная нами главным объектом для иссле-
дования региональных аспектов развития ту-
ризма Республика Мордовия, заняла 55 место 
в вышеназванном рейтинге и была отнесена к 
регионам со средними показателями развития 
туризма [12]. 

Напомним, что в 2018 году в регионах Рос-
сии наблюдался значительный приток тур-
потока в результате проведения Чемпионата 
мира по футболу. Известно, что суммарное 
количество туристов и болельщиков, посе-
тивших в период проведения матчей горо-
да-организаторы футбольного первенства, 
составило порядка 6,8 млн человек, среди 
которых более 3,4  млн — иностранцы. Та-
ким образом, 11 городов проведения матчей 
суммарно приняли на 40% туристов больше, 
чем за аналогичный период прошлого года. 
Въездной турпоток в период Чемпионата 
мира по футболу FIFA 2018 вырос в них более 
чем на 50% [14]. Это не могло не повлиять на 
развитие и более полное раскрытие потен-
циала туристской отрасли Республики Мор-
довия, так как город Саранск (столица Респу-
блики Мордовии) был одним из тех городов, 
где проводились матчи.

Гостями Республики Мордовии стали более 
140 тыс. человек, в том числе более 106 тыс. 
иностранных туристов из Колумбии, Перу, 
США, Ирана, Японии, Мексики, Панамы, Ар-
гентины, Германии, Китая, Бразилии, Туниса, 
Дании, Канады, Нигерии, Испании, Велико-
британии, Нидерландов, Индии, Австралии. 
Общий турпоток в Республику в июне 2018 
года по сравнению с показателем аналогич-
ного периода предыдущего года возрос в 17,7 
раза, въездной — в 235 раз [5; 14]. 

Однако туристский потенциал Республика 
Мордовия имеет шикарный природный потен-
циал для развития многих направлений ту-
ризма и вне проведения подобных чемпиона-
тов: разнообразный комплекс туристических 
услуг, богатство природных ресурсов (леса, 
реки, озера, обилие флоры и фауны, незагряз-
ненная природная среда) создают условия для 
развития экологического туризма. Тектоника 
земной коры территории Республики Мордо-
вия обусловлена ее местонахождением почти 
в центре Русской платформы (Восточно-Евро-
пейской (Русской) равнины), что сделало ре-
льеф местами возвышенный и всхолмленный 
(юго-восточная часть), ровный и низменный 
(преимущественно в долине Мокши и ее при-
токов на западе и северо-западе). Из четырех 
основных групп полезных ископаемых (под-
земные воды, рудные, нерудные и горючие) 
недра республики располагают нерудными, 
используемыми в основном в строительстве, 
и подземными водами (грунтовыми и артези-
анскими). Происхождение их связано с оса-
дочными породами в основном четвертично-
го, мезозойского и верхнекаменноугольного 
возрастов (мезозойские, верхнепалеозойские 
отложения). Распространены залежи торфа, 
глин (5 видов), суглинков, строительных пе-
сков, мела, мергелей, опоки, трепела (диато-
митов) и др. В пойменных участках Мокши 
встречаются небольшие залежи черного (мо-
реного) дуба – уникального поделочного ма-
териала [7].

Столица Мордовии – шестикратный призер 
конкурса «Самый благоустроенный город Рос-
сии» — является одним из городов-организа-
торов Чемпионата мира по футболу FIFA 2018 
в России. В Саранске находится Кафедральный 
собор святого праведного воина Ф.Ф. Ушако-
ва — один из крупнейших православных хра-
мов Поволжья и визитная карточка Мордовии, 
а также самый высокий фонтан в Поволжье — 
«Звезда Мордовии», выполненный в виде на-
ционального мордовского орнамента.

Одной из главных достопримечательностей 
региона является Музей изобразительных 
искусств им. С.Д. Эрьзи. В музее представле-
на самая большая коллекция работ великого 
мастера (208 работ), который всю жизнь был 
предан мордовскому народу и своей Родине. 
Богатство национальной истории можно оце-
нить в Республиканском объединенном крае-
ведческом музее им. И.Д. Воронина, а позна-
комиться с бытом мордовского народа можно 
в Музейно-этнографическом комплексе «Мор-
довское подворье» [14].

Отправившись в с. Старая Теризморга ту-
ристы открывают для себя самобытную куль-
туру мордовского народа в Центре нацио-
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нальной культуры, а в Подлесно-Тавлинской 
экспериментальной детской художественной 
школе смогут поучаствовать в мастер-классе 
по резьбе и увезти с собой на память одно из 
«семи чудес финно-угорского мира» — дере-
вянную тавлинскую игрушку. 

На западе Мордовии туристы могут посе-
тить Санаксарский Рождество-Богороднич-
ный мужской монастырь, где находятся мощи 
великого флотоводца святого праведного во-
ина Феодора Ушакова. На территории г. о. 
Саранск расположен ансамбль Макаровского 
монастыря, который играет огромную роль в 
духовной и культурной жизни Мордовии. В 
настоящее время это крупный паломнический 
центр с живописной территорией и более 20 
храмами, который по праву называют «ма-
леньким Афоном».

Республика Мордовия по праву зовется 
«территорией спорта». Спортивных объек-
тов в республике насчитывается более 2100. 
Любители природы смогут окунуться в без-
мятежность мордовской природы, посетив 
Мордовский государственный заповедник 
им.  П.Г. Смидовича  — один из старейших в 
стране.

На сегодняшний день в Республике Мордо-
вия ежегодно проходит много уникальных со-
бытий различного уровня, начиная от сельских 
народных праздников и заканчивая известны-
ми международными фестивалями: Между-
народный фестиваль русских драматических 
театров «Соотечественники», фестиваль на-
родного творчества «Шумбрат, Мордовия!», 
национально-фольклорные праздники «Акша 
келу» и «Раськень Озкс» и многие другие [6].

На территории Мордовии действуют не-
сколько конных клубов, один из которых 
«Ичалковский», самый старейший в Повол-
жье, созданный в 1778 году [7].

Республика Мордовия имеет хорошую 
транспортную инфраструктуру и связь с со-
седними регионами, отличается развитой 
экономической системой, характеризующей-
ся многоотраслевой промышленностью, сель-
ским хозяйством и сферой услуг. Отсутствие 
крупных сырьевых ресурсов обусловило раз-
витие наукоемких и трудоемких отраслей 

промышленности, которые располагают зна-
чительным промышленным потенциалом. 
Доля инновационной продукции в общем объ-
еме промышленного производства Мордовии 
составляет 29%. 

На сегодня созданы и функционируют про-
мышленный и инновационный кластеры:
  волоконная оптика и оптоэлектроника 

(15 предприятий-участников);
  светотехника и оптоэлектронное прибо-

ростроение (30 предприятий-участников).
В производстве транспортных средств и 

оборудования выделяется вагоностроение 
(основные предприятия — ОАО «Русская кор-
порация транспортного машиностроения», 
ОАО «Рузхиммаш», ОАО «Саранский вагоноре-
монтный завод»). Производство строитель-
ных материалов представлено цементной 
промышленностью, в которой лидером явля-
ется ПАО «Мордовцемент».

В республике сложился мощный агропро-
мышленный кластер. К основным его направ-
лениям деятельности относятся производства: 
молока и молочных продуктов, сыра и масла; 
мяса и мясопереработки; овощей и консер-
вов; сахара; кондитерских изделий, спирта и 
алкогольных напитков. Кроме того, стабильно 
развивается мясное и яичное птицеводство, 
представленное крупными агропромышлен-
ными предприятиями: АО «Агрофирма «Ок-
тябрьская», АО «Птицефабрика «Чамзинская», 
ОАО «Птицефабрика «Атемарская»») [7].

В целях укрепления здоровья и физическо-
го развития детей ежегодно в период летних 
каникул в Республике Мордовия функциони-
руют летние оздоровительные учреждения. 
Наиболее популярными учреждениями явля-
ются детские оздоровительные лагеря. Летом 
2018 года на территории республики функ-
ционировало 394 оздоровительных лагеря, из 
которых 3 — палаточные и 391 — стационар-
ные. 

В лагерях Республики Мордовия в 2018 году 
отдохнули и поправили здоровье 23,7 тыс. де-
тей (таблица 1).

Детские оздоровительные учреждения 
были организованы по линии министерств 
образования, здравоохранения и социальной 

Таблица 1 
Оздоровительные учреждения Республики Мордовия [13]

2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017г. 2018г.

Всего детских 
оздоровительных 
учреждений, ед. 

438 430 423 403 406 394

Численность 
отдохнувших детей, 
во всех сменах, 
человек

21867 23213 21176 22815 21727 23748
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защиты, труда и занятости населения Респу-
блики Мордовия. из них большинство путе-
вок реализуется с частичном возмещениям 
работникам предприятий Мордовии. При этом 
отсутствует предложение данных путевок 
за пределами Республики. [13]. 

В настоящее время в Республике Мордо-
вия функционируют 5 театров (4 республи-
канских театра: и Городской детский Центр 
театра и  кино «Крошка», 1 концертная орга-
низация  — ГУК «Мордовская государствен-
ная филармония — Республиканский Дворец 
культуры» и 5 самостоятельных коллективов, 
538 библиотек (из них 4 республиканские би-
блиотеки), 25 музеев.

На территории Республики Мордовия на 
государственной охране состоит 849 объек-
тов культурного наследия, из них 127  — па-
мятники архитектуры и градостроительства, 
66  — памятники археологии, 549  — памят-
ники истории, 102  — памятники искусства, 
одно достопримечательное место (Усадьба 
революционера-демократа Н.П. Огарева в с. 
Старое Акшино Старошайговского района) и 8 
ансамблей.

Следует отметить, что большая часть объ-
ектов культурного наследия находится в неу-
довлетворительном состоянии, что характер-
но для всех регионов Российской Федерации. 
По  сравнению с периодом наибольшего раз-
вертывания реставрационных работ в стра-
не в конце 1980-х годов объемы реставрации 
(в  сопоставимых ценах) в настоящее время 
снизились примерно в десять раз и, несмотря 
на рост этого показателя в последние годы, 
еще не достигли прежней величины. Более 
того, современные объемы выполняемых ре-
ставрационных работ не отвечают в полной 
мере потребностям, необходимым для ликви-
дации ущерба, наносимого объектам культур-
ного наследия природно-климатическими и 
антропогенными воздействиями [4].

В число основных факторов экологическо-
го риска по объектам культурного наследия, 
к которым относятся естественные и антропо-
генно обусловленные воздействия на памят-
ники истории и культуры, входят подтопление 
территорий, эрозия почв, загрязнение среды, 
вибрация, нерегламентированная застройка 
и визуальное нарушение ландшафтов. Наи-
больший урон памятникам архитектуры, рас-
положенным территории Республики Мордо-
вия, наносится ремонтными и строительными 
работами, выполняемыми без учета интере-
сов сохранения историко-культурной среды.

Основными проблемами сохранения, эф-
фективного использования, популяризации 
и государственной охраны объектов культур-
ного наследия являются следующие:

1.  Недостаточная изученность объектов 
культурного наследия территории Респуб
лики Мордовия, отсутствие полного объема 
достоверной информации, необходимой для 
организации эффективной системы их госу-
дарственного учета и контроля; 

2.  Высокая степень амортизации и фи-
зической изношенности значительного ко-
личества объектов культурного наследия, 
создающих угрозу их полной физической 
утраты;

3.  Недостаточность объема финансирова-
ния работ по сохранению объектов культур-
ного наследия, прежде всего их консервации, 
ремонта и реставрации, по сравнению с коли-
чеством объектов, находящихся в неудовлет-
ворительном состоянии;

4.  Отсутствие в Республике Мордовия дей-
ственного механизма повышения инвестици-
онной привлекательности объектов культур-
ного наследия как объектов доходной недви-
жимости;

5.  Слабая вовлеченность объектов куль-
турного наследия в индустрию туризма, в том 
числе культурно-познавательного, а также 
в  инфраструктуру социально-бытового об-
служивания населения Республики Мордовия 
и ее гостей, что не приносит экономического 
эффекта от финансирования сохранения объ-
ектов культурного наследия;

6.  Низкий уровень популяризации объек-
тов культурного наследия как внутри регио-
на, так и за его пределами;

7.  Недостаточное количество познава-
тельных и образовательных программ, посвя-
щенных культурному наследию региона;

8.  Низкий уровень воспитания уважи-
тельного отношения к культурному наследию 
у населения Республики Мордовия [4].

Решение вышеуказанных проблем попу-
ляризации объектов культурного наследия 
указывает на необходимость их решения 
программно-целевым методом, позволяю-
щим системно подойти к созданию условий 
их полноценного и рационального исполь-
зования, развитию и успешной интеграции 
в социально-экономическую и культурную 
жизнь Республики Мордовия.

В этой связи необходимым инструментом 
определения общих подходов к выработке 
эффективных мер государственной власти и 
органов местного самоуправления в Респу-
блике Мордовия в сфере развития туризма 
является реализация программы Развития ту-
ризма в регионе [4]. Однако требуется более 
усиленный контроль за реализацией данной 
программы, в частности, в направлении пре-
одоления выявленных следующих основных 
проблем развития туризма в республике:
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  неудовлетворительное состояние зда-
ний и материально-технической оснащенно-
сти большинства учреждений культуры (вы-
сокая степень износа основного оборудова-
ния осветительной и звуковой аппаратуры);
  тенденция «старения» кадров учрежде-

ний культуры, искусства и художественного 
образования;
  низкий темп внедрения в муниципаль-

ных учреждениях культуры информационно-
коммуникационных технологий и подключе-
ния к информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет»;
  неудовлетворительное состояние объек-

тов культурного наследия, а также памятни-
ков истории и культуры, расположенных на 
территории Республики Мордовия;
  недостаточное финансирование сни-

жает темпы проведения работ по разработ-
ке и утверждению в установленном законом 
порядке границ территорий и проектов зон 
охраны объектов культурного наследия, их 
регистрацию не только в Федеральной служ-
бе государственной регистрации, кадастра и 
картографии, но и в Едином государственном 
реестре объектов культурного наследия;
  недостаточное обеспечение специализи-

рованным оборудованием для автоматизации 
музейного учета и фотофиксации музейных 
предметов с целью ведения государственного 
каталога;
  необходимость обновления экспозици-

онно-выставочного пространства с использо-
ванием современных технологий музейного 
показа и организации обменных выставок.

Считаем, что туризм может стать еще более 
весомым фактором, поддерживающим процес-
сы дальнейшего социально-экономического 
развития экономики региона, стимулируя про-
изводство товаров, улучшая инфраструктуру 
и коммуникации, обеспечивая создание до-
полнительных рабочих мест. Особое значение 
туризма в формировании валового региональ-
ного продукта Мордовии заметно возрастает 
на фоне отсутствия в регионе значимых запа-
сов минеральных, топливных и иных ресурсов.

Пока можно констатировать, что рынок ту-
ристских услуг в Республике Мордовия значи-
тельно отстает в своем развитии от мировых и 
общероссийских стандартов, а его туристский 
потенциал используется недостаточно. В рес
публике представлен широкий спектр потен-
циально привлекательных туристских объек-
тов, развитие которых невозможно без необхо-
димой базовой инфраструктуры и их реклам-
ного продвижения. В связи с этим в Мордовии 
наблюдается значительный перевес в сторону 
выездного туризма (как в зарубежные страны, 
так и в другие регионы России).

А пока республика недополучает дополни-
тельный доход и инвестиции, рабочие места, 
развитие малых и средних предприятий, ус-
ловия для полноценного отдыха населения. 
Происходит значительный отток капитала из 
региона. Данное обстоятельство вызывает не-
обходимость формирования новой современ-
ной индустрии туризма и отдыха с целью за-
воевания регионом собственной ниши в рос-
сийском туристическом кластере.

В Республике Мордовия можно выделить 
следующие виды туризма: культурно-по-
знавательный, деловой, оздоровительный, 
семейный, детский, образовательный, сана-
торно-курортный, горнолыжный, природный 
(или экологический), сельский (или агроту-
ризм), спортивный, гастрономический, фоль-
ктуризм, рафтинг. При этом, особым спросом 
в Республике пользуются санаторно-курорт-
ный (ежегодно более 18 тыс. чел.) професси-
онально-деловой (более 31 тыс. чел.) туризм. 
В рамках экологического и культурно-этни-
ческого туризма Мордовию посещает ежегод-
но более 5 тыс. туристов.

Но, учитывая имеющийся туристско-ре-
сурсный потенциал республики, необходимо 
и возможно развитие новых видов туризма. 
Например, промышленного туризма, кото-
рый условно подразделяется на два вида: 
исторически-промышленный (посещение 
объектов, не функционирующих по прямо-
му назначению) и промышленный туризм на 
функционирующие в настоящее время пред-
приятия. Основоположником промышлен-
ного туризма считается Jack Daniel’s — одна 
из американских компаний. В современных 
традициях отсутствие доступа экскурсантов 
на предприятие может навредить репутации 
любой из американских компаний. Но пока 
этот туристский сегмент рынка практически 
не работает в России: не многие предприятия 
понимают необходимость развития промыш-
ленного туризма и не торопятся открывать 
свои двери. Например, потенциалом для раз-
вития промышленного туризма в Республике 
Мордовия является разнообразие и особен-
ности концентрации имеющихся промышлен-
ных объектов. Это будет полезно как с целью 
профориентации молодого поколения, так и 
позволит повысить интерес к путешествиям 
в целом по России. 

Еще одним из перспективных направле-
ний развития туризма на мордовской зем-
ле, учитывая ее аграрную направленность и 
преобладающую долю сельских поселений, 
является агроэкотуризм. Так, развитие сель-
ского туризма поможет решить основные 
социально-экономические проблемы села 
Республики Мордовия, развитие которого 
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актуально и перспективно для всех районов 
республики в силу уникальности описанных 
выше туристских объектов. В его основе  — 
природа, история, этнография, архитектура, 
археология, жизнеописания выдающихся 
людей и многое другое. Считается, что основ-
ными потребителями аграрного и экологиче-
ского туризма являются городские жители 
больших и средних городов. Здесь следует 
выделить две основные социальные функции 
агроэкотуризма:

1.  Функция психофизической реабилита-
ции и отдыха человека, как жителя искусствен-
ной среды средних и больших городов РМ.

2.  Образовательно-воспитательная функ-
ция, ориентированная, прежде всего, на со-
циальную группу детей и молодых людей 
школьного возраста.

3.  Функция занятости провинциального 
населения, как важной сферы приложения 
сил и источника дохода в ситуации др. огра-
ниченных ресурсов существования. 

Грамотно выстроенная профессиональная 
деятельность в этой сфере, может стать важ-
ным фактором не только экономического раз-
вития регионов России, но и важного фактора 
реабилитации и развития человека техноло-
гизированной искусственной среды средних 
и больших городов, а также более эффектив-
ного развития агропромышленного комплек-
са [2].

Всю большую популярность в России наби-
рает экстремальный туризм — пешие походы, 
экстремальные экспедиции, исследователь-
ские походы, но предлагаемые программы 
экстремального туризма в Мордовии прак-
тически отсутствуют. В польских туристских 
агентствах во время пеших походов предла-
гается следующие элементы экстремального 
туризма: добыча и фильтрация воды; добыча 
еды; преодоление рек и болот; добыча огня и 
разжигание костра; построение шалаша; сиг-
нализация; обучение азбуке морзе; организа-
ция связи и шифровка информации; оказание 
первой помощи; патрулирование территории 
бегом; марш-бросок; самооборона; скалолаза-
ние; сплавы на байдарках; стрельба из лука; 
охота на лис и т.д. Считаем, что в Мордовии 
данный вид туризма также смог бы стать по-
пулярным. 

Анализ наличия экскурсионных программ 
Мордовии и готовых пакетных туров, показал, 
что турфирмы Мордовии предлагают одно-
дневные экскурсионные программы при ко-
личестве группы в 20 человек [3]. Если данная 
группа не набирается, то туристу предлагает-
ся индивидуальный расчет тура. Предлагают-
ся следующие однодневные экскурсионные 
программы (в составе каждой экскурсий, по-

мимо особенных объектов показа в соответ-
ствии с  названием программы, включаются 
обед и обзорная экскурсия по Саранску): 

«Национальный колорит» (с посещением 
музея мордовской культуры и музея «Этно-
кудо» в селе Подлесная Тавла и мастер-клас-
сом резьбы по дереву);

«Монастыри» (с экскурсией по Иоанно-Бо-
гословскому мужскому монастырю, посеще-
ние Пайгармского Параскево-Вознесенского 
женского монастыря);

«Производство» (с посещением сыродель-
ного завода «Сармич» и пивоваренного заво-
да «Сан Инбев»), 

«Спортивная (включает осмотр спортив-
ных объектов города и экскурсию на стадион 
«Мордовия арена»);

«Стандарт» (включает посещение Мордов-
ского республиканского музея изобразитель-
ных искусств им. С.Д. Эрьзи и экскурсию по 
Иоанно-Богословскому мужскому монасты-
рю, а также осмотр памятника православной 
культуры в селе Макаровка);

«Школьная» (посещение Мордовского ре-
спубликанского объединенного краеведче-
ского музея имени И.Д. Воронина. Интерак-
тивная программа в музее) [3].

Мордовия — уникальная республика в 
плане возможностей путешествия по ней, 
имеющая свой колорит и богатую историю 
мордовского народа. В ней представлены 
интересные разнообразные экскурсионные 
программы, но необходимо их продвижение 
на российский рынок. Также необходимо 
расширение ассортимента имеющихся про-
грамм, так как в составе экскурсий мы не 
увидели посещения горнолыжного комплек-
са Мордовии, знаменитого спортивно-биат-
лонного комплекса с возможностью проката 
снаряжения, водных ресурсов и заповедных 
зон Республики.

Учитывая то обстоятельство, что с тури-
стической целью въезд граждан в Мордовию 
практически отсутствует, то возможность 
присоединиться к группе минимальная. Груп-
повые туры организуются в Мордовии, в ос-
новном, для школьных и студенческих групп. 
Ежедневный спонтанный набор разново-
зрастных туристов пока является нереальной 
задачей ввиду слабых каналов продвижения 
данных туров. Единичным туристам эконом-
нее лишь самим организовать отдых, посещая 
музеи, театры и прочие достопримечательно-
сти г. Саранск. Организовав индивидуальный 
трансфер, можно посетить монастыри, кон-
ный завод (только по субботам), музей «Этно-
кудо» и горнолыжный курорт в селе Подлес-
ная Тавла и др. Предложения многодневных 
пакетных туров в Мордовию для туристов из 
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Таблица 2
Программа тура «Развлекательная Мордовия»  

(с посещением горнолыжного курорта в с. Подлесная Тавла, на 4 взрослых чел.)

Время Программа мероприятий Вид транспорта Смета затрат 
на 4 чел., руб.

1-й день

7.00 Прибытие в Саранск. Фирменный поезд «Москва – Саранск». 
Вагон плацкартный.

Железнодорожный 
переезд 1818 х 4 чел = 7272

7.30. Прибытие в гостиницу «Саранск» 3*
Индивидуальный 

трансфер 
(ожидание 10 мин.)

150

8.00 Завтрак в гостинице «Саранск» 1000

9.00

Прогулка на Советскую площадь г. Саранска с осмотром памятни-
ков погибшего солдата, Дворца бракосочетания, Дома Республики, 
памятника Ленина, скульптуры-памятника Патриарху Никону, 
аллеи неизвестного солдата, Собора им. Св. Ф. Ушакова, Военно-
мемориального комплекса и часовни А. Невского.

Пешеходная 
экскурсия бесплатно

13.00 Обед в кафе «Елки» 1600

14.00 Заселение в номер

6000 за сутки 
(два двухместных 

номера «Стандарт») 
х 3 дня = 18000

14.00 Свободное время. Сон. -

18.00 Посещение Драматического театра (в 7 минутах ходьбы от 
гостиницы). Оперетта. 1200

2-й день
9.00 Завтрак в гостинице «Саранск» 1000

10.00 Отправление в с. Подлесная Тавла Индивидуальный 
трансфер 200

11.00-
15.00

Горнолыжный курорт в с. Подлесная Тавла. Прокат снаряжения 
на 4 часа. Использование подъемников.
За доп. плату — учеба с инструктором — 400 руб. за 1 час.
За доп. плату — аренда стоутборда 350 руб. за 2 часа 
(использование подъемников не требуется)

4800

Страхование спортивных рисков 1000

15.30 Отправление в г. Саранск Индивидуальный 
трансфер 200

17.00

Ужин в национальном ресторане «Мордовское подворье» (без уче-
та спиртных напитков). В комплект входит первое блюдо, горячее 
второе блюдо, салат, чай. В помещение ресторана входит осмотр 
старинных предметов быта мордовского народа, представленных 
в качестве экспонатов ресторана.

2800

20.00 Индивидуальный трансфер 150
3-й день

9.00 Завтрак в гостинице «Саранск» 1000

10.00 Отправление в с. Подлесная Тавла Индивидуальный 
трансфер 200

11.00-
15.00

Горнолыжный курорт. Прокат снаряжения за 4 часа. Использование 
подъемников. Стоимость проката снаряжения = 600 руб. за 2 часа. 
Примечание: возможна экономия расходов за счет уменьшения 
количества часов проката.

4800

15.30 Отправление в г. Саранск Индивидуальный 
трансфер 200

17.30 Ужин в кафе «Акватория» (без учета спиртных напитков). 
В комплект входит первое блюдо, горячее второе блюдо, салат, чай. 2000

19.00-
19.10 Отправление в гостиницу Индивидуальный 

трансфер 150

20.10-
20.20 Отправление на ж/д вокзал Индивидуальный 

трансфер 150

21.00 Отъезд в Москву. Фирменный поезд «Саранск – Москва».  
Вагон плацкартный.

Железнодорожный 
переезд. 7272

Итого прямые затраты за 4 чел. 55144 за 4 чел.

Итого прямые затраты на 1 чел. 13768 за 1 чел.
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других регионов России и из-за рубежа отсут-
ствуют. В частности, привлекает идея орга-
низации горнолыжного туризма в свете того, 
что в республике СМИ и телевидение перио-
дически оповещало население, что построил-
ся горнолыжный курорт в с. Подлесная Тавла, 
но туристская программа туда так до сих пор 
не разработана. 

В результате исследования был разрабо-
тан многодневный пакетный тур, ориенти-
рованный на туристов из других регионов 
страны и зарубежья. В результате предложен 
трехдневный тур, включающий разноплано-
вость интересов, который был бы интересен 
сразу нескольким членам семьи или компа-
нии, включающий и культурно-массовые, раз-
влекательные мероприятия и горнолыжный 
спорт. В состав включены железнодорожные 
билеты Москва–Саранск, но в зависимости от 
места отправления, стоимость билетов необ-
ходимо пересчитать.

Предлагаем данную туристическую про-
грамму принять во внимание национальным 
туроператорам и рассмотреть механизмы ее 
реализации. При учете накладных затрат, при-
были туроператора и НДС стоимость пакетно-
го тура будет составлять на 4 чел около 95 288 
руб. в зависимости от заложенной рентабель-
ности услуг. Данный тур был бы особенно ин-
тересен, например, на новогодние каникулы, 
когда прибыль туроператора можно было бы 
увеличить. Представленная программа может 
быть стандартной для предложения туристам, 
но, при желании, стоимость может быть умень-
шена за счет снижения часов проката спортив-
ного инвентаря или исключения транспортных 
расходов при наличии у туристов собственно-
го транспорта.

Кроме того, анализ доступных информаци-
онных данных, материалов, позволил сделать 
следующие выводы:

1.  Туризм Мордовии обладает широким по-
тенциалом для своего развития, но очень сла-
бую систему продвижения имеющихся разра-
ботанных экскурсионных программ. Было вы-
явлено, что в Мордовии существует недостаточ-
ное количество туристско-информационных 
центров и экскурсионных бюро. Исследование 
Интернет-пространства показало наличие толь-
ко одного туристско-информационного центра, 
функционирующего при республиканской на-
циональной библиотеке, и Гид по Саранску [3] 
без указания на сайте реквизитов предприятия. 
При этом много турагентств, занимающихся 
реализацией пакетных туров за границу и по 
России, но не предлагающих дополнительные 
услуги — экскурсии по Мордовии.

2.  Качество обслуживания гостиничных 
предприятий Мордовии зависит от ряда фак-

торов: неразвитость инфраструктуры, повы-
шенная степень износа, отсутствие должного 
контроля за поддержанием объектов культур-
ного наследия.

3.  В Мордовии имеет место отсутствие 
действенных средств продвижения туристи-
ческих маршрутов среди населения, отсут-
ствие популяризации туризма среди молоде-
жи несмотря на то, что в Республике имеют-
ся предложения интересных экскурсионных 
программ.

4.  СМИ республики значительно больше 
внимания уделяют вопросам образования, по-
литики, межнациональным и социальным во-
просам, чем развитию туристической отрасли.

5.  Недостаточная информированность 
местного населения об отрасли туризма как 
средства дохода и создание рабочих мест, 
большой отток молодых людей за пределы 
Республики Мордовия из-за безработицы не 
способствует развитию туризма в регионе.

6.  В условиях конкуренции турфирмам не-
обходимо использовать более прогрессивные 
и современные приемы продвижения экскур-
сионных программ с выходом, как минимум, 
на российский рынок, расширять ассортимент 
услуг, повышать их качество, увеличивать 
расходы на рекламу [9].

7.  Имеет место непрофессионализм со сто-
роны персонала турфирм, в результате чего 
следует неудовлетворительная организация 
обслуживания клиентов [10].

С этой целью считаем необходимым следу-
ющие направления развития туристского по-
тенциала в Республике Мордовия:
  совершенствование инфраструктуры;
  повышение качества туристического 

сервиса (профессиональное обучение персо-
нала, аттестация);
  реставрацию историко-культурных па-

мятников;
  расширение взаимодействия учрежде-

ний культуры, образования и туризма, на-
учных организаций, в целях создания новых 
турпродуктов; 
  повышение доступности и улучшение 

потребительских свойств турпродукта;
  диверсификация туристических предло-

жений (развитие туристических маршрутов);
  повышение уровня информированности 

туристов с помощью специализированных 
Travel-порталов и прочих средств продвиже-
ния услуг туристической направленности.

Таким образом, Республики Мордовия об-
ладает всеми необходимыми, в том числе са-
мобытными и уникальными ресурсами для 
полноценного системного развития турист-
ской отрасли как важного фактора, способно-
го обеспечить рост экономики региона. 
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