
2025 Географический вестник / Geographical bulletin 2(73) 

Экономическая, социальная и политическая география 

Плотникова А.П. 

 

17 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ, СОЦИАЛЬНАЯ И ПОЛИТИЧЕСКАЯ ГЕОГРАФИЯ 
Научная статья 

УДК 331.5, 314.7 

doi: 10.17072/2079-7877-2025-2-17-30 

EDN: AFMONY  

 

ПРОСТРАНСТВЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗМЕЩЕНИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ2 

 

Ангелина Петровна Плотникова 

Балтийский федеральный университет им. И. Канта, г. Калининград, Россия 

a.plotnikova.1416@gmail.com 

 

Аннотация. Калининградская область наиболее остро подвержена экономическим и геополитическим из-

менениям из-за своего эксклавного положения. В данном исследовании рассматривается пространственное распре-

деление трудовых ресурсов Калининградской области. Актуальность исследования обусловлена проблемой сбалан-

сированного развития территории региона и его экономической безопасности. В работе использованы известные 

показатели, характеризующие трудовой потенциал с различных сторон. Для характеристики демографической ком-

поненты используются половозрастная структура и доля трудоспособного населения, а также впервые предложено 

применить показатель доли жителей, родившихся в регионе (укорененность населения). Экономическая компо-

нента проанализирована с точки зрения участия в рабочей силе, уровня занятости. Для оценки образовательной 

компоненты использован показатель доли населения, имеющего высшее образование, и число учебных заведений. 

Креативная компонента включала долю населения, работающего не по найму. Миграционная составляющая трудо-

вого потенциала включает интенсивность сальдо миграции трудоспособного населения. Основное внимание уделя-

ется картографическому отображению результатов исследования, которое позволило выявить пространственные 

закономерности протекания социально-экономических процессов в Калининградской области. Исследование пока-

зало, что трудовой потенциал высоко сконцентрирован в западной части области – в Калининграде (ядре Калинин-

градской агломерации) и его ближайших спутниках (Гурьевске, Зеленоградске, Светлом). Муниципальные образо-

вания, входящие в состав агломерации, являются наиболее миграционно привлекательными, здесь сосредоточен 

основной экономический, образовательный, инновационный и креативный потенциал региона. Этому способствует 

переток населения внутри региона по двум направлениям: с востока на запад и из села в город. Восток области 

обеспечен трудовым потенциалом с низким уровнем образования, но в то же время на его развитие положительно 

влияют предпринимательская активность в сфере сельского хозяйства и образовательная инфраструктура средне-

профессионального образования. Дальнейшая концентрация населения в областном центре создает угрозу превы-

шения демографической емкости на западе области и увеличения демографической нагрузки на востоке.  
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Abstract. The Kaliningrad region is most susceptible to economic and geopolitical changes because of its exclave 

position. This study examines the spatial distribution of labor resources in the area. The relevance of the study is due to 

the problem of ensuring balanced development of the region's territory and its economic security. The work uses known 

indicators characterizing labor potential from different perspectives. To characterize the demographic component, the 

author uses the sex-age structure and the share of the working-age population; in addition, this study introduces the share 

of residents born in the region (rootedness of the population) as a key indicator. The economic component is analyzed 

from the perspective of labor force participation and employment rate. The educational component is assessed through 

the share of the population with higher education and the number of educational institutions. The creative component 

includes the share of self-employed population. The migration component of the labor potential comprises the intensity 

of the migration balance of the working-age population. The main attention is paid to the cartographic display of the 

research results, which made it possible to identify spatial patterns of socio-economic processes in the Kaliningrad region. 

The study has shown that the labor potential is highly concentrated in the western part of the region – in Kaliningrad (the 

core of the Kaliningrad agglomeration) and its closest satellites (Guryevsk, Zelenogradsk, Svetly). The municipalities that 

are part of the agglomeration are most attractive for migration since the main economic, educational, innovative, and 

creative potential of the region is concentrated here. This is facilitated by the flow of population within the region in two 

directions: from east to west and from village to city. The east of the region is characterized by labor potential with a low 

level of education; at the same time, its development is positively influenced by entrepreneurial activity in agriculture and 

the educational infrastructure of secondary vocational education. Further concentration of the population in the regional 

center creates a threat of exceeding the demographic capacity in the west of the region and increasing the demographic 

burden in the east. 

Keywords: labor potential, working-age population, cartographic methods, migration processes, demographic 

characteristics of the region 
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Введение 

Трудовой потенциал играет важную роль в обеспечении экономического роста и устойчивого развития 

страны и ее регионов, поскольку именно человеческие ресурсы являются ключевым фактором в производствен-

ной деятельности. Сегодня Россия, как и большинство развитых стран мира, сталкивается с рядом вызовов, вклю-

чающих как трансформацию своей экономики, так и пространственный дисбаланс трудовых ресурсов на своей 

территории. Этому способствует высокий уровень урбанизации России, а именно 76 %, что является одним из 

самых высоких значений в мире. Депопуляция сельского населения и миграция в города, а также локализация и 

концентрация трудоспособного населения в крупных городах создают ряд угроз для трудового потенциала тер-

риторий нашей страны за пределами крупных городов. Особенно остро стоит проблема оттока трудоспособного 

населения в периферийных муниципальных образованиях российских регионов. Адаптация человеческих ресур-

сов к современным вызовам способствует стабилизации ситуации на рынке труда, а приоритетной задачей госу-

дарства является проведение грамотной политики в сфере занятости. 

Анализ трудовых ресурсов является важным инструментом планирования экономического развития. Тру-

довой потенциал включает в себя как демографические, так и экономические характеристики населения, поэтому 

глубокий анализ трудового потенциала региона позволяет проводить грамотную государственную политику в 

сфере демографии, занятости и образования. Оценка трудового потенциала региона дает возможность региональ-

ным и местным органам власти разрабатывать программы социально-экономического развития, прогнозировать 

потребности рынка труда, выявлять пробелы в области занятости. Важной частью является анализ простран-

ственных различий и дисбаланса трудовых ресурсов на территории регионов. Особенно остро этот вопрос стоит 

для сельских территорий с большим миграционным оттоком. 

Среди российских регионов отчетливо выделяется Калининградская область, которая на протяжении многих 

лет остается миграционно привлекательным регионом. Несмотря на свое эксклавное положение, которое в послед-

ние годы стало скорее негативным фактором для миграции, регион продолжает привлекать не только мигрантов из 

других регионов России, но и из других стран. На этом фоне важно оценивать не только экономические возможно-

сти и риски положения субъекта, но также состояние трудовых ресурсов и трудовой потенциал населения области, 

пространственное измерение которого в условиях нарастания замкнутости эксклава представляет наибольшую зна-

чимость с точки зрения эффективного удовлетворения потребностей региональной экономики в кадрах. 

Картографическое отображение является ключевым инструментом в экономико-географических исследо-

ваниях для интерпретации социально-экономических данных и их визуализации. Тематическое картографирова-

ние на основе статистических данных – это эффективный инструмент для анализа и выявления пространственных 

закономерностей размещения трудовых ресурсов региона, перспектив и угроз их дальнейшей трансформации. 

Визуализация актуальной информации методом тематического картографирования способна наиболее точно пе-

редать пространственную неоднородность распределения трудового потенциала по территории региона, а также 
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показать актуальные тенденции его дальнейшего развития. Таким образом, целью данного исследования является 

выявление пространственных закономерностей размещения трудового потенциала региона на основе разработки 

авторского картографического обеспечения с помощью геоинформационных технологий. 

Обзор ранее выполненных исследований 

Сегодня в отечественной науке существует несколько подходов к определению понятия «трудовой потен-

циал». С одной стороны, трудовой потенциал – это личностные качества человека, его способность к труду, об-

разование и жизненный опыт, с другой – трудовые ресурсы общества, возможности трудоспособного населения 

региона, сформированные под влиянием социальных, экономических и политических факторов [21].  

Поскольку трудовой потенциал является составной частью экономического потенциала региона, наравне 

используют смежные понятия – «кадровый потенциал» [11], который вбирает характеристики персонала и его 

должностные обязанности возможности, и «трудовые ресурсы» [29], которые определяют труд и его структуру в 

количественном отношении и являются частью трудового потенциала. 

Для анализа и оценки трудового потенциала региона обычно используется ряд показателей, разбитых в 

группы по компонентам: демографическая, экономическая, образовательно-квалификационная, креативная, пси-

хофизиологическая, инновационная [3, 13]. Современные отечественные методики для оценки трудового потен-

циала региона строятся, как правило, на количественных показателях на основании метода балльной оценки, 

индексного или интегрального методов [28]. Реже используются качественные показатели, которые так или иначе 

опираются на расчеты количественных показателей [27]. 

Геодемографическая обстановка – демографическая категория, введенная Г.М. Федоровым [26] и показы-

вающая отношения взаимосвязи между демографическими параметрами и другими компонентами региона. Эко-

номико-демографическая категория геодемографической обстановки уделяет внимание трудовым ресурсам и их 

характеристикам. Особый акцент стоит сделать на миграционных показателях, которые также включаются в со-

став демографической компоненты. Миграция представляет собой процесс, оказывающий существенное воздей-

ствие на воспроизводство, размещение и структуру трудового потенциала.  

Исследования региональных особенностей формирования трудового потенциала в Калининградской об-

ласти проводились многими российскими учеными [2, 8, 14, 20, 25]. Как отмечают И.С. Гуменюк, Н.И. Сибирева 

и Д.Г. Федоров [6], особенно остро для региона стоит проблема территориальных различий в уровне безрабо-

тицы, кадровом потенциале и образовательно-квалификационной подготовке кадров: периферийные районы во-

стока области значительно отстают от муниципалитетов ближней зоны Калининградской агломерации. Трудовой 

миграции в Калининградской области и ее влиянию на трудовые ресурсы региона посвящены работы А.В. Ляли-

ной, К.Ю. Волошенко, Ю.Ю. Фарафоновой, А.А. Новиковой, Л.Л. Емельяновой [4, 5, 9, 16]. 

Как отмечалось ранее, миграционный приток играет значительную роль в формировании трудовых ресурсов 

региона. В Калининградской области положительный прирост населения (общий прирост) обеспечивается за счет 

миграционного притока населения: в 2023 г. естественная убыль составила 4656 человек, а миграционный прирост 

– 6227 [22], таким образом, миграционный прирост полностью компенсирует естественную убыль населения.  

Л.Л. Емельянова и Е.С. Фидря, опираясь на данные УФМС, отмечают, что большая часть прибывших в 

регион мигрантов – люди трудоспособного возраста [10]. В то же время приезжающие в регион люди трудоспо-

собного возраста зачастую приезжают семьями, из-за чего доля лиц младше трудоспособного возраста в регионе 

приближена к среднероссийским значениям. Г.М. Федоровым и коллегами [1] было отмечено, что коэффициент 

трудового замещения в регионе составляет 870 – количество человек, входящих в трудоспособный возраст, на 

1000 человек, выходящих из него. В результате смертности трудоспособного населения его замещение происхо-

дит за счет миграционного притока. В целом отмечается, что демографический потенциал Калининградской об-

ласти выше, чем в большинстве регионов Северо-Западного федерального округа, а социально-экономическая 

обстановка в регионе благоприятная. В последние годы в половозрастной структуре мигрантов в Калининград-

ской области немного преобладают женщины (53 %), а средний возраст приезжих в регион – 30 лет для мужчин 

и 31 для женщин [17]. Тяготение мигрантов в западную часть региона обусловлено трудовой деятельностью и 

получением образования. С другой стороны, их высокая концентрация в агломерации усиливает различия в обес-

печенности трудовыми ресурсами между западом и востоком региона. 

Отметим, что, несмотря на большой объем работ географической направленности, в которых картографи-

ческие методы используются для визуализации социально-экономических процессов, можно наблюдать отсут-

ствие узконаправленных работ по картографическому отображению трудового потенциала российских регионов. 

Как правило, картируются отдельные социально-экономические показатели, но отсутствует комплексный подход 

к оценке трудового потенциала. Масштабные работы по картографированию экономических и демографических 

процессов были выполнены для Южного и Северо-Кавказского [30], Приволжского [23], Сибирского [31] и Даль-

невосточного федеральных округов [24]. С помощью геоинформационного мониторинга и картографирования 

социально-экономических показателей удается показать пространственные особенности размещения трудовых 

ресурсов по территории регионов, выявить диспропорции в распределении экономических ресурсов (прежде 

всего, в рабочей силе). Эти исследования указывают на необходимость улучшения мер демографической и эко-

номической политики, а также на более детальную проработку программ социально-экономического развития 
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регионов и муниципалитетов. Большая часть количественных показателей в подобных исследованиях основыва-

ется на данных Росстата, в то время как использование статистических данных других ведомств (например, ФНС 

и Минобразования) в нашем исследовании позволит раскрыть ранее не исследуемые аспекты демографического 

и экономического состояния региона. 

Материалы и методы исследования 

Для оценки размещения трудового потенциала по территории области был использован ряд показателей. 

Демографическая компонента включает в себя укорененность населения (доля жителей, родившихся в регионе), 

половозрастную структуру населения, долю населения в трудоспособном возрасте. Экономическая компонента 

– участие в рабочей силе (количество лиц, входящих в состав рабочей силы, и лиц, не входящих в ее состав), 

уровень занятости и безработицы (в %), среднемесячная заработная плата. Образовательно-квалификационная 

компонента состоит из доли населения, имеющего высшее образование, и количества учебных заведений, в том 

числе высших и средне-профессиональных. К креативной (мотивационной) компоненте относятся статус занято-

сти и предпринимательская активность (доля населения, работающего не по найму, включая индивидуальных 

предпринимателей, самозанятых, владельцев собственных предприятий). Большую роль в исследовании играет 

миграционная составляющая трудового потенциала, которая включала количество прибывших и выбывших в 

разрезе муниципальных образований и расчет интенсивности внутриобластного, межрегионального и междуна-

родного сальдо, а также интенсивность сальдо миграции трудоспособного населения. 

Оценка трудового потенциала Калининградской области по перечисленным показателям проводилась с 

помощью данных государственной статистики за 2019–2022 гг. в разрезе муниципалитетов и Всероссийской пе-

реписи населения 2020 года, информационно-аналитическим материалам и отчетам о деятельности глав муници-

пальных образований. Оценка количества учебных заведений проводилась на основе мониторинга деятельности 

образовательных организаций высшего [18] и средне-профессионального [19] образования. Информация о коли-

честве субъектов малого и среднего предпринимательства была получена из единого реестра субъектов малого и 

среднего предпринимательства Федеральной налоговой службы [7]. 

Программное обеспечение QGIS было использовано в качестве базовой геоинформационной платформы, 

позволяющей проводить пространственный анализ и визуализацию полученных данных. На первом этапе был 

произведен сбор статистических данных, расчет используемых показателей и импорт значений в рабочую среду 

ГИС. Затем данные были привязаны к картографической основе, которая включает shape-файлы муниципальных 

образований Калининградской области. Разработка картографического материала включала в себя отображение 

локализированных на площадях муниципалитетов явлений методом картограмм, картодиаграмм, точечным спо-

собом и способом знаков движения. Последний этап включал в себя дополнительную визуализацию и корректи-

ровку в графических редакторах (Corel DRAW и Adobe Photoshop), использование картографических (топогра-

фических) шрифтов и составление легенды тематических карт. 

Результаты исследования 

Калининградская область – регион с быстрорастущим населением, в том числе за счет миграционного 

прироста, а относительно благополучная социально-экономическая ситуация в регионе оказывает положитель-

ное влияние на состояние рынка труда и производительную сферу. Одним из основных показателей в оценке 

трудового потенциала является численность и состав населения. Половой дисбаланс, возрастная структура, со-

отношение городского и сельского населения играют важную роль в определении демографической ситуации 

внутри региона. Люди трудоспособного возраста составляют экономически активное население, занятое в про-

изводстве определенных видов товаров и услуг. В структуре численности населения Калининградской области 

большая часть (58 %) – люди трудоспособного возраста, при этом доля мужчин превышает долю женщин. Однако 

можно отметить пространственную дифференциацию доли населения трудоспособного возраста на территории 

региона (рис. 1). 

Так, наибольшую долю трудоспособного населения в общей численности населения (более 60 %) на тер-

ритории Калининградской области имеют два муниципальных образования – Янтарный ГО и Гурьевский МО. 

Существенная доля трудоспособного населения Янтарного ГО связана с добычей полезных ископаемых и обра-

батывающими производствами (более половины всех занятых). В частности, большую роль играет крупное «гра-

дообразующее» предприятие – Калининградский янтарный комбинат. Большой удельный вес трудоспособного 

населения в Гурьевском муниципальном округе связан, прежде всего, с тем, что Гурьевск – главный спутник 

Калининграда и его фактический пригород, в котором проживает значительная часть трудоспособного населе-

ния, занятого в экономике Калининграда. 

При этом основная часть рабочей силы региона сосредоточена именно в Калининграде и Гурьевске – 52 %. 

В Калининграде также отмечается наибольшее число лиц, не входящих в состав рабочей силы: обучающиеся 

трудоспособного возраста (студенты очной форм обучения) и неработающие пенсионеры. В восточной части 

области наибольшей рабочей силой располагают Черняховский МО, Советский ГО и Гусевский ГО, на террито-

рии которых находятся крупнейшие (после Калининграда) города области. В муниципальных образованиях на 

востоке с большим числом сельского населения, не располагающих на своей территории крупными организаци-

ями и предприятиями, можно наблюдать, что численность лиц, не входящих в состав рабочей силы, примерно 
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совпадает с численностью лиц, составляющих рабочую силу, а в Славском, Неманском и Озерском муниципаль-

ных округах даже превышает. Вместе со стабильным оттоком населения это усиливает и без того большую де-

мографическую нагрузку на трудоспособное население в этих муниципалитетах – более 800 чел. на 1000 трудо-

способного населения, что в 1,2 раза выше средней по региону. 

 

 
Рис. 1. Трудоспособное население Калининградской области 

Fig. 1. Working-age population of the Kaliningrad region 

 

Одним из показателей демографической компоненты трудового потенциала региона можно считать уко-

рененность населения. Калининградская область в составе России – изначально регион с приезжим из «боль-

шой России» населением, который сохраняет свою миграционную привлекательность по сегодняшний день. 

Доля коренных жителей в целом в регионе составляет 53 % по данным ВПН-2020 (в среднем по регионам РФ 

– 67 %) и 39 % по данным ВПН-2010 (по РФ – 46 %). Наибольшее число проживающих в муниципалитете 

коренных жителей приходится на Краснознаменский МО – один из самых отдаленных от Калининграда с пре-

обладающим числом сельских жителей и низкой миграционной привлекательностью. Более 60 % коренного 

населения имеют Гвардейский МО и Мамоновский ГО, находящиеся на периферии Калининградской агломе-

рации, а также Советский ГО – второй по численности город региона. Меньше всего коренных жителей в му-

ниципальных образованиях, входящих в состав Калининградской агломерации, а именно в Гурьевском, Зеле-

ноградском, Балтийском, Светлогорском, Пионерском районах (рис. 2). Это объясняется более высоким уров-

нем жизни в пределах агломерации, что является привлекательным фактором для мигрантов как в рамках тру-

довой деятельности, так и для комфортной жизни в целом. Это хорошо заметно на половозрастных пирамидах, 

построенных для некоренного населения муниципальных образований. На востоке области заметно выделя-

ется Озерский район, где коренное население составляет меньше половины жителей округа (48 %). Прежде 

всего, это связано с перемещением жителей Озерского района в более благополучные муниципалитеты: на 

западе – Калининград и Гурьевский МО, на востоке – Черняховский МО и Гусевский ГО. Большую роль играет 

также активное замещение иностранными мигрантами местного населения. Наибольшее число прибывших в 

Озерский район пришлось на период 1992–2002 гг., в том числе соотечественников из бывших союзных рес-

публик. Отметим также, что в Озерском районе в процентном соотношении проживает больше всего армян 

(5,5 %), немцев (1,61 %) и поляков (0,94 %), а доля русского населения одна из самых низких – 84,9 % (в 

среднем по области – 91,3 %), что также является свидетельством замещения коренного населения иностран-

ными мигрантами.  
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Рис. 2. Укорененность населения Калининградской области и половозрастная структура приезжих в регион 

Fig. 2. The rootedness of the population of the Kaliningrad region and the sex-age structure of newcomers to the region 

 

Наибольшее число проживающих не с рождения приходится на Калининград, Гурьевский МО и Зелено-

градский МО – 56 %. Среди приезжего трудоспособного населения заметен небольшой перевес в сторону муж-

чин, однако среди людей старше трудоспособного возраста преобладает женское население. На востоке области 

и в курортных приморских городах (Светлогорск, Пионерский, Янтарный) число женщин старше трудоспособ-

ного возраста превышает число трудоспособных женщин. На это влияет как разница в средней продолжительно-

сти жизни между мужчинами и женщинами (женщины в Калининградской области живут в среднем почти на 9 

лет дольше мужчин), так и то, что большая часть населения стремится переехать на запад области. 

Образовательная компонента трудового потенциала характеризует уровень образования, квалификации и 

навыков населения, а также их соответствие спросу на рынке труда. Обеспеченность учебными заведениями в 

регионе имеет явный пространственный дисбаланс – наибольшее число школ, заведений среднего профессио-

нального образования и высших учебных заведений приходится на западную часть области. В Калининграде 

находится 6 из 8 вузов региона, включая филиалы иных российских вузов (рис. 3). Это обуславливает высокий 

уровень людей с высшим образованием, проживающих в Калининграде и муниципалитетах, входящих в его аг-

ломерацию. Большая доля людей, имеющих профессиональное образование и высшую квалификацию, в целом 

положительно сказывается на качестве рабочей силы, особенно в области высокотехнологичных производств. В 

среднем по Калининградской области доля людей, имеющих высшее образование, сопоставима со среднероссий-

ским значением – 21 %, при этом распространенность высшего образования среди городского населения оче-

видно значительно выше, чем среди сельского (в среднем по региону – 31 и 15 % соответственно). В муници-

пальных образованиях восточной части региона велико число людей, имеющих среднее профессиональное обра-

зование (около 41 %). На эти районы приходится 7 учебных заведений среднего профессионального образования, 

а также 2 вуза (оба – филиалы московского и санкт-петербургского университетов). 

Статус занятости и предпринимательская активность являются составной частью креативной (мотиваци-

онной) компоненты трудового потенциала. В Калининградской области большая часть занятых (86 %) работает 

по найму, а около 10 % – не по найму (включая самозанятых, индивидуальных предпринимателей, соучредите-

лей, владельцев и др.). Среди «работающих на себя» большая часть приходится именно на самозанятых и инди-

видуальных предпринимателей. Предпринимательская активность больше распространена в пределах Калинин-

градской агломерации, где наиболее благоприятный климат для введения бизнеса и поиска клиентов, в том числе 

туристов. В Калининграде, а также в Гурьевском МО и Зеленоградском МО находится наибольшее количество 

субъектов малого и среднего предпринимательства, что также свидетельствует о большей мотивации населения 

открывать бизнес именно на этой территории, которая, с одной стороны, обслуживает областной центр, а с дру-

гой – имеет большие возможности в туристической отрасли. Отметим, что наибольшая доля населения, работа-

ющего не по найму, приходится на Мамоновский ГО (более 20 % от общего числа занятых). Мамоново находится 
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в непосредственной близости от границы с Польшей, что создает возможности для вовлечения местного  

населения в приграничную торговлю в форме малых форм предпринимательства [13, 32]. В восточных муници-

пальных образованиях доля работающих не по найму выше среди сельских жителей, что объясняется как боль-

шим числом крестьянских (фермерских) хозяйств, так и других форм предпринимательской деятельности, свя-

занных с сельским хозяйством (например, введение личного подсобного хозяйства). 
 

 
Рис. 3. Образовательный потенциал муниципалитетов Калининградской области 

Fig. 3. Educational potential of the municipalities of the Kaliningrad region 
 

 
Рис. 4. Предпринимательский потенциал муниципалитетов Калининградской области 

Fig. 4. Entrepreneurial potential of the municipalities of the Kaliningrad region 
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Общий характер миграционной обстановки в Калининградской области из года в год оценивается поло-

жительно. Калининградская область на протяжении многих лет остается миграционно привлекательным регио-

ном, в который приезжает как население из других регионов России, так и из других стран. При этом сальдо 

миграции по территории Калининградской области кардинально отличается. Наиболее привлекательными райо-

нами в динамике 2019–2022 гг. остаются муниципалитеты западной части области, а также Черняховский МО 

(рис. 5). Наибольший миграционный приток за последние 4 года наблюдается в Гурьевском и Зеленоградском 

МО, Светлогорском и Пионерском ГО. Особенно остро миграционный отток в динамике последних лет можно 

увидеть в Славском МО, а также Гусевском городском округе. Эти данные хорошо коррелируют с сальдо мигра-

ции трудоспособного населения, что говорит о том, что именно активное трудоспособное население составляет 

основной пласт мигрантов на территории Калининградской области. На это влияет также и внутрирегиональная 

миграция: Калининград и его ближайшие спутники (Зеленоградск, Гурьевск, Светлый и города-курорты) все еще 

остаются миграционно привлекательными для людей с востока области, приезжающих сюда в поисках более 

оплачиваемой работы и комфортной жизни. 

В таблице видно, что почти половина всех прибытий и выбытий в Калининградской области приходится 

на внутриобластную миграцию. В то же время можно заметить, что внутренний отток в большинстве муници-

пальных образований Калининградской области компенсируется притоком из других регионов России и из-за 

рубежа. Положительное внутрирегиональное сальдо наблюдается в Калининграде, Гурьевском МО, Зеленоград-

ском МО, Светлогорском ГО и Пионерском ГО, то есть в ближайшей зоне Калининградской агломерации и при-

морских районах, куда стекаются как население с востока области, так и внешние для региона мигранты. С дру-

гой стороны, восточные муниципалитеты являются привлекательными для мигрантов из других стран, в особен-

ности из СНГ. Стоит отметить, что постоянный отток населения может свидетельствовать о том, что восточные 

муниципалитеты являются «транзитной зоной» для мигрантов, которые в конечном итоге стремятся обосно-

ваться именно в Калининграде. 

 

 
 

Рис. 5. Сальдо миграции муниципалитетов Калининградской области, в среднем за 2019–2022 гг. 

Fig. 5. Migration balance in the municipalities of the Kaliningrad region, on average for 2019-2022 
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Таблица 

Table 

Интенсивность сальдо миграции в муниципалитетах Калининградской области, в среднем за 2019–2022 гг. 

The intensity of the migration balance in the municipalities of the Kaliningrad region, on average for 2019–2022 

Муниципальное образование 
Интенсивность сальдо миграции, человек на 1000 населения 

внутри региона с другими регионами РФ с другими странами 

Багратионовский МО -19,19 22,84 12,71 

Балтийский ГО -16,44 39,78 8,58 

Гвардейский МО -20,08 10,28 6,92 

ГО «г. Калининград» 3,45 28,99 16,42 

Гурьевский МО 30,40 42,77 35,25 

Гусевский ГО -26,73 9,10 4,09 

Зеленоградский МО 50,65 65,69 27,78 

Краснознаменский МО -33,06 12,51 3,85 

Ладушкинский ГО -18,79 21,88 -1,80 

Мамоновский ГО -25,99 38,50 24,78 

Неманский МО -25,18 11,82 6,37 

Нестеровский МО -34,75 24,69 10,92 

Озерский МО -24,91 8,28 8,74 

Пионерский ГО 52,22 67,00 25,79 

Полесский МО -12,04 7,95 19,32 

Правдинский МО -36,37 13,04 -0,54 

Светловский ГО -7,31 21,05 11,06 

Светлогорский ГО 42,10 117,47 19,10 

Славский МО -41,86 6,03 6,08 

Советский ГО -7,92 12,72 7,38 

Черняховский МО -15,25 16,41 11,65 

Янтарный ГО -1,49 32,30 9,97 
 

Оценка интенсивности миграционных связей (рис. 6) позволяет определить основные направления мигра-
ции внутри региона. Прежде всего, это административный центр и Гурьевский МО, являющийся транзитной зо-
ной для перемещения в дальнейшем в Калининград [15]. В восточных муниципалитетах существуют небольшие, 
но значимые миграционные связи: население перемещается в муниципалитеты, имеющие учебные заведения и 
рабочие места. 

Миграционные значения хорошо коррелируют с показателями уровня жизни. На рисунке 7 показана диф-
ференциация по уровню регистрируемой безработицы, среднемесячной заработной плате, метражу введенного 
жилья и стоимости квадратного метра жилья. Западная часть региона характеризуется меньшей безработицей и 
большей заработной платой (особенно в Светловском и Янтарном городских округах, где находятся крупные 
градообразующие предприятия). Миграционно привлекательным фактором на западе является большое количе-
ство ежегодно вводимого нового жилья, однако его стоимость (в особенности в прибрежных городах) в несколько 
раз выше, чем на востоке области. Таким образом, к стимулирующим факторам миграции на запад региона от-
носятся низкая безработица и большие заработные платы, а к сдерживающим факторам – невозможность покупки 
жилья и высокие цены на аренду. 

Как было отмечено ранее, Калининградская область привлекает население не только из других российских 
регионов, но и из других стран. Согласно данным последней переписи населения, на территорию области с 1991 г. 
прибыло суммарно 38496 человек, проживающих более 1 года в других государствах (рис. 8). Наибольшее число 
прибывших приходится на страны СНГ, в частности Казахстан, Узбекистан, Киргизию, Беларусь, а также Укра-
ину. Среди стран дальнего зарубежья наибольший рост приезжих приходился на период до 1991 г. и 1992–2003 гг. 
Отдельно стоит отметить большое число прибывших из Германии, Польши, Чехии, Венгрии и Болгарии – стран 
бывшего социалистического лагеря. Так, более 70 % мигрантов из Германии прибыли на территорию области до 
1991 г. Можно предположить, что сегодня приезжающие в регион из Германии, Польши, Литвы, Латвии и Эсто-
нии являются русскоговорящими гражданами.  

Большая часть иностранного населения, временно находившегося на территории Калининградской обла-

сти в момент переписи, прибыла в регион с целью работы и учебы, при этом преобладающая их часть приходится 

именно на административный центр региона. Большой образовательный потенциал Калининграда, разнообраз-

ный рынок труда, а также общая благоприятная и комфортная для жизни среда привлекают в город иностранных 

граждан не только из стран СНГ, но и из стран дальнего зарубежья. 



2025 Географический вестник / Geographical bulletin 2(73) 

Экономическая, социальная и политическая география 

Плотникова А.П. 

 

26 

 
Рис. 6. Интенсивность миграционных связей между муниципалитетами Калининградской области,  

в среднем за 2019–2022 гг. 

Fig.6. The intensity of migration connections between the municipalities of the Kaliningrad region,  

on average for 2019–2022 

 

 
Рис. 7. Показатели уровня жизни в муниципальных образованиях Калининградской области (2022 г.) 

Fig. 7. Indicators of the standard of living in the municipalities of the Kaliningrad region (2022) 

 

 



2025 Географический вестник / Geographical bulletin 2(73) 

Экономическая, социальная и политическая география 

Плотникова А.П. 

 

27 

 
Рис. 8. Страны прибытия в Калининградскую область с 1991 по 2021 гг. (из числа указавших год прибытия) 

Fig. 8. Countries of arrival in the Kaliningrad region from 1991 to 2021 (from those who indicated the year of arrival) 

 

Заключение 

Анализ размещения трудового потенциала в Калининградской области с помощью картографических ме-

тодов позволил выявить внутрирегиональные и межмуниципальные особенности распределения трудовых ре-

сурсов. С помощью составленных картосхем можно четко определить пространственную неоднородность трудо-

вого потенциала в российском регионе, а совмещение нескольких методов в одной картограмме позволяет отсле-

дить корреляции нескольких явлений и их взаимосвязанность друг с другом. В то же время метод визуализации 

данных с помощью картографических методов обеспечивает возможность наглядно оценить пространственную 

дифференциацию многих компонент трудового потенциала: демографическую, миграционную, экономическую, 

образовательную, мотивационную (креативную). 

Так, укорененность в пределах региона ниже в муниципалитетах, обладающих высокой миграционной при-

влекательностью. Самой высокой укорененностью обладают преимущественно сельскохозяйственные непривлека-

тельные муниципалитеты восточной части области, демонстрирующие внутрирегиональный миграционный отток. 

Наименьшая укорененность населения характерна для муниципальных образований с высоким уровнем жизни, в 

которых наблюдается внутриобластной, межрегиональный и международный миграционный приток. 

На территории Калининградской области наибольшим гравитационным воздействием на распределение 

трудовых ресурсов обладают административный центр (г. Калининград) и города-спутники его агломерации (Гу-

рьевск, Зеленоградск, Светлый). Именно здесь можно наблюдать наибольшую концентрацию трудоспособного 

населения и рабочей силы региона. Однако здесь же мы можем увидеть большую часть населения, не входящего 

в состав рабочей силы. Прежде всего, это связано с населением младше трудоспособного возраста – обучающи-

мися школ, колледжей и вузов. Их значение коррелирует с количеством образовательных учреждений региона – 

наибольшее число школ, вузов и ссузов приходится именно на Калининград. С другой стороны, это дает большой 

образовательный и квалификационный потенциал для текущей и будущей рабочей силы региона, а также при-

влекает потенциальную рабочую силу из других уголков страны. 

Отток трудоспособного населения из восточных районов накладывает большой отпечаток на демографиче-

скую нагрузку. С другой стороны, восточные муниципальные образования имеют большой потенциал для предпри-

нимательской активности, в особенности среди сельского населения. Здесь большое значение имеет сельскохозяй-

ственная деятельность, которая является для многих жителей источником дохода и вкладом в экономический по-

тенциал региона. На сельскохозяйственные виды деятельности сегодня распространяются меры государственной 

поддержки и более выгодное налогообложение по доходу на профессиональную деятельность (НПД). Поддержка 

малых форм предпринимательства в сельской местности задействует креативную составляющую трудового потен-

циала и помогает поднимать уровень жизни на селе. Ограничением для развития трудового потенциала выступает 

низкий уровень образованности сельского населения (высшее и профессиональное образование). 
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Наблюдаемое в Калининградской области пространственное распределение демографических, образова-

тельных и трудовых ресурсов создает ряд рисков для трудового потенциала региона. С одной стороны, стягива-

ние населения в областной центр ведет к риску превышения демографической емкости в Калининградской агло-

мерации. С другой стороны, переток населения, в особенности трудоспособного возраста, в областной центр с 

востока области создает угрозу увеличения демографической нагрузки в восточных муниципалитетах области. В 

то же время восточные муниципальные образования в силу своего недостаточного вовлечения в освоение трудо-

вым потенциалом обладают большим предпринимательским, образовательным и инвестиционным потенциалом. 

Визуализация данных и пространственный анализ позволяют наглядно оценить происходящие в регионе эко-

номико-демографические процессы и их закономерности. Использование современных картографических методов 

и технологий геоинформационных систем для оценки размещения трудового потенциала расширяет возможности 

для выявления слабых сторон в экономическом развитии, стабилизации негативных тенденций, принятия мер под-

держки, необходимых для конкретной территории. Данный метод может быть использован в целях регионального 

и муниципального стратегического планирования, а также мониторинга рынка труда и трудовых ресурсов. 
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