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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɆɈ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. ɇɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɨ Ɇɋɍ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ., ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɆɈ 
(ɢɧɞɟɤɫ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɩɪɟɨ-
ɛɥɚɞɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢɡɛɪɚɧɢɹɯ ɝɥɚɜ ɜ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ‒ ɜ «ɛɟɞ-
ɧɵɯ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢ «ɫɪɟɞɧɢɦɢ» ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɆɈ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ; ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɦɟɠɷɥɢɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɧɨɫɬɶ; ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ.

ȼ 2014‒2015 ɝɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɣɨ-
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ɧɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ –  ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ. ɋ ɩɨɞɚɱɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɜ ɎɁ № 131 «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɋɍ ɜ ɊɎ» ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ.) 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «ɤɧɨɩɤɚ ɡɚɩɭɫɤɚ» ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɆɈ) ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ (Ɂɭɣɤɢɧɚ ɢ Ʉɨɱɧɟɜɚ, 2017). Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ; ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ («ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ») ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪɵ («ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ»). ɗɬɨ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ. 
«ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɭ» ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɨɛɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
Ƚ. Ʉɥɚɪɤɚ: 1) ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ЩШаОr ШП ТЦЦЮЧТЭв) ɢ 2) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ЩШаОr ШП ТЧТЭТКЭТШЧ) (CХКrФ, 
1984). ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ Ɇɋɍ (PrКЭМСОЭЭ, 
2000: 6). Ɍɚɤ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɆɈ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɷɥɢɬ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ʉ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ƚɨɪɨɞɚ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ-ɞɨɧɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɤɨɡɵɪɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (Ʌɟɞɹɟɜ ɢ ɑɢɪɢɤɨɜɚ, 2013). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼ. Ƚ. Ʌɟɞɹ-
ɟɜɚ ɢ Ⱥ. ȿ. ɑɢɪɢɤɨɜɨɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. «ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» (Ʌɟɞɹɟɜ ɢ ɑɢɪɢɤɨɜɚ, 2013). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɆɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɟɪɦɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɟɥɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɷɥɢɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ (ȼɢɬɤɨɜɫɤɚɹ, 2008).

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɆɈ (ɛɨɥɟɟ 50 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ) ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ –  ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ –  ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɚ ɜ ɦɟɠɷɥɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɦɷɪɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ: ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚ-
ɜɵ ɜ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɆɈ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ «ɛɟɞɧɵɯ» ɆɈ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɤɨɧ-
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ɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ –  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɆɈ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ; ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; ɦɟɬɨɞ МКsО-sЭЮНв, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɷɥɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɆɈ. ɗɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 
ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜ

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɆɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ɇɋɍ. Ɉɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɆɈ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ –  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ –  ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɆɈ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ –  ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɆɈ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ» ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɬɪɚɧ-
ɫɮɟɪɬɵ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (BТrН & SЦКrЭ, 2002). 
Ȼɥɢɡɤɭɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ɇɋɍ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟ-
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɤɚɤ ɞɨɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɬɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, –  ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɟɪɯɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ» ɆɈ.

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɢɬɟɬɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɚ, 2001). Ɍɚ-
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ɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ «ɱɢɫɬɵɟ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ɇɋɍ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ «ɱɢɫɬɵɯ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ɂɭɣɤɢɧɚ, 2012).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɥɢɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ (Ƚɪɢɝɨɪɨɜ, 2009: 
136). ɍɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ» ɢ ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ (ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆɈ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɎɁ № 131), ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɆɈ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ –  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 
ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɞɟɮɢɰɢɬ)). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ (ɥɢɛɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɚ) ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɢɞɢɦɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɆɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɥɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ –  ɪɚɫɯɨɞɵ Ɇɋɍ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (Ƚɪɢɝɨɪɨɜ, 2009: 139). ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2012‒2017 ɝɝ.1 ɨɩɪɟɞɟ-
1  С 2012 г. по инициативе федеральных властей произошло перераспределение расходных и доходных полно-
мочий между уровнями власти. Полиция как предмет ведения местного уровня перешла в полномочия федера-
ции, а считавшееся до этого времени «местным» здравоохранение стало зоной ответственности субъектов РФ. 
Несколько позднее с муниципального на региональный уровень переданы вопросы обеспечения бесплатного до-
школьного образования. Соответственно из доходных источников МСУ исключен ряд госпошлин: за техосмотр 
и госрегистрацию транспортных средств (перешло к федерации) и тракторов и самоходных машин (к региону), 
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ɥɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɆɊ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ ȽɈ) ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ2. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɆɊ ɢ ȽɈ

ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2012‒2017 ɝɝ.3

ɆɊ ɢ ȽɈ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012–
2017

ɝ. ɉɟɪɦɶ 0,889 0,966 0,851 0,897 0,894 0,897 0,9

ɝ. ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ 0,736 0,840 0,742 0,940 0,710 0,940 0,8

ɪ-ɧ ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ 0,49 0,706 0,609 0,667 0,694 0,667 0,6

ɪ-ɧ Ɉɫɢɧɫɤɢɣ 0,492 0,678 0,592 0,642 0,604 0,642 0,6

ɪ-ɧ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ 0,49 0,703 0,543 0,597 0,689 0,597 0,6

ɝ. Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ 0,774 0,764 0,852 0,326 0,518 0,326 0,6

ɪ-ɧ Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ 0,544 0,615 0,502 0,568 0,503 0,568 0,5

ɝ. Ʉɭɧɝɭɪ 0,468 0,507 0,460 0,604 0,633 0,604 0,5

ɪ-ɧ Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ 0,46 0,549 0,497 0,552 0,571 0,552 0,5

ɪ-ɧ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɢɣ 0,426 0,531 0,494 0,529 0,652 0,529 0,5

ɝ. Ʉɭɞɵɦɤɚɪ 0,448 0,633 0,679 0,444 0,449 0,444 0,5

ɪ-ɧ ɉɟɪɦɫɤɢɣ 0,477 0,499 0,481 0,532 0,555 0,532 0,5

ɝ. Ƚɭɛɚɯɚ 0,422 0,549 0,386 0,502 0,545 0,502 0,5

ɪ-ɧ ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ 0,362 0,575 0,402 0,549 0,424 0,549 0,5

ɪ-ɧ ɍɫɨɥɶɫɤɢɣ 0,44 0,466 0,424 0,525 0,409 0,525 0,5

ɝ. Ʌɵɫɶɜɚ 0,413 0,416 0,393 0,461 0,469 0,461 0,4

ɪ-ɧ ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ 0,308 0,531 0,465 0,418 0,459 0,418 0,4

ɪ-ɧ Ɉɱɟɪɫɤɢɣ 0,329 0,459 0,463 0,399 0,457 0,399 0,4

ɪ-ɧ ɑɭɫɨɜɫɤɨɣ 0,381 0,554 0,533 0,316 0,399 0,316 0,4

ɪ-ɧ Ɉɪɞɢɧɫɤɢɣ 0,335 0,430 0,365 0,420 0,454 0,420 0,4

ɪ-ɧ Ʉɭɟɞɢɧɫɤɢɣ 0,276 0,347 0,376 0,445 0,450 0,445 0,4

ɪ-ɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ 0,295 0,415 0,390 0,425 0,363 0,425 0,4

ɪ-ɧ Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɣ 0,302 0,353 0,392 0,398 0,451 0,398 0,4

ɪ-ɧ Ƚɪɟɦɹɱɢɧɫɤɢɣ 0,202 0,515 0,403 0,339 0,475 0,339 0,4

ɪ-ɧ Ɉɯɚɧɫɤɢɣ 0,274 0,461 0,281 0,391 0,401 0,391 0,4

ɪ-ɧ ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɢɣ 0,305 0,370 0,373 0,328 0,412 0,328 0,3

штрафы за нарушение БДД (к региону). Кроме того, региональные власти Пермского края прекратили отчисле-
ния в местные бюджеты налога на имущество организаций в размере 70 и 5% НДФЛ (Зуйкина А. С., 2015). Все это 
существенным образом сказалось на бюджетах МО, изменив прошлые тенденции.
2  В анализе не участвует ГО Звездный, как муниципалитет, обладающий особым статусом ЗАТО.
3  Рассчитано автором на основе данных бюджетной статистики архива Управления аналитической и законот-
ворческой деятельности аппарата Законодательного собрания Пермского края.
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1

ɆɊ ɢ ȽɈ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012–
2017

ɪ-ɧ Ȼɚɪɞɵɦɫɤɢɣ 0,215 0,264 0,372 0,403 0,404 0,403 0,3

ɪ-ɧ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 0,212 0,299 0,370 0,398 0,375 0,398 0,3

ɪ-ɧ ɑɚɫɬɢɧɫɤɢɣ 0,225 0,284 0,323 0,419 0,370 0,419 0,3

ɪ-ɧ ɋɭɤɫɭɧɫɤɢɣ 0,167 0,259 0,259 0,455 0,298 0,455 0,3

ɪ-ɧ ɍɢɧɫɤɢɣ 0,255 0,235 0,306 0,339 0,359 0,339 0,3

ɪ-ɧ Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ 0,205 0,283 0,310 0,314 0,346 0,314 0,3

ɪ-ɧ ȿɥɨɜɫɤɢɣ 0,197 0,282 0,270 0,313 0,322 0,313 0,3

ɪ-ɧ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 0,199 0,278 0,339 0,236 0,384 0,236 0,3

ɪ-ɧ Ʉɪɚɫɧɨɜɢɲɟɪɫɤɢɣ 0,272 0,249 0,204 0,275 0,319 0,275 0,3

ɪ-ɧ Ʉɢɲɟɪɬɫɤɢɣ 0,193 0,252 0,294 0,277 0,270 0,277 0,3

ɪ-ɧ ɑɟɪɞɵɧɫɤɢɣ 0,164 0,273 0,262 0,258 0,347 0,258 0,3

ɪ-ɧ ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ 0,156 0,203 0,261 0,309 0,305 0,309 0,2

ɪ-ɧ Ȼ-ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ 0,156 0,211 0,230 0,292 0,266 0,292 0,2

ɪ-ɧ Ʉɢɡɟɥɨɜɫɤɢɣ 0,201 0,229 0,225 0,179 0,430 0,179 0,2

ɪ-ɧ Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ 0,172 0,197 0,231 0,264 0,270 0,264 0,2

ɪ-ɧ ɘɫɶɜɢɧɫɤɢɣ 0,129 0,143 0,240 0,289 0,228 0,289 0,2

ɪ-ɧ ɋɢɜɢɧɫɤɢɣ 0,177 0,221 0,252 0,192 0,261 0,192 0,2

ɪ-ɧ Ʉɨɫɢɧɫɤɢɣ 0,132 0,151 0,164 0,256 0,281 0,256 0,2

ɪ-ɧ Ƚɚɣɧɫɤɢɣ 0,13 0,161 0,169 0,228 0,240 0,228 0,2

ɪ-ɧ ɘɪɥɢɧɫɤɢɣ 0,106 0,145 0,164 0,152 0,195 0,152 0,1

ɪ-ɧ Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ 0,091 0,092 0,141 0,157 0,175 0,157 0,1

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɨɤɪɭɝɚ ɉɪɢɤɚɦɶɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 5 ɝɪɭɩɩ: «ɛɨɝɚɬɵɟ» ɆɈ (0,8–0,9) –  2 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
«ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵɟ» (0,5–0,6) –  13 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; «ɫɟɪɟɞɧɹɤɢ» (0,4) –  10 ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ; «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɟ» (0,3) –  12 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; «ɛɟɞɧɵɟ» (0,1–0,2) –  10 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ 36 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝ. ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɣɞɭɬ ɟɳɟ ɜ 11 ɆɈ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɤɚɦɶɹ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɬɢɩɨɜɨɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɩɟɲɧɵɯ) ɟɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɚɦ ɭɠɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (Ɂɭɣɤɢɧɚ ɢ Ʉɨɱɧɟɜɚ, 2017). «Ɂɧɚ-
ɤɨɜɵɦɢ» ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ»/»ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ» ɱɚɫɬɟɣ) ɢ ɧɚɥɢ-
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ɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ; ɫɨɫɬɚɜ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ» 
(ɜ ɪɹɞɟ ɆɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ «ɩɪɨɛɟɥɵ» ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬ. ɧ. «ɢɧɵɯ ɥɢɰ»); ɩɪɚɜɨɦɨɱ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɹɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ). Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɚɤ 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ –  ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɟɪɦɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ȼ. ɋ. Ʉɨɜɢɧɵɦ ɢ Ɋ. ɂ. ɉɟɬɪɨɜɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɝɥɚɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ –  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ 
4 ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (Ʉɨɜɢɧ ɢ ɉɟɬɪɨɜɚ, 2017):

• ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɆɈ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ 
(ɢɧɤɭɦɛɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ), ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɵ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ; ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɢ ɫɪɵɜɨɜ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪɵ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɨ.

• ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ, ɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɆɈ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɚ ɜɟɞɟɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɝɪɭ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɬɫɟɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ); ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɪɵɜɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ.

• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ, ɧɨ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɆɈ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɞɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨ ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɵ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɪɵɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɞɟɩɭɬɚ-
ɬɵ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɨ.

• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɆɈ: ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɬɢɩ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ; ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɫɪɵɜɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚɦɢ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɪɚɫɤɨɥɨɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ (ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ).

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɦɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ ɆɊ ɢ ȽɈ ɉɟɪɦ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɆɈ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨ-
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ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɢ 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɢ ɬɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ4

Ƚɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ȽɈ ɢ ɆɊ

ɂɧɞɟɤɫ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ
Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ

16.09.2015 ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

15.10.2015 Ɉɯɚɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

30.10.2015 Ȼɚɪɞɵɦɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

03.11.2015 ȽɈ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ 0,6 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

10.11.2015 Ȼɨɥɶɲɟɫɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

12.11.2015 Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ ɆɊ 0,1 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

13.11.2015 ɘɫɶɜɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

13.11.2015 ȿɥɨɜɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

16.11.2015 Ƚɪɟɦɹɱɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

24.12.2015 ȽɈ Ʉɭɧɝɭɪ 0,5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

17.02.2016 ȽɈ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ 0,8 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

17.03.2016 ɋɢɜɢɧɫɤɢɣ 0,2 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

07.04.2016 Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

07.04.2016 ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

15.04.2016 ɑɭɫɨɜɫɤɨɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

21.04.2016 Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

21.04.2016 ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

31.04.2016 ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,5 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

14.06.2016 Ɉɪɞɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

30.08.2016 ɘɪɥɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,1 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

06.09.2016 Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,6 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

06.09.2016 Ʉɨɫɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

07.09.2016 ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɢɣ ɆɊ 0,5 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

19.09.2016 Ʉɢɲɟɪɬɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

18.11.2016 Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ 0,3 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

25.11.2016 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

25.11.2016 ɆɈ ɉɟɪɦɶ 0,9 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɤɬɧɵɣ

30.11.2016 Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ ɆɊ 0,5 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

23.12.2016 ȽɈ Ƚɭɛɚɯɚ 0,5 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

4  Составлено автором на основании анализа бюджетной статистики и результатах исследования Ковина В. С. 
и Петровой Р. И.
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24.03.2017 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

27.04.2017 Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɆɊ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ
30.05.2017 Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ
31.05.2017 ɍɢɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,3 ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ
20.09.2017 Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ ɆɊ 0,5 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ
03.08.2017 Ƚɚɣɧɫɤɢɣ ɆɊ 0,2 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ
28.09.2017 ȽɈ Ʌɵɫɶɜɚ 0,4 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɆɈ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɢ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ

ȽɈ ɢ ɆɊ ȼɫɟɝɨ ɇɟɤɨɧɤɭɪ./
ɇɟɤɨɧɮɥ.

ɇɟɤɨɧɤɭɪ./
Ʉɨɧɮɥ.

Ʉɨɧɤɭɪ./
ɇɟɤɨɧɮɥ.

Ʉɨɧɤɭɪ./
Ʉɨɧɮɥ.

«Ȼɨɝɚɬɵɟ» 2 ɉɟɪɦɶ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ

«Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɝɚɬɵɟ» 8

Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ 
Ƚɭɛɚɯɚ 
Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ
ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ 

ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɢɣ 
Ʉɭɧɝɭɪ 
Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢɣ
Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɢɣ 

«ɋɟɪɟɞɧɹɤɢ» 9 Ʉɭɧɝɭɪɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ-
ɫɤɢɣ

Ƚɪɟɦɹɱɢɧɫɤɢɣ 
Ɉɯɚɧɫɤɢɣ 
ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ 

Ʌɵɫɶɜɚ
Ɉɱɟɪɫɤɢɣ
Ɉɪɞɢɧɫɤɢɣ 
ɑɭɫɨɜɫɤɨɣ 

«Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɟɞɧɵɟ» 8

Ȼɚɪɞɵɦɫɤɢɣ 
ȿɥɨɜɫɤɢɣ 
ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɢɣ 
Ʉɢɲɟɪɬɫɤɢɣ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 
ɍɢɧɫɤɢɣ 

Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ 

«Ȼɟɞɧɵɟ» 9 ɘɪɥɢɧɫɤɢɣ 
ɘɫɶɜɢɧɫɤɢɣ

Ʉɨɫɢɧɫɤɢɣ, 
Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɢɣ

Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ
ɋɢɜɢɧɫɤɢɣ 
Ȼɨɥɶɲɟɫɨɫɧɨɜ-
ɫɤɢɣ
ɂɥɶɢɧɫɤɢɣ

Ƚɚɣɧɫɤɢɣ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɆɈ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, 
ɜ «ɛɟɞɧɵɯ» ɢ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ (ɜ 11 ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɬɢɜ 6) ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ (ɜ 13 ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɬɢɜ 
4). «ɐɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɆɈ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ: ɧɟ ɪɚɡ-
ɠɢɝɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɷɥɢɬɚɦ. 
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Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɭɞɵɦɤɚɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɪɚɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ «ɩɨɫɬɚɜɢɥ» ɧɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɤɨɦɚ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɦɢ-ɉɟɪɦɹɰɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɀɟɥɭɞɤɨɜɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɧɤɭɦɛɟɧɬɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɥɚɜɭ ȼɚɥɟɪɢɹ Ʉɥɢɦɨɜɚ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɚ ɥɟɝɤɨ ɨɛɨɲɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (Ʉɨɜɢɧ ɢ ɉɟɬɪɨɜɚ, 
2017). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ5.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɨɱɟɜɫɤɨɦ, ɋɢɜɢɧɫɤɨɦ, Ȼɨɥɶɲɟɫɨɫɧɨɜɫɤɨɦ ɢ ɂɥɶɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜɵɡɜɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ƚɚɣɧɫɤɢɣ ɆɊ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɥɢɬɧɵɣ ɪɚɫɤɨɥ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɝɨɞɚ (ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɛɨɪɵ» ɞɥɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: ɧɢ ɨɞɢɧ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɥɚɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬ) ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɚ ɫ ɩɟɪɟɜɟ-
ɫɨɦ ɜ ɞɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢɧɤɭɦɛɟɧɬɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ ɂɫɚɟɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɫɨ-
ɩɟɪɧɢɤɨɦ (ɩɪɢɱɟɦ ɢɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɧɨɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɢ «ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ»).

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɟɣ ɩɪɢ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɝɥɚɜɵ Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ (ɝɪɭɩɩɚ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ»). 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪɵ: ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (Ɂɭɣ-
ɤɢɧɚ ɢ Ʉɨɱɧɟɜɚ, 2017). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɷɥɢɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ʉɚɪɚɝɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɹɥ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ Ƚɚɣɧɫɤɨɦ (ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɞɜɚɠɞɵ –  ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɢ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ.; ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ –  ɜ «ɧɨɜɨɦ» ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɠɟ ɬɪɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɪɹɞ 
ɝɥɚɜɚ ɪɚɣɨɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ ɋɬɚɪɰɟɜ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɢɡɛɪɚɬɶɫɹ, «ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ –  ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ»6. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, 
ɨɰɟɧɢɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨ-
ɫɬɭ, ɧɟ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ (ɧɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɧɢ 
ɩɨɞɛɨɪɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ).

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ («ɫɟɪɟɞɧɹ-
ɤɢ») ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ 
ɝɥɚɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ (7 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 2) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
(5 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 4) ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
5  Интервью от 09.09.2018 г., от 12. 09. 2018 г., от 15.09.2018 г. [Личный архив автора].
6  Интервью от 15.09.2018 г. [Личный архив автора].
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɆɈ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɹɜɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ «ɛɟɞɧɵɯ» ɢ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɛɨɪɶ-
ɛɭ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɆɈ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɫ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɚ (Ʌɵɫɶɜɚ). ȼ ɦɨ-
ɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɪɨɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɑɭɫɨɜɫɤɨɣ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ); ɜ ɞɪɭɝɢɯ –  ɧɟ ɫɬɨɥɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɇɵɬɜɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) (ȼɢɬɤɨɜɫɤɚɹ, 2017). Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɞɥɹ ɑɭɫɨɜɫɤɨɝɨ 
ɆɊ ɩɨɦɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ «ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ» ɷɥɢɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ» 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɉɚɧɨɜ ɢ ɉɟɬɪɨɜɚ, 2017). ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ –  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɚ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ» ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨ-
ɚɥɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ (Ɂɭɣɤɢɧɚ 
ɢ Ʉɨɱɧɟɜɚ, 2017).

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɝɥɚɜɵ 
ɜ Ɉɪɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɫɨɲɥɢɫɶ» ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɥɚɜɵ, ɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɢɤɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɧɹɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɭɪɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɪɚɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɝɥɚɜɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɨɫɩɨɪɢɬɶ 
ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ «ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ ɫɥɨɜɨ» ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɭɫɩɟɯɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɆɈ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɜ ɬɪɟɯ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɆɈ («ɛɟɞɧɵɯ», «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɯ» ɢ «ɫɟɪɟɞɧɹɤɨɜ»), 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɢ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵɯ». ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ-ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ-ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ.

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡ-
ɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ (Ʉɭɧɝɭɪ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɤɚɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ/ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɹɯ ɜ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɟ ɢ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ʌɨɛɛɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɨɜ 
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ɜ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ (ɉɚɧɨɜ ɢ ɉɟɬɪɨɜɚ, 2017). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɟɦɧɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɥɚɜɵ ɋɟɪɝɟɹ Ⱦɟɜɹɬɤɨɜɚ ɂɝɨɪɶ Ⱦɚɜɥɟɬ-
ɲɢɧ ɭɫɬɭɩɢɥ ɤɪɟɫɥɨ ɝɥɚɜɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɥɟɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ «ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɛɭɦɩɪɨɦɚ» 
Ⱥɥɟɤɫɟɸ Ɏɟɞɨɬɨɜɭ. ȼ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɪɚɡ-
ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɦ Ʌɵɡɨɜɵɦ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ȼɚɪɥɵɝɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɟɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ –  ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ), ɬɚɤ 
ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɜ ɮɢɧɚɥ.

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ, ɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ «ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ», 
ɚ ɧɟ «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɥɚ-
ɜɵ ɪɚɣɨɧɚ Ɉɥɟɝɚ ɉɨɥɹɤɨɜɚ ɤ ɤɪɚɸ. «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ» ɧɧ-
ɤɭɦɛɟɧɬɭ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ.

Ȼɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ 
ɝɥɚɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɬɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɢ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɯ», ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ, Ƚɭɛɚɯɚ), ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
(Ƚɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ, ɑɟɪɧɭɲɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ (ɉɟɪɦɶ). Ɍɚɤɚɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚ 
«ɡɚɧɚɜɟɫɨɦ» ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɟɠɷɥɢɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɬ «ɦɢɪɧɨɝɨ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɚ ɞɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɨ. Ɍɚɤ, ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜ.

***

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟ-
ɡɭ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɢɬɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɥɢɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɵ 
ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɝɥɚɜɵ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ «ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɹ» ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
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ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚɞ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɢ «ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɯ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ 
ɝɥɚɜɵ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ «ɛɨɝɚɬɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ («ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ» ɮɚɤɬɨɪ), ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɦɨɠ-
ɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɚɤɬɨɪɧɵɣ»), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢ-
ɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ «ɰɟɧɭ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: 
ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɥɢɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɨɪɨɜ) ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ –  ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɨɪɨɜ 
«ɢɡɜɧɟ», ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. «Ȼɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ» «ɚɤɬɨɪɧɨɝɨ» ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ» ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɛɟɞɧɵɯ» ɆɈ. Ɇɟɧɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ» ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ –  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɢ  ɫɬɚɬɶɹ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɝɪɚɧɬɚ  ɊɎɎɂ-

ɈȽɈɇ №17-13-59003 «ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɠɷɥɢɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɉɟɪɦ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ)».
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AЛsЭrКМЭ 
TСО КrЭТМХО rОЯОКХs СШа rОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЦЮЧТМТЩКХТЭТОs ТЧlЮОЧМО ЭСО ЩrШМОss ШП 
ЦЮЧТМТЩКХ СОКНs ОХОМЭТШЧ ТЧ МШЮrsО ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ. AПЭОr ТЭs ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ТЧЭШ ПОНОrКХ 
ХОРТsХКЭТШЧ, ЭСО ЧОа аКв ШП rОМrЮТЭТЧР ЦЮЧТМТЩКХ СОКНs ЛОМКЦО аТНОsЩrОКН ТЧ ЦШsЭ 
rОРТШЧs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР PОrЦ KrКТ. AЧКХвsТs ШП ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО sШ-МКХХОН ‘МШЦЩОЭТЭТЯО ЦШНОХ’ ТЧ ЭСО rОРТШЧ rОЯОКХs НТsЭТЧМЭТШЧs ЛОЭаООЧ 
НТППОrОЧЭ ЦЮЧТМТЩКХТЭТОs МШЧЧОМЭОН аТЭС ЭСО МШЧiРЮrКЭТШЧ ШП ХШМКХ КЧН rОРТШЧКХ ОХТЭОs, 
ЭСО НОРrОО ШП ЩШХТЭТМКХ КМЭШrs’ ТЧЭОrОsЭ, ЩrШМОНЮrКХ rЮХОs, ОЭМ. AХХ ШП ЭСТs Тs ОsЭТЦКЭОН 
Лв ЭСО МrТЭОrТК ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОss КЧН МШЧlТМЭЧОss. TСО КЮЭСШr МШЦЩКrОs ЭСО ЩШХТЭТМКХ 
ЭвЩШХШРв ШП МШЦЩОЭТЭТШЧs Лв ЭСОsО МrТЭОrТК аТЭС ЭСО rОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЦЮЧТМТЩКХТЭТОs 
(ТЧНОб ШП ХШМКХ ЛЮНРОЭs ЛКХКЧМО) КЧН ЩrШЩШsОs К СвЩШЭСОsТs КЛШЮЭ ЭСО ЩrОЯКХОЧМО ШП 
МШЧlТМЭ КЧН МШЦЩОЭТЭТЯО ОХОМЭТШЧs ШП СОКНs ТЧ ‘rТМС’ ЭОrrТЭШrТОs КЧН, ШЧ ЭСО МШЧЭrКrв, 
ЧШЧМШЦЩОЭТЭТЯО КЧН ЧШЧ-МШЧlТМЭ МКЦЩКТРЧs ТЧ ‘ЩШШr’ ШЧОs. TСО rОsОКrМС rОsЮХЭs 
МШЧirЦ ЭСТs КssЮЦЩЭТШЧ, irsЭ ШП КХХ, ПШr ЭСО РrШЮЩs ШП ЦЮЧТМТЩКХТЭТОs аТЭС ХШаОr КЧН 
‘КЯОrКРО’ rОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ. IЧ ‘rТМС’ ЦЮЧТМТЩКХТЭТОs, ЭСО rОХКЭТШЧsСТЩ ЛОЭаООЧ ЭСО 
rОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ КЧН ЭСО МСКrКМЭОr ШП МКЦЩКТРЧs Тs ЦКЧТПОsЭОН ТЧ К НТППОrОЧЭ аКв: К 
аТНО rОsШЮrМО ЛКsО ШП ЭСО ЭОrrТЭШrв ПШrЦs К СТРСОr ТЧЭОrЧКХ ЩШЭОЧЭТКХ ПШr МШЦЩОЭТЭТШЧ 
КЧН МШЧlТМЭs, КЧН ЭСОrОПШrО Тs ШП ЩКrЭТМЮХКr ТЧЭОrОsЭ ЭШ rОРТШЧКХ КЮЭСШrТЭТОs, аСШ ЩХКЧ ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТШЧ sМОЧКrТШ ТЧ КНЯКЧМО КЧН МШЧЭrШХ ТЭs ОбОМЮЭТШЧ.
KОваШrНs: МШЦЩОЭТЭТШЧ ПШr ЭСО ОХОМЭТШЧ ШП ЭСО СОКН; rОsШЮrМО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЦЮЧТМТЩКХ 
ЮЧТЭs; ЛКХКЧМОН ХШМКХ ЛЮНРОЭ; iЧКЧМТКХ КЮЭШЧШЦв ШП ХШМКХ РШЯОrЧЦОЧЭ; ТЧЭОr-ОХТЭО 
rОХКЭТШЧsСТЩ; МШЦЩОЭТЭТШЧ; МШЧlТМЭЧОss.


