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Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɦɟɧɨɜ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ȼɟɞɟɪɫɨɧ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɪɢɧɚ ɒɟɜɰɨɜɚ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɒɤɟɥɶ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ (ɛɸɞɠɟɬ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɡɟɦɥɹ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɟɬɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ, ɢɯ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢ-
ɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ 
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ɫɬɢɦɭɥɵ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ «ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɝɪɵ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ; ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝ. ɜ ɫ. ɏɨɥɦɟɰ Ɉɥɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɥɚɜɚ 
ɪɚɣɨɧɚ Ɉɥɟɝ Ⱦɭɛɨɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɥ «ɨɛɴɟɤɬ ɉɉɆɂ» (ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ) –  ɮɨɧɚɪɶ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɝɥɚɜɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɩɟɪɟɩɚɥɤɭ, ɧɚɡɜɚɥ «ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɢɫɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ «ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ. ɏɨɥɦɟɰ ɜ ɉɉɆɂ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ»13. Ɉɥɟɝ Ⱦɭɛɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɣ-
ɨɧɨɦ ɫ 1996 ɝ. ɢ ɩɟɪɟɠɢɥ ɫɦɟɧɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɥɭɱɚɣ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ? ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɜɪɨɞɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ), ɱɬɨ ɝɥɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɠɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ? ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜɚɠɧɵ ɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ?

Ɍɟɡɢɫ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɟɦ «ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɨɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɛɨɪɚ. Ɉɛɳɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɞɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɹɞ ɞɢɥɟɦɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ (ɉɚ-
ɧɨɜ, 2011, LШаЧНОs & RШЛОrЭs, 2013, АТХХТКЦsШЧ, 1996). ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (Ɉɫɬɪɨɦ, 2010). ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ) ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɹɫɧɹɸɬ 
ɤɚɪɬɢɧɭ (DОКМШЧ, 2009, LТггОrТ & PОrsТМШ, 2001), ɬɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ –  ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɛɨɥɟɟ ɨɫɹɡɚɟɦɵ ɱɟɦ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚ-
1 В Тверской области глава района торжественно открыл фонарь СЭЭЩs://ЦОНЮгК.ТШ/sСКЩТЭШ/2018/08/05/Я-ЭЯОrsФШв-
ШЛХКsЭТ-РХКЯК-rКвШЧК-ЭШrгСОsЭЯОЧЧШ-ШЭФrвХ-ПШЧКr-ЧШ-гСТЭОХвКЦ-ЧО-ЩШЧrКЯТХШs-ЭШРНК-ШЧ-ТС-ШЛЦКЭОrТХ-Т-ЧКгЯКХ-ЩrШТsСШНв-
КsМСОО-ЦТЧТ-ЦКвНКЧШЦ.
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ɱɢɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.

Ⱦɟɛɚɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ» ɢɥɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɫɩɨɪɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɤɚɤɨɜɵ 
«ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ» ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ? Ʉɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ? Ʉɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ? ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɦɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɜɹɡɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɞɚɥɟɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɜɹɡɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɦɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɤɥɭɛɧɨɦ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ –  ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɝɪɢɛɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɭ. ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ (rТЯКХrв) 
ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ (ОбМХЮНКЛТХТЭв) ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ (CШrЧОs & SКЧНХОr, 1996). ɉɟɪɜɨɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ (ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫ-
ɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɶ) ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɞɧɢɦ 
ɚɝɟɧɬɨɦ ɛɟɡ ɭɦɚɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɗɥɢɧɨɪ Ɉɫɬɪɨɦ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ» (sЮЛsЭrКМЭКЛТХТЭв ШП ЮsО), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Дɛɥɚɝɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢЖ ɨɞɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ» (OsЭrШЦ, 
2005: 24). Ɉɛɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɉɫɬɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ, ɚ ɧɟ 
ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ «ɧɢɡ-
ɤɭɸ» ɢ «ɜɵɫɨɤɭɸ» ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɢɫɤɥɸɱɚɟɦɫɬɢ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɟ).

ɑɟɬɵɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɢɩɚ ɛɥɚɝ

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

ȼɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɋɬɟɩɟɧɶ ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ
ɇɢɡɤɚɹ ɑɥɟɧɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ / TШХХ 

РШШНs
ɑɚɫɬɧɵɟ ɛɥɚɝɚ / PrТЯКЭО 
РШШНs

ȼɵɫɨɤɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ / 
PЮЛХТМ РШШНs

Ɉɛɳɢɟ ɛɥɚɝɚ / CШЦЦШЧ-
ЩШШХ rОsШЮrМОs
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: OsЭrШЦ 2005.
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɛɥɚɝɚ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɦɟɵɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɢ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɑɥɟɧ-
ɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɚɤɠɟ «ɤɥɭɛɧɵɦɢ») ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɢɡ-
ɤɨɣ (ɥɢɛɨ ɧɭɥɟɜɨɣ) ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɜɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɯɨɬɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɥɚɝɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ, ɛɥɚɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ», ɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ) ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ», ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
(ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɳɢɟ ɩɚɫɬɛɢɳɚ) –  «ɨɛɳɢɦɢ». ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɫɬɪɨɦ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ), ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ –  ɨɛɳɢɦ ɛɥɚɝɨɦ (ɜɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɢɪ-
ɪɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɵɧɤɨɦ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ –  ɱɬɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (OsЭrШЦ, 2016). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɧɨ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ. ɗɬɭ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ Ɉɫɬɪɨɦ ɧɚɡɜɚɥɚ «ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ» ɢ ɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɢ “ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ” (Ɉɫɬɪɨɦ, 2010). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ –  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨɛ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɚɤɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ? ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟ ɛɥɚɝɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ («ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ»), ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɷɬɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ («ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ»). Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɒȺ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, 2017) ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (MКrФs 
ОЭ КХ., 2008). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɛɥɚɝɨɦ (ɷɬɨɬ ɪɟ-
ɫɭɪɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ), ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ –  ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.

ȼ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɞɨɪɨɝ, ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ 
ɛɥɚɝɚɦ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɜ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɧɟɫɟ-
ɧɨ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɭɧɤɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɚɥɤɭ ɦɭɫɨɪɚ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɷɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɡɟɦɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɚɜɢ-
ɥɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɡɟɦɥɟɨɬɜɟɞɟɧɢɹ) ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢ-
ɥɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɱɚɫɬɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɫɬɪɨɣ-
ɳɢɤɢ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ, ɤɚɤ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɣ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
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ɪɢɧɝɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ).

ȼɥɢɹɸɬ ɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ? ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɛɨɬ ɒɚɪɥɹ Ɍɢɛɨ (TТОЛШЮЭ, 1956), ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ (АОsЭСШПП, 1977, АШШНОrs, 1978), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (BОsХОв КЧН CШКЭО, 2003), ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ (DЮr & SЭККХ, 
2008), ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (SЭТРХТЭг, 1977). ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ 
(VКЧ DТУФ КЧН VКЧ АТЧНОЧ, 1997). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɨɜ ɐɚɢ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ) ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɰ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (TsКТ, 2007).

ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱥɝɪɟɝɚ-
ɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɨ-
ɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ «ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ» (ЩrОПОrОЧМО 
rОЯОХКЭТШЧ) ɢ ɢɯ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. əɪɤɢɟ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɵ –  ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɨɪɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɲɬɚɬɟ Ʉɟɪɚɥɚ (ɂɧɞɢɹ) ɢ ɫɬɨɥɢɰɟ ɲɬɚɬɚ Ɋɢɨ Ƚɪɚɧɞɟ –  ɉɨɪɬɭ Ⱥɥɟɝɪɟ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ). 
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, Ɉɥɤɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɟɛɢɫɰɢɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ (OХФОЧ, 2010). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɱɚɫɬɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
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ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ (TsКТ, 2007).

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ». 
Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤ, Ȼɭɦɫ (BШШЦs, 1966) ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɦɷɪɨɦ-ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɬɢ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ «ɦɷɪ-ɫɨɜɟɬ» ɢ «ɫɨɜɟɬ-ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪ») ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɫɢɬɢ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ 
ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɞɚɜɧɹɹ ɪɚɛɨɬɚ ɋɚɯɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ «ɦɷɪ-ɫɨɜɟɬ» ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɩɨɥɢɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ «ɫɨ-
ɜɟɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ) ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɹɞ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ: ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɯ ɧɟɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢ; ɫɢɬɢ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɬɪɚɬɹɬ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɚɝɟɧɬ-
ɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɬ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɦɢ ɦɷɪɚɦɢ ɢɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 
ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ (SКСК, 2008).

Ʉɚɤɨɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ/ɫɧɢɠɚɸɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ Ȼɚɤɥɢ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɷɪɵ, 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɬɢ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ (BЮМФХОв ОЭ 
КХ., 2014). ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɝɥɚɜ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɋɟɦɟɧɨɜ ɢ ɒɟɜɰɨɜɚ, 2016, ȼɢɬɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɉɨɞɜɢɧ-
ɰɟɜ, 2014, ȼɢɬɤɨɜɫɤɚɹ, 2014). Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɦɷɪɚ/ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɢ ɠɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɥɢɲɧɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɝɥɚɜɵ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɭ, ɧɨ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼɵɛɨɪɵ ɩɨ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɸɬ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɶ 
ɦɷɪɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɦɚɧɞɚɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜɚɠɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɝɨɥɨɫ 
ɜ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ-
ɪɚ), ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɡɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɩɨ “ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ” ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɩɟɪɟɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɲɟ; ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ –  ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ «ɞɢɚɝɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ» ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ –  ɩɟɪɟɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɝɥɚɜɚ ɢ ɱɥɟɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɚɦɢ: ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɫɤɚɠɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɬɨɪɝɚ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɚɯ 
(ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ).

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ24: ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɨɜ 
2 Мы намеренно опускаем здесь дебаты о степени автономии локального уровня власти в России, поскольку 
речь идет об общей схеме. С содержательной точки зрения даже при минимальном уровне автономии за аген-
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɷɪ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪɟ? Ʉɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɡɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ)? Ʉɚɤ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟɦ ɝɥɚɜɵ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ ɜ ɫɨɜɟɬɟ)? Ʉɚɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɚ ɤɚɤɢɟ –  ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ? Ʉɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ? Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ?

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɧ-
ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɫ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥɩɪɢɨɪɧɨɟ ɞɨɩɭ-
ɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɝɥɚɜɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɫ ɜɵ-
ɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɬɨɜ 
(ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɷɪɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɵɛɟɪɭɬ ɞɪɭɝɭɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɥɟɝɢɫɬɥɚɬɭɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɣ, ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ: ɜɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ, ɢɯ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɳɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɤɬɨɪɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɚɳɢɯ) ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɩɪɢɨɪɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɉɫɬɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (Ɉɫɬɪɨɦ, 2010). 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ –  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
тами муниципальной власти остается финальное решение о распределении ресурсов, вопрос состоит в балансе 
стимулов и ограничений для выбора конкретной стратегии действий.
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ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɬɨ ɢ ɜ ɤɚ-
ɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɢɡɦɟɧɹɬɶ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ / ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɟɪɯɧɟɝɨ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ –  ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ –  ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɧ-
ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ –  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɛɥɚɝ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫ-
ɤɥɚɞ ɢ ɬ. ɞ., ɞɟɥɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ –  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ (ɒɟɥɭɞɤɨɜ ɢ ɞɪ., 2016).

***

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɥɚɝɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɡɚɱɚɫɬɭɸ «ɫɢɝɧɚɥ» ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭ-
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ɩɥɟɧɢɣ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ.) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɨ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ «ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɝɪɵ». ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ/ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɊɎɎɂ №18-411-590012 «ɉɨɥɢɬɢ-

ɤɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɨɩɵɬ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ
Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɇ.ȼ. (2017). Ʉɨɝɞɚ ɹɡɵɤɢ 

ɜ ɨɝɧɟ: ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɪɟ-
ɠɢɦɨɜ ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɦɟ-
ɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɇ.: ɉɨ-
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ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉȽɇɂɍ. E-ЦКТХ: КЧНrОв-sОЦОЧШЯ@
МШЦЩКrКЭТЯОsЭЮНТОs.rЮ (ORCID: 0000-0002-5127-4314. RОsОКrМСОrID: C-5027-2013).

Ȼɟɞɟɪɫɨɧ ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨ-ɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉȽɇɂɍ. E-ЦКТХ: ЯsЛОНОrsШЧ@РЦКТХ.МШЦ 
(ORCID: 0000-0002-8532-0032. RОsОКrМСОrID: P-6817-2017).

ɒɟɜɰɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉȽɇɂɍ. E-ЦКТХ: ТrТЧКsСОЯЭsШЯК777@РЦКТХ.МШЦ (ORCID: 
0000-0003-2605-2928. RОsОКrМСОrID: S-8816-2018).

ɒɤɟɥɶ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉȽɇɂɍ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢ-
ɬɨɥɨ-ɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɍȽɇɌɍ. E-ЦКТХ: sЭКs-ЩШХТЭ@
вКЧНОб.rЮ (ORCID: 0000-0002-0950-7436. RОsОКrМСОrID: G-8498-2018).

ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɩɟɱɚɬɢ: 15.10.2018
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AЛsЭrКМЭ 
IЧ ЭСТs ЩКЩОr аО ОбКЦТЧО ЭСО rОХКЭТШЧs ЛОЭаООЧ ЩШХТЭТМКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs КЧН ЩЮЛХТМ РШШНs 
ЩrШНЮМЭТШЧ КЭ ЭСО ХШМКХ ХОЯОХ. MЮЧТМТЩКХ ЛЮНРОЭ, ХКЧН, ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО, ЩЮЛХТМ sОМЮrТЭв, КЧН 
ЛОКЮЭТiМКЭТШЧ КrО ЮsЮКХХв sЭЮНТОН Лв ОМШЧШЦТsЭs; аО ЩrШЩШsО КЧ КЧКХвЭТМКХ ПrКЦОаШrФ 
ЭСКЭ ЭКФОs ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЩШХТЭТМКХ ПКМЭШrs, ЧКЦОХв ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЩШХТЭТМКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs 
ШЧ ЩrШНЮМЭТШЧ КЧН НТsЭrТЛЮЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ РШШНs. BКsОН ШЧ ЭСО ХТЭОrКЭЮrО ШЧ ТЧsЭТЭЮЭТШЧКХ 
КЧКХвsТs, ЭСТs sМСОЦО ЦКФОs ТЭ ЩШssТЛХО ЭШ ТНОЧЭТПв ТЧМОЧЭТЯОs КЧН МШЧsЭrКТЧЭs ШЧ ЛШЭС 
ЭСО НОЦКЧН КЧН sЮЩЩХв sТНОs ШП ХШМКХ ЩЮЛХТМ РШШНs ЩrШЯТsТШЧ КХШЧР аТЭС ЭСО ПООНЛКМФ 
ХШШЩs (ЦШЧТЭШrТЧР КЧН КММШЮЧЭКЛТХТЭв ЦОМСКЧТsЦs). АО КХsШ КЧКХвгО ЭСО КЧКХвЭТМКХ 
ЩrШЛХОЦs ОЦОrРТЧР аСОЧ sЭЮНвТЧР ЭСО ОППОМЭs ШП ЩШХТЭТМКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs, ТЧ ЩКrЭТМЮХКr, 
ЭСО ЧОsЭОН ЧКЭЮrО ШП ТЧsЭТЭЮЭТШЧs, ЭСОТr ОЧНШРОЧШЮs МСКrКМЭОr, КЧН ЭСО rШХО ШП МШЧЭОбЭЮКХ 
ПКМЭШrs.
KОваШrНs: ЩЮЛХТМ РШШНs; ЦЮЧТМТЩКХ КЮЭСШrТЭТОs; ЩШХТЭТМКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs; ХШМКХ ЩШХТЭТМs.


