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ɍȾɄ-327 
 

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɗȼɈɅɘɐɂə ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕɏ  
ɊȿɎɈɊɆ ȼ ɄɂɌȺȿ ɂ ɊɈɋɋɂɂ: ȼɁȺɂɆɇɕɃ ɈȻɆȿɇ ɈɉɕɌɈɆ 

 
Ⱦ.Ƚ. Кɪаɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, Ɉ.ȼ. ɋɢɜɢɧɰɟɜа, ȿ.Ⱥ. Ɍɪɨɢɰɤаɹ1 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ ɢ GШШН GШ-
ЯОrЧКЧМО. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ.   
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ; NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ; 
GШШН GШЯОrЧКЧМО; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ; ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ.  

 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɚ ББ ɜ. ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɨɳɧɵ-

ɦɢ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д7, 35–41Ж. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ (ɧɨɜɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɢ GШШН GШЯОrЧКЧМО (ɯɨɪɨɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɜ ɱɚɫ-
ɬɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
                                                
 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ № 14-33-01028 «Ɂɚɩɚɞɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ: ɨɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ» 
1 Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. E-ЦКТХ: НОЯОХШp5@вКЧНОб.rЮ. 
ɋɢɜɢɧɰɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. E-ЦКТХ: sТЯОЧМ8@РЦКТХ.МШЦ.  
Ɍɪɨɢɰɤɚɹ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. E-ЦКТХ: ЭrШТЭгФКвК@ТЧЛШб.rЮ. 
© Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ Ⱦ.Ƚ., ɋɢɜɢɧɰɟɜɚ Ɉ.ȼ., Ɍɪɨɢɰɤɚɹ ȿ.Ⱥ., 2015  
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ-ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ, ɧɚɧɹɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɫɤɥɚɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɩɨɧ-
ɬɚɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ»; ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1982–
1989 ɝɝ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɥɨ ɜ 1982 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ ɛɵɥɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɫɨ 
100 ɞɨ 61 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɫ 50 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ Д24Ж. ɂɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɚɡ-
ɪɨɫɲɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚ-
ɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɨɧɰɨɜ, ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 1987 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
ɭɠɟ 72 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 55300 ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 1988 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɞɨ 65, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ 42000 ɱɟɥ. Д25Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɩɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫ-
ɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ, ɜɡɚɦɟɧ 12 ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 9 ɧɨɜɵɯ 
Д25Ж.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ), ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ (1993–2003 ɝɝ.) ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨɞ 
ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɧɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɚ «ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɪɨɡɜɭ-
ɱɚɜɲɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 1992 ɝ. ɧɚ БIV ɫɴɟɡɞɟ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ 
(ɄɉɄ) Д19Ж. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɟɮɨɪɦ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɟɫɥɢ ɜ 1980 ɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 66,8 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (5,5% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɬɨ ɜ 1990 ɝ. ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 333,5 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (9,7%) Д19Ж. ȼ 
1993 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɞɨ 59, ɚ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ 20% Д26Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɥɢɛɨ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ 1993 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɸɳɢɣ ɡɚɦɟɧɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɫɟ-
ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɛɵɥɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɜɟɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɢɬɚɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɭɝɭɛɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨ ɫɨɜɟɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɥɢɲɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɚɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
1998 ɝ. ɇɚɱɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɐɡɹɧ ɐɡɷɦɢɧɹ ɧɚ БV ɫɴɟɡ-
ɞɟ ɄɉɄ ɜ 1997 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ «ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ» Д20Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫ-
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ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɮɨɪɦ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ Д27Ж, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɫ 
40 ɞɨ 29, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ 15 ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. Ȼɨɥɟɟ 
1 ɦɥɧ 150 ɬɵɫ. (50%) ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɜɥɚɫɬɢ Д27Ж. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1998 ɝ., ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 1994 ɝ. ȼ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 3 ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ: ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɟɪɞɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
Д18Ж. ɇɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 60% Д32, 46Ж.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ ɢ ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵɬɶ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10–15% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 10, «ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ 
ɢɯ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ» Д18Ж, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɄɇɊ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, Ʉɢɬɚɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ Д33Ж. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 
ɷɬɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. ɉɨ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɄɇɊ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 10%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
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ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30–40%, ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 75% Д31, 542Ж.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
ɱɶɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ «ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ» Д17Ж. Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɄɇɊ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1996 ɝ. ɜ Ɇɧɟɧɢɹɯ ɐɄ ɄɉɄ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» Д22Ж. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɫɥɭ-
ɠɚɳɢɦɢ (ɨɤɨɥɨ 40% Д34, 48Ж), ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ (2003 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 
ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɨɦ ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɝ. ББ ɜ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2000-ɟ ɝɝ. ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ 2003 ɝ. ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ). ɍɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɟɤɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɲɬɚɬ-
ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɌɈ, 
ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɜ 2001 ɝ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɭɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ «ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ» Д2Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɫɭɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ» ɞɚ-
ɛɭɱɠɢ. ɉɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ 
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ɤɪɭɩɧɵɟ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ: ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 5 «ɫɭɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ». ɉɪɚɜɞɚ, ɩɥɚɧɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɫɜɟɪɧɭɬɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ ɢ ɒɭɧɞɟ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɶɞɭɧ ɫ 2008 ɝ. ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɫɭɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ».  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ БVIII 
ɫɴɟɡɞɟ ɄɉɄ ɜ 2013 ɝ. Д21Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɤɨɪɪɟ-
ɥɢɪɭɸɬ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɧɨɫɹ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɧ-
ɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ», ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɰɟɧɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2015 ɝ. ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 139-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 178 (52,7 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 100 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ – 64,6) Д40Ж, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɨ ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ ɜ 2005 ɝ., ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɛɵɥɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨ ȼɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɬɪɟɦ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ – «ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɟɧ» (ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɵɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢ-
ɫɤɨɜ ɨɫɨɛɨ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
(ɩɨ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ-
ɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 22% ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɨɛɴɟɦɚ Д36, 157Ж. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ȼ 2000-ɟ ɝɝ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɩɥɚɧɵ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɄɇɊ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 10-ɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ (2001–2005 ɝɝ.), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ 11-ɝɨ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ (2006–2010 ɝɝ.) ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
M&E (ЦШЧТЭШrТЧР & ОЯКХЮКЭТШЧ). ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟ-
ɦɢɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɀ. Ʉɭɫɟɤ ɢ Ɋ. Ɋɢɫɬ «Ⱦɟɫɹɬɶ ɲɚɝɨɜ» Д35Ж ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ Ɏɨɧɞɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 22 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɢɥɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, 
ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ 
ɜɬɨɪɨɟ – ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ȻɈɊ), ɫɬɚɜɲɟɟ ɡɚɥɨ-
ɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹ-
ɱɟɥɟɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ȻɈɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɄɇɊ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2004 ɝ. ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Д23Ж. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ.  
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ɋ 2005 ɝ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɄɇɊ, «ɭɠɟ ɜ 2006 ɝ. ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ 
3643 ɢɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ» Д38, 65Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɄɉɄ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ȼɋɇɉ. ɂɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ȻɈɊ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɤ 2020 ɝ. ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» Д30Ж. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 76,5% ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% Д39, 155; 37, 7Ж. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɮɟɪɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 
* * * 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ.  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (1982–1989 ɝɝ.) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ (1993–2003 ɝɝ.) ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ (2003 ɝ.–ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɯ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɇɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɬɟɪ-
ɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 90-ɯ ɝɝ. ББ 
ɜ. ɜ ɄɇɊ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɡɜɭɱɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬ-ɇȽɆ ɬɪɟɧɞɭ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ 20 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (1997–1998 ɝɝ.) ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɥɢɲɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟ-
ɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɚ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨɞ ɫɭɤɧɨ. 

ɋɬɚɪɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɞɚɥɨ ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɊɎ 1997 ɝ. ɫ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ – ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ». ȼ 
ɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ «ɡɨɧɨɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ» Д12, 9Ж. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ. ɘɦɚɲɟɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ.  

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 12 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ Д8, 12Ж. ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɢ 
ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 4 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɞɡɨɪ Д6Ж. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯɜɢɞɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 
ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – «ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ “ɝɨɫɭɞɚɪɟɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ”, ɚ ɫɥɭɠɛɭ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɵ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɧɚ “ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ”, ɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ» Д14, 102Ж.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɟɪ-
ɲɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤ 2005–2010 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɫɛɵɬɶɫɹ. 
ȼ ɦɚɟ 1998 ɝ. ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɜɪɭɱɟɧ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɋ. Ʉɢɪɢɟɧɤɨ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨ ɢɯ ɨɡɜɭɱɢɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥ. Ɉɛɨɥɨɧɫɤɢɣ: «ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ, ɧɨ ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ 
ɜɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɚɦɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵ-
ɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɨ “ɧɚ ɩɨɬɨɦ” ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɚɦɢɯ “ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ”» Д10Ж. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. ɇɨ ɜ ɄɇɊ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ – 
ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɢ 
ɢɧɵɟ ɤɨɪɧɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 2000 ɝ. ɚɤɰɟɧɬ 
ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɜ, 
ɱɬɨ «ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ, ɧɟɩɨɜɨɪɨɬ-
ɥɢɜɵɦ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ», ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Д13, 4Ж. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ (2003–2005 ɝɝ.) ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɲɚɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɥɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɵɫɜɨɛɨ-
ɞɢɜɲɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɦɢɪɟɧɢɟ «Ʌɟɜɢɚɮɚɧɚ» ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɥɨ-
ɠɟɧɨ ɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɜɢɡɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ 5 634 ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɢɡ-
ɛɵɬɨɱɧɵɦɢ – 1 468 (ɛɨɥɟɟ 25%!), ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦɢ – 263, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ – 868 Д9Ж.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ – ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2/3 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ. «ȼɵɹɫ-
ɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɜ ɷɬɭ ɦɟɪɭ ɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ» Д5, 4Ж, – ɩɢɫɚɥɢ ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɢ 
ȿ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɵɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɄɇɊ: ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɞɭɬɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ 
ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2004 ɝ. ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ); ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ); ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ). Ȼɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɞɟɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɧɚɧɹɬɵɯ ɢɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ), ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɪɭ-
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ɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ) ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɫɥɭɠɛɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ (ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ). 
Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɫɦɟɬɭ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɣ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹ-
ɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ ɜɨɜɫɟ ɪɚɡ-
ɦɵɬɨɣ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. ȼ 2004–2005 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-
ɬɨɜ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɫɩɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɭɬɢɯɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (2006–2010 ɝɝ.) ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨɦ ɊɎ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪ-
ɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006–2010 ɝɝ. ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2006–2010 ɝɝ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ȼɌɈ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɬɶ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (ɉɊɈɈɇ), Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺɆɊ) Ʉɚɧɚɞɵ, ȺɆɊ ɒɜɟɰɢɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɦɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟ-
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ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ ɢ GШШН GШЯОrЧКЧМО. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɚ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɲɚɝɢ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɲɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɛɵɥɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 468 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
(ɆɎɐ), ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 2007–2009 ɝɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 74% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д3Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ, ɟɫɥɢ ɜ 2007 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 18 ɆɎɐ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2009 ɝ. – 94, ɜ 
2010 ɝ. – 166 Д4Ж. 

ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɆɎɐ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, 
ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɛɥɟɞɧɨ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɵɥɨ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ȻɈɊ), ɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ.  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȻɈɊ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ 2004 ɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɧ. ȾɊɈɇȾɚɯ). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɟɥɚ ɧɚ ɧɟɬ 
ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, – ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɛɸɞɠɟɬ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». ɇɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɥ ɋ. ɏɚɛɚ-
ɟɜ, «ȾɊɈɇȾɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ, ɱɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ» Д16Ж. 

ɉɨɦɢɦɨ ȾɊɈɇȾɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɟɳɟ ɪɹɞ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɟɟ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɚ. ɗɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɜɹɡɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (2011 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ – «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2011–2013 ɝɝ.» ɢ ɦɚɣɫɤɨɦ ɭɤɚɡɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɜ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɥɨɠɢɥ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ 
ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 75 ɞɨ 100 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Д11Ж. 

Ʉ 2014 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɨɥɟɟ 550 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɵɲɟ 16 
400 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɛɨɥɟɟ 93 100 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д1Ж (ɫɜɵɲɟ 80% ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ). 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ 
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ɦɚɣɫɤɨɦɭ ɭɤɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɟ, ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɆɎɐ, ɤ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90%. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ȼ 2014 ɝ. ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ 47,95% ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 1 353 ɆɎɐ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 60 ɦɥɧ ɭɫɥɭɝ Д1Ж. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪ-
ɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2014 ɝ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 16,8 ɦɥɧ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɧɚ 30% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝ. Д15Ж Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɪɬɚɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 9,7% ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ 
10,7% ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
(ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 100%). ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɜɩɪɨ-
ɱɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 143-
ɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡ 178 ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɢɣ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ «ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ» ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ «Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɞɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɞɭɳɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɬɪɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ 2012 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɊɎ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ «Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  
 

* * * 
ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (1997–1998 ɝɝ.) ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɫɢɥɨ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ». Ȼɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɮɨɪɦ (2003–2005 ɝɝ.): ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, 
ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɨɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 
(2006–2010 ɝɝ.) ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ – Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 2006–2010 ɝɝ. NОа PЮЛХТМ MКЧКРОЦОЧЭ ɢ GШШН 
GШЯОrЧКЧМО ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɹɞɪɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ, ɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ (2011 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) – ɩɨɫɬɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
Ʉɢɬɚɣ & Ɋɨɫɫɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɫɬɚɪɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɄɇɊ ɛɵɥ ɞɚɧ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɩɨɫɥɟ ɤɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ȿɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜ 2000-ɟ ɝɝ. ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɪɵɜɤɨɦ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɄɇɊ ɭɠɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɚ. Ⱦɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (1982 – 1989 ɝɝ.) ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɟɤɚɥ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ 1989 ɩɨ 1993 ɝɝ. ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɹɬɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
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ɮɨɪɦ ɛɵɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɤɥɸɱɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2000-ɟ ɝɝ. ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɟɳɟ ɜ 90-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ «ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ: Ʉɢɬɚɣ – ɩɪɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ».  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ «ɩɪɢɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ» ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨ-
ɫɬɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ: ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜ ɜ ɄɇɊ «ɡɚɩɚɞɧɨɩɨɞɨɛɧɵɦɢ» ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɩɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɄɉɄ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ (ɩɚɬɪɢɦɨɧɢɚɥɶɧɵɯ) ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ.  

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ (Ƚɭɚɧɶɞɭɧ, ɏɷɛɷɣ ɢ ɞɪ.) 
ɟɳɟ ɫ 2003–2005 ɝɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ȻɈɊ. ɋ 2008 ɝ. ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɶɞɭɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɫɭ-
ɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ȻɈɊ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ȻɈɊ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɇɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɳɟ ɜ 2003 ɝ. ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɐɄ ɄɉɄ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ» Д29Ж. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɜ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
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ɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦ (ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɄɇɊ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶ) ɉɄ ȼɋɇɉ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɟɡɞɚɯ ɄɉɄ ɢ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɚɯ ɐɄ ɄɉɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 51 (+7 ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2004 ɝ.), ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – 37 (-13 
ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2004 ɝ.) ɢɡ 100 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ 66 (+7) ɢ 45 (0) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɢɧɞɟɤɫɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɫɜɵɲɟ 90 ɟɞɢɧɢɰ Д41Ж.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɄɇɊ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ʉɢɬɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɊɉ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
Ƚɭɚɧɶɞɭɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,71 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɜ ɒɚɧɯɚɟ – 2,01 ɬɪɥɧ, ɜ Ɍɢɛɟɬɟ – 70 
ɦɥɪɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɒɚɧɯɚɣ, ɉɟɤɢɧ ɢ 
Ƚɭɚɧɶɞɭɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 1400%, ɜ ɐɢɧɯɚɟ – 460% Д37, 7Ж. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ «Ɉɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɟ»). ȼ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɧɹɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɒɤɨɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɘ ɋɹɨɦɢɧɚ, «ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ «ɬɪɟɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ» Д42, 27Ж. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟ-



ʑе˔˕ːик ʞе˓ˏ˔кˑˆˑ ˖ːи˅е˓˔и˕е˕а. ʞʝЛИТʝЛʝʒИЯ. ʹͲͳͷ. №Ͷ 
 

210 

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ NОа PЮЛХТМ 
MКЧКРОЦОЧЭ ɢ GШШН GШЯОrЧКЧМО ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟ-
ɮɨɪɦ. ȼɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ.  
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