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Аннотация. Стартовавшая в 2021 г. Программа стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» стала 
крупнейшей инвестиционной программой в истории отечественной высшей школы. Ее отличительной чертой является осо-
бое внимание к развитию сетевого взаимодействия образовательных организаций высшего образования (ООВО) путем соз-
дания консорциумов, целью существования которых организаторами декларируется реализация прорывных проектов, обес-
печивающих научно-технологическое развитие страны.  

В Северо-Западном макрорегионе участниками программы стали 14 ООВО разного профиля и ведомственной при-
надлежности из 4 субъектов Российской Федерации, общая сумма государственных инвестиций за три года реализации со-
ставила больше 10 млрд руб.  

Целью исследования является попытка описать основные характеристики сети взаимодействия ООВО Северо-
Западного макрорегиона, функционирующих в рамках консорциумов.  

В работе с использованием методов контент-анализа были исследованы программы развития ООВО, дополненные 
анализом ежегодных отчетов об их реализации.  

В результате было выделено 397 связей головных организаций и организаций партнеров, предложены типы связей 
между ними (образовательные, научные, индустриальные и иные). Показано, что максимальная концентрация партнеров 
наблюдается в «столичных регионах»: города Москва и Санкт-Петербург, небольшая – в Волжско-Камском макрорегионе и 
совсем незначительная — в остальных, также высокая роль отведена иностранным организациям из стран, осуществляющих 
недружественные действия в отношении Российской Федерации. Несмотря на заявленный «продуктовый характер» реали-
зации Программы стратегического академического лидерства «Приоритет 2030» большая часть связей носит не индустри-
альный, а научный и образовательный характер. Это, равно как и сверхконцентрация партнерских связей, возможно, требу-
ет корректировки программ развития. На основании анализа (метод иерархической агломеративной кластеризации) геогра-
фической близости партнеров, их количества и выработанных типов связей предложена типологизация существующих уни-
верситетских консорциумов. Определены пять основных и два дополнительных типа. 

Все исходные данные, используемые для анализа, представлены в репозитории, который является неотъемлемой ча-
стью публикации. 
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Its distinctive feature is the special attention to the development of network interaction among institutions of higher education 
by creating consortia. The main declared goal of their creation is realization of breakthrough projects ensuring the country’s scientific 
and technological development. In the North-Western macro-region, 14 higher education institutions of different specializations and 
departmental affiliation from 4 constituent entities of the Russian Federation participate in the program. Total state investment over 3 
years has amounted to 10 billion rubles. 

The study attempts to describe the main distinctive characteristics of the network interaction system comprising institutions 
of higher education located in the North-Western macro-region and operating within the framework of the consortia. 

Development programs of the institutions and annual reports about their realization were examined using the methods of con-
tent analysis. 

As a result, 397 connections of parent organizations and partner organizations were identified, types of connections among 
them (educational, scientific, industrial, and others) were proposed. It is shown that the maximum concentration of partners is ob-
served in the ‘metropolitan regions’ of Moscow and St. Petersburg, a small concentration – in the Volga–Kama macro-region, and 
rather insignificant – in the rest. A noticeable role belongs to foreign organizations from countries taking unfriendly actions against 
the Russian Federation. Despite the stated ‘product nature’ of the implementation of the Program ‘Priority 2030’, most of the ties are 
not industrial but scientific and educational in nature. This, as well as the over-concentration of partnerships, may necessitate adjust-
ments to the development programs. Based on the analysis (with the hierarchical agglomerative clustering method) of the geographi-
cal proximity of partners, their number, the types of connections developed, a typologization of existing university consortia is pro-
posed. Five main and two additional types are defined.  

All the source data used for analysis is presented in the repository, which is an integral part of the publication. 
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Введение и постановка проблемы 

В настоящее время перед нашей страной стоит серьезная задача нахождения новых 
средств и способов интенсификации развития научно-технологической подсистемы (далее – 
НТП) в условиях недоступности экспорта современных технологий и разработок. Высшие 
учебные заведения (в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ, обозначенные как образовательные организации высшего образования 
(далее – ООВО)), осуществляющие образовательную и научно-исследовательскую деятель-
ность [16], являются важнейшим элементом функционирования НТП. Данный факт признан 
академическим сообществом как в России [7; 10], так и за рубежом [39]. Важность развития 
ООВО подтверждена на правовом уровне: так, одним из целевых показателей, характери-
зующих достижение национальных целей, установленных Указом Президента РФ от 21 июля 
2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 
года», является «вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по 
качеству общего образования» [15]. 

С целью достижения этих целей в 2021 г. Правительство Российской Федерации анон-
сировало отбор ООВО для оказания поддержки программ их развития, получивший название 
«Программа стратегического академического лидерства Приоритет-2030» (далее – ПСАЛ 
«Приоритет-2030»). 26.09.2021 г. комиссия Министерства науки и высшего образования РФ 
(далее – комиссия) утвердила перечень ООВО, которые получили финансирование из 
средств федерального бюджета. Всего участниками проекта являются 120 ООВО, общая 
сумма финансирования составила порядка 15 млрд руб. в 2021 г., 32,4 млрд руб. в 2022 г., 
32 млрд руб. в 2023 г. [2; 28–31]. 

ПСАЛ «Приоритет-2030» является самой масштабной в истории России как по количе-
ству участвующих ООВО, так и по территориальному охвату (по результатам отбора гранты 
получили ООВО из 48 субъектов Российской Федерации) [1], в 2023 году к ним добавились 
еще 7 регионов. Особенностью данной программы является тот факт, что особая роль отво-
дится организации и развитию сетевого взаимодействия. Так, благодаря реализации ПСАЛ 
«Приоритет-2030» институт консорциумов стал актуальным для высшей школы как формат 
сетевого взаимодействия с различными акторами.  
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Исходя из этого появилось повышенное внимание к изучению эффектов реализации 
ПСАЛ «Приоритет-2030»: вышло несколько публикаций, относящихся к организации сбора 
наукометрических данных [34], ретроспективному сравнению ООВО, являющихся участни-
ками программы в части трека «Исследовательское лидерство» [4] и трека «Территориальное 
и отраслевое лидерство» [5], анализу рисков в реализации образовательной деятельности 
ООВО, участвующих в проекте [9].  

Что касается вопросов пространственной организации высшей школы в целом, нужно 
выделить исследования под руководством д.г.н. А.П. Катровского По его мнению, универси-
теты, с одной стороны, оказывают ключевое влияние на рынок трудовых ресурсов путем 
подготовки и переподготовки кадров, с другой стороны, являясь точкой притяжения для кад-
ров высшей квалификации; существуя на интернациональном рынке, университеты способ-
ны получать доступ к технологиям и компетенциям из ведущих мировых научно-
исследовательских центров. Территории, на которых сложились и успешно функционируют 
университеты, становятся привлекательными и для других видов экономической деятельно-
сти [8]. Автор отмечает, что в России сложилась ситуация, при которой в «столичных регио-
нах» сконцентрировано более 60% потенциала университетов мирового класса [27]. 

Вопрос пространственного развития территорий, к которому мы обращаемся в рамках 
данного исследования, подробно раскрыт в работах российского исследователя д.э.н. 
О.В. Кузнецовой, которая отмечает гипертрофированный рост «столичных регионов» [11] и 
незаинтересованность других субъектов федерации в налаживании сотрудничества [12].  

Вместе с тем интерес к взаимодействию ООВО с другими институтами и акторами на-
учно-технологического развития в рамках реализации ПСАЛ «Приоритет-2030» остается не-
исследованным, особенно с точки зрения географической науки. Поэтому в данной публика-
ции мы ставим целью выявление основных характеристик сети взаимодействия ООВО Севе-
ро-Западного макрорегиона, функционирующей в рамках консорциумов, создаваемых при 
реализации Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». Об-
ращение именно к проблематике организации сетевого взаимодействия обусловлено тем, что 
использование совокупных характеристик членов консорциумов потенциально позволит 
увеличить возможности ООВО как институтов пространственного развития. 
 

Материалы и методика исследования 
Исследование охватывает акторов сетевого взаимодействия ООВО, которые располо-

жены на территории Северо-Западного макрорегиона в границах, определенных Стратегией 
пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 г. [33]. Такой выбор 
предопределен расположением на его территории разнообразных ООВО как по профилю, так 
и по масштабу. Разнообразие также подтверждается широким набором учредителей (Мини-
стерство науки и высшего образования, Министерство Культуры, Министерство здравоохра-
нения, Федеральное агентство железнодорожного транспорта, Министерство обороны) и, со-
ответственно, разнообразием образовательных программ. 

В целях выявления основных отличительных характеристик консорциумов, создавае-
мых в рамках реализации ПСАЛ «Приоритет-2030», с помощью качественного контент-
анализа и были проанализированы программы развития 14 ООВО, а полученные результаты 
скорректированы с учетом данных из ежегодных отчетов о результатах их реализации в 
2021 г. На основании полученных данных, характеризующих заявленные взаимодействия, 
осуществлена типологизация связей между головной организацией и участниками консор-
циумов. Контент-анализ позволил охарактеризовать связи внутри университетских консор-
циумов согласно первоначально выдвинутой классификации на основе присутствия в соот-
ветствующих разделах программ развития наиболее существенных признаков. Система кате-
горий контент-анализа была определена на основании исследования содержания соответст-
вующих разделов программ развития, структурирования и суммирования их содержания. 
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Консорциум представляет собой расположенную в пространстве структуру, поэтому 
для проведения типологизации методом иерархической агломеративной кластеризации мы 
можем представить его в виде взвешенного графа: 

G = (V, E), 
где V – множество вершин, Е – множество ребер, причем каждый элемент E представляет 
собой кортеж из четырех элементов: начальная вершина (головная организация консорциу-
ма), конечная вершина (организация партнер), вес ребра (расстояние между организациями) 
и тип ребра (тип связи, определенный с помощью контент-анализа). 

Для каждого графа Gi создается вектор Vi, который состоит из количества каждого ти-
па ребер, статистики весов ребер и количества узлов: 

Vi = [ti1, ti2, … ,tij, wi, ni], 
где tij – количество ребер типа j в графе Gi, wi – статистика весов ребер для графа Gi, и ni – 
количество узлов в графе Gi. 

Вычисляется матрица попарных расстояний D размером n x n, где D (i,j) – это евклидо-
во расстояние между векторами Vi и Vj, и проводится агломеративная иерархическая класте-
ризация, результатом которой станет дендрограмма, показывающая получившуюся типоло-
гизацию. 

В целях недопущения перегрузки текста публикации большими массивами данных 
подробная информация об исследованных университетских консорциумах, об организациях-
участниках, их географической близости, типах связей представлена в репозитории [37]. 

 
Результаты исследования 

В Северо-Западном макрорегионе победителем отбора были признаны 14 ООВО, 11 – 
из г. Санкт-Петербурга, 1 – из Калининграда, 1 – Пскова, 1 – Великого Новгорода. Общая 
сумма государственных инвестиций, выделенная и планируемая к выделению, за период с 
2021 по 2023 г. составит более 10 млрд руб. Распределение федерального финансирования 
программ развития ООВО в СЗМК происходит крайне неравномерно (Таблица 1), большую 
часть финансирования получают университеты Санкт-Петербурга. Получателями специаль-
ной части гранта, а значит, и повышенного финансирования являются 5 ООВО из 14, и толь-
ко БФУ им. И. Канта территориально не расположен в г. Санкт-Петербурге. 

 
Таблица 1 

ООВО Северо-Западного макрорегиона, являющиеся участниками реализации ПСАЛ «Приоритет-2030» в 2021–2023 гг.  
Cоставлено автором по [6; 13; 18–26; 32; 35; 38] 

Higher education institutions of the North-Western macro-region participating in the ‘Priority-2030’ program in 2021–2023 
Compiled by the author according to [6; 13; 18–26; 32; 35; 38] 

№ 
п\п Наименование ООВО Город 

Численность 
обучающихся 
(очно)* 

Объем 
финансирования, 
млн руб.  

1 ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский государственный 
морской технический университет Санкт-Петербург 4 954 1077,45 

2 ФГАОУ ВО Балтийский федеральный университет  
им. Иммануила Канта Калининград 7 740 1545,78 

3 ФГАОУ ВО Санкт-Петербургский государственный 
электротехнический университет «ЛЭТИ»  
им. В.И. Ульянова (Ленина) 

Санкт-Петербург 9 740 1077,45 

4 ФГАОУ ВО Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого – // – 23 950 1645,73 

5 ФГАОУ ВО Национальный исследовательский 
университет ИТМО – // – 13 275 2114,06 

6 ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский горный университет – // – 8 580 300,00 
  
                                                 
* Численность обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам бакалавриата, специа-
литета, магистратуры 
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Окончание табл. 1 

№ 
п\п Наименование ООВО Город 

Численность 
обучающихся 
(очно)* 

Объем 
финансирования, 
млн руб.  

7 ФГБОУ ВО Санкт-Петербургский государственный 
университет промышленных технологий и дизайна 

– // – 9 589 300,00 

8 ФГБОУ ВО Псковский государственный университет Псков 4 800 300,00 
9 ФГБОУ ВО Новгородский государственный 

университет имени Ярослава Мудрого Великий Новгород 6 300 300,00 

10 ФГБОУ ВО Первый Санкт-Петербургский 
государственный медицинский университет  
им. академика И.П. Павлова Министерства 
Здравоохранения РФ 

Санкт-Петербург 5 411 300,00 

11 ФГАОУ ВО Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборостроения 

– // – 9 394 300,00 

12 ФГБОУ ВО Петербургский государственный 
университет путей сообщения Императора Александра I 

– // – 7 150 300,00 

13 ФГБВОУ ВО Военно-медицинская академия  
им. С.М. Кирова 

– // – 3 874 417,08 

14 ФГБОУ ВО Академия Русского балета  
им. А.Я. Вагановой 

– // – 355 300,00 

Итого 10277,55 
Как уже отмечалось выше, отличительной особенностью ПСАЛ «Приоритет-2030» яв-

ляется особое внимание к развитию сетевого взаимодействия ООВО. Научный руководитель 
программы д.т.н. А.Е. Волков отмечал, что «будущее за моделью создания консорциумов из 
НИИ, университетов и технологических компаний, способных решать исследовательские и 
технологические задачи» [14]. При этом требования по количеству участников консорциума 
и условиям создания консорциума, кроме взаимной договоренности, ни в конкурсной доку-
ментации, ни идеологически не выдвигались. 

Разъясняя правила проведения отбора 24.06.2021 г., Министерство высшего образова-
ния и науки дало следующее определение консорциума: «Консорциумы – временные добро-
вольные объединения университетов с другими организациями для координации деятельно-
сти и консолидации ресурсов при реализации прорывных проектов, обеспечивающих науч-
но-технологическое развитие страны» [3]. 

ООВО Северо-Западного макрорегиона в своих программах развития заявили о созда-
нии 37 консорциумов, членами которых стали научные организации, предприятия реального 
сектора экономики, организации культуры, консалтинговые агентства, другие ООВО, неко-
торые вузы указали членами консорциумов органы государственной власти. 

Для осуществления контент-анализа нами была предложена определенная система ка-
тегорий (типов), относящаяся к ключевым характеристикам межинституционального взаи-
модействия и кооперации между ООВО и членами консорциумов (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Признаки типологизации связей. Составлено автором по [6; 13; 18–25; 32; 35]  
Features of typologization of the ties. Compiled by the author according to [6; 13; 18–25; 32; 35] 

Категории (типы) Признаки 
Образовательные Реализация и разработка сетевых образовательных программ, в т.ч. дополнительных образова-

тельных программ; 
создание, эксплуатация (совместное использование) совместных образовательных продуктов, 
систем и т.п.; 
организация и проведение стажировок, в т.ч. обмен студентами, повышение квалификации; 
создание совместных образовательных подразделений 

  

                                                 
* Численность обучающихся по очной форме обучения по образовательным программам бакалавриата, специа-
литета, магистратуры 
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Окончание табл. 2 
Категории (типы) Признаки 
Научные Совместная реализация НИОКР, разработка концепции, моделей и т.п.; 

создание совместных научно-исследовательских подразделений; 
организация и проведение научно-практических мероприятий; 
совместное использование научного оборудования, материально-технических баз и т.д.; 
экспертная деятельность 

Индустриальные Разработка образцов готовых изделий, прототипов, технологий и конструкторской документации; 
реализация индустриальных проектов; 
совместная предпринимательская и инновационная деятельность, в т.ч. деятельность по произ-
водству; 
внедрение результатов интеллектуальной деятельности, в т.ч. коммерциализация, венчурное фи-
нансирование, организация стартапов и т.п. 

Иные Реализация гуманитарных, культурных, патриотических проектов; 
взаимодействие с органами государственной власти 

 
Всего выделено 397 связей головной организации и организаций партнеров. Стоит от-

метить, что связи с участниками консорциумов не всегда ограничиваются только одной свя-
зью, а могут носить многофункциональный характер. 

Создавая консорциумы, университеты пытаются усилить свои компетенции в научной, 
образовательной сфере или получить доступ к компетенциям и ресурсам, которые вузу не-
доступны, например, индустриального свойства. На важность налаживания связей с партне-
рами из индустрии, иными словами, с организациями реального сектора экономики, неодно-
кратно указывали официальные лица, поскольку реализация ПСАЛ «Приоритет-2030» ори-
ентирована на получение конкретных продуктов, «которые государство, общество и эконо-
мика могут ожидать от высшей школы» [3]. После начала Специальной военной операции на 
Украине и введения санкций вообще было принято решение проведения внутренних измене-
ний с «ориентиром на продуктовую логику» реализации программ развития с корректиров-
ками, которые должны быть рассчитаны «на создание технологий и сервисов, которые сего-
дня востребованы рынком» [36].  

Из 397 выявленных связей к индустриальным относятся 101, что составляет всего 
25,4% общего количества, к научным – 185 связей (46,6%), к образовательным – 81 связей 
(20,4%), к иным – 30(7,6%). 

 
Таблица 3 

Территориальная структура ключевых партнерств ООВО Северо-Западного макрорегиона, ед. 
 Составлено автором по [6; 13; 18–25; 32; 35] 

Territorial structure of the key partnerships of higher education institutions in the North-Western macro-region, units.  
Compiled by the author according to [6; 13; 18–25; 32; 35] 

Тип связи СЗМР ЦМР ВКМР МН Остальные Итого 
Образовательные 31 25 6 4 15 81 
Научные 98 41 9 5 32 185 
Индустриальные 46 36 4 9 6 101 
Иные 21 5 0 4 0 30 
Итого 196 107 19 22 53 397 

Примечание: СЗМР – Северо-Западный макрорегион;   ЦМР – Центральный макрорегион;   ВКМР – Волго-Камский макро-
регион; МН – иностранные 
Note: СЗМР – North-Western macro-region; ЦМР – Central macro-region; ВКМР – Volga-Kama macro-region; МН – foreign 

 
Важной территориальной характеристикой сети взаимодействия для исследуемых 

ООВО является существенное доминирование (сверхконцентрации) организаций, располо-
женных в Северо-Западном макрорегионе и Центральном макрорегионе: 196 (49,4%) и 107 
(27%) связей соответственно, причем большинство – в Санкт-Петербурге (174 связи) и Мо-
скве (96 связей), на третьем по значимости месте, со значительным отставанием (19 связей) 
стоит Волго-Камский макрорегион (рис. 1), причем значительная часть – в Нижегородском 
регионе (8 связей) (табл. 3). Отдельно стоит обратить внимание на то, что 22 связи сосредо-
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Поскольку требования к структуре консорциумов не предъявлялись, ООВО сами опре-
делили количество партнерских организаций, их тематическую направленность, другие па-
раметры. Это привело к тому, что университетские консорциумы приобрели очень разные 
черты. Так, например, самый крупный консорциум состоит из 47 организаций участников, 
тогда как некоторые заявили одного; самым большим географическим расстоянием обладает 
партнерство БФУ им. И. Канта и ДВФУ (более 12 000 км), многочисленны связи с географи-
ческим расстоянием менее 1 км. Несмотря на то, что современные средства коммуникации 
во многом нивелировали негативный эффект больших географических расстояний, однако в 
некоторых областях существенны издержки, связанные с его преодолением, например, на 
транспортировку специалистов к месту производственных испытаний, для обучения сотруд-
ников и т.д. Также большую роль в управляемости консорциума, в эффективности его рабо-
ты играет численность партнеров. Поэтому важно произвести типологизацию анализируе-
мых нами университетских консорциумов по имеющимся параметрам: географическому рас-
стоянию между головной организацией и партнерами, количеством партнеров, а также по 
типам связей, которые выше определены нами с помощью контент-анализа как «научные», 
«образовательные», «индустриальные» и «иные». 

Для этого мы воспользовались методом иерархической агломеративной кластеризации, 
результаты которого представлены на дендрограмме (рис. 2), базовые параметры выделен-
ных групп приведены в табл. 4. 

Таблица 4 
Характеристики основных типов университетских консорциумов. Составлено автором по [6; 13; 18–25; 32; 35] 

University consortia main types characteristics. Compiled by the author according to [6; 13; 18–25; 32; 35]  
 

Консорциумы** Тип 
I* II III IV V 

11 10, 9, 24, 21, 15, 
26, 18, 12, 5, 2, 1 23, 14, 16, 27, 22, 3 25, 13, 28, 17, 32, 7 31, 19, 29, 8, 

6, 4, 30, 20 

Ра
сс

то
я-

ни
е,

 к
м 

Максимальное 2578 7164 3595 6547 12312 
минимальное 2 0 0 2 1 
среднее 507,8 842,1 497,7 664,2 1037,8 
медианное 16 628 171,4 633 240,5 

Ве
рш

ин
ы,

 
ед

. 

Максимальное 

47 

24 15 8 5 
минимальное 7 5 2 5 
среднее 15,1 8,6 4 3,5 
медианное 14 7 3,5 3,5 

Преимущественный тип Смешанный, с преобладанием 
научных связей Индустриальный Научно-

образовательные Научный 

 
Стоит отметить, что исключены из анализа и определены в отдельные группы (допол-

нительные типы) следующие консорциумы: 
1) имеющие только одну связь: 
− кооперация с Военным инновационным технополисом «ЭРА», ВМедА; 
− центр обратного инжиниринга средств терапии нейропсихиатрических рас-

стройств и болевых синдромов (ЦО ИСТ), ПСПбГМУ; 
− биомедицина и биоинформатика, ПСПбГМ;. 
2) социокультурной направленности, имеющие исключительно тип связи, определен-
ный нами как «иные»: 
− искусства и науки, Университет ИТМО; 
− национальные коды культурной идентичности территорий, НовГУ. 

                                                 
** Нумерация консорциумов приведена в соответствии с рис. 2 
* В группе I типа представлен 1 консорциум 
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альный тип связи подразумевает меньшее географическое расстояние (III тип), чем все ос-
тальные типы; научно-образовательные консорциумы (IV тип) имеют ограниченное количе-
ство участников, что может указывать на более узкую специализацию и/или углубленное 
осуществление совместной деятельности; консорциумы с преимущественно научным типом 
связи имеют меньшее количество партнеров (V тип).  

 
Заключение 

Механизм создания консорциумов, предложенный ПСАЛ «Приоритет-2030», крайне 
гибкий и позволяет выстраивать структуру своих партнерств исходя из конкретных целей и 
задач. Анализ территориальной структуры ключевых партнерств в немалой степени свиде-
тельствует о безусловном доминировании организаций, расположенных в Северо-Западном 
макрорегионе и Центральном макрорегионе (76,3% связей), а конкретно в крупнейших мега-
полисах России: Санкт-Петербурге и Москве. Такой гипертрофированный рост Москвы и 
Санкт-Петербурга обусловлен оттоком из регионов квалифицированных кадров, что является 
существенной проблемой регионального развития [12]. Можно уверенно утверждать, что 
«региональные» ООВО не находят в «домашних» регионах необходимых компетенций для 
усиления своих позиций, поэтому ищут партнеров в крупных «точках роста». Наличие такой 
возможности, заложенной в логику реализации ПСАЛ «Приоритет-2030», является, безус-
ловно, прогрессивным шагом. Это позволяет также преодолеть еще одно парадоксальное об-
стоятельство пространственного развития России: отсутствие объективной потребности во 
взаимодействии [11]. 

С другой стороны, выявленная сверхконцентрация приводит к академической замкну-
тости и снижению возможностей ПСАЛ «Приоритет-2030» влиять на экономику регионов и 
пространственное развитие, поскольку компетенции и ресурсы крупных ООВО сконцентри-
рованы в «столичных» городских агломерациях, а ресурс «классических» региональных ву-
зов, являющихся участниками ПСАЛ «Приоритет-2030», явно недостаточен (табл. 1). Данное 
обстоятельство в значительной степени может быть преодолено привлечением индустриаль-
ных партнерств, число которых 25,4% общего количества, что подтверждает «продуктовую 
логику» программы. Также стоит отметить, что существенна роль иностранных организаций 
(5,5% связей). Таким образом, программы развития ООВО в части политики выстраивания 
эффективного сетевого взаимодействия требуют некоторой корректировки. «Продуктовая 
логика» и необходимость развития регионов требуют поиска новых партнеров в регионах 
пребывания ООВО (или в соседних, что особенно важно для Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской области), дальнейшего расширения количества индустриальных партнеров, а также раз-
вития взаимодействия с организациями из дружественных государств. 

Проведенная иерархическая агломеративная кластеризация позволила определить 5 ос-
новных и 2 дополнительных типов университетских консорциумов. Выделенные консорциу-
мы обладают крайним разнообразием не только благодаря специализации (образовательные, 
научные, индустриальные, комбинированные), но и географического охвата. Как мы видим, 
ООВО, в условиях отсутствия четко установленных правил, по-разному конструируют свои 
консорциумы, часто выдавая за них партнерство (дополнительный тип I) или создавая слабо 
управляемые, по нашему мнению, консорциумы–гиганты (тип I). Таким образом, явно про-
демонстрированы структурная сложность и неоднородность исследуемого феномена, что 
требует дополнительного внимания к пространственному развитию и более четкой формали-
зации, со стороны не только всех институтов, но и регулирующих органов. Данная методика, 
апробированная нами, в дальнейшем при публикации результатов реализации программ раз-
вития ООВО (что предусмотрено соответствующими нормативными актами) позволит не 
только точнее судить об эффективности освоения бюджетных средств и других задейство-
ванных ресурсов, но и переносить опыт сетевого взаимодействия на другие ООВО и инве-
стиционные программы высшей школы.  
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На сегодняшний день делать окончательные выводы об эффективности того или иного 
типа консорциумов, равно как и об эффективности этого института кооперации, рано, за ис-
ключением консорциумов, имеющих большое количество членов (см., например, тип I). 
В открытом доступе для изучения и анализа находятся ежегодные отчеты за 2021 и 2022 гг., 
при этом реализация ПСАЛ «Приоритет 2030» в 2021 г. затронула только последние месяцы 
года. Наряду с этим отметим, что усложнение геополитического положения обусловит 
трансформацию сети взаимодействия, поскольку процесс этому уже запущен, но пока ре-
зультаты работы не опубликованы. Поэтому в дальнейшем, за счет привлечения новых ис-
точников, исследование будет дополнено информацией о структуре ключевых партнерств 
ООВО, расположенных на территории других макрорегионов России, что позволит подтвер-
дить некоторые выводы настоящей публикации и составить полноценную карту сетевого 
взаимодействия в рамках реализации ПСАЛ «Приоритет-2030». 
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