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Важнейшим аспектом устойчивого развития трансграничных территорий является сбалансированная 

отраслевая структура экономики. На современном этапе развития в Российско-казахстанском трансграничном 

регионе происходят процессы трансформации и перестройки хозяйства, обусловливая структурно-отраслевые 

сдвиги, которые расширяют географическое разделение труда и определяют дальнейшую специализацию 

региона. В работе проведено исследование трансформации отраслевой структуры приграничных регионов 

России и Казахстана по основным видам экономической деятельности, включающих в себя различные 

компоненты отраслей производственного и непроизводственного секторов (обрабатывающее производство, 

добыча полезных ископаемых, энергетика, торговля, транспорт, сельское хозяйство и др.). Специфика анализа 

заключается в применении различных методологических подходов для определения структурно-отраслевых 

сдвигов: по специализации, типам отраслей и широте охвата. В результате установлено, что в приграничных 

регионах происходит структурно-отраслевая перестройка хозяйства, затрагивающая широкий диапазон 

различных отраслей, при этом экономика регионов проходит этап догоняющего развития, стабильно растет 

доля непроизводственного сектора, а доля промышленности и сельского хозяйства по-прежнему остается 

высокой. Из региональных особенностей можно отметить практически повсеместный рост доли 

непроизводственного сектора, значительную деградацию морально устаревших отраслей АПК, а также 

незначительные изменения в регионах с доминирующей ролью ТЭК. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  трансграничный регион, Россия, Казахстан, структурно-отраслевые сдвиги, 

сельское хозяйство, промышленность, непроизводственная сфера. 
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A well-balanced sectoral structure of the economy is the most important aspect of the sustainable development of cross-

border territories. In the Russian-Kazakh cross-border region, the processes of transformation and restructuring of the 

economy are currently taking place. As a result, there occur structural and sectoral shifts in the economy, which expand the 

geographical division of labor and determine further specialization of the region. The paper studies the transformation of 

the sectoral structure of border regions of Russia and Kazakhstan by the main types of economic activity, including various 

components of industrial and non-industrial sectors (manufacturing, mining, energy, trade, transport, agriculture, etc.). Our 

analysis is special in that we apply different methodological approaches to studying the problem (by specialization, by 

types of industries, and by coverage). We have established that the structural and sectoral restructuring of the economy 

taking place in the border regions affects a wide range of different industries, with the economy   of the regions undergoing 

a catch-up stage of development, the share of the non-manufacturing sector steadily growing and that of industry and 

agriculture declining, but still remaining high. The regional features are a widespread increase in the share of the non-

manufacturing sector, a significant degradation of old traditional agricultural industries, as well as minor changes in the 

regions with the dominant role of the fuel and energy complex.. 

K e y w o r d s :  cross-border region, Russia, Kazakhstan, structural-sectoral shifts, agriculture, industry, non-

productive sector. 

 

Введение 

Структурные сдвиги в экономике – необходимый процесс для экономического роста. 

Динамика структуры основных отраслей обеспечивает потенциал развития производственных 

сил, техники и технологий. Поступательное преобразование общественных потребностей и 

активное развитие социума определяют ускоренный рост 

отраслей непроизводственной сферы, что, в свою очередь, формируют новые технологические 

сдвиги. 

Отраслевая структура экономики приграничных регионов России и Казахстана сложна 

и многомерна. Она включает в себя различные сочетания областей производственной и 

непроизводственной сферы, которые определяют специализацию и кооперацию 
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приграничных регионов. Вследствие территориально-отраслевого разделения труда 

наблюдаются разнообразные региональные особенности. Важнейшими факторами, 

влияющими на появление региональной специфики, являются: экономико-географическое 

положение, природные ресурсы, социальные, демографические и национальные 

особенности. В результате этого отрасли возникают в местах с наиболее подходящими 

условиями для их функционирования, а особенности территориально-отраслевого 

разделения труда позволяют создать специализацию в экономике отдельно взятых регионов. 

Тем не менее региональное структурно-отраслевое разделение труда со временем 

видоизменяется под влиянием разнообразных экономических стимулов и факторов, 

вследствие чего происходят территориальные структурно-отраслевые сдвиги [1; 3; 8]. 
 

Методика 

Региональный структурный сдвиг в экономике – взаимообусловленное, обратно-

пропорциональное изменение отраслей, являющихся как основными в отраслевой структуре, 

определяющими специализацию и экономическое развитие территории, так и 

комплексирующими, взаимодополняющими, которое приводит к углублению или 

ослаблению региональной специализации.  

Из различных типов структурных сдвигов в данном исследовании выделяются 

следующие: 

1 – по типам отраслей: общие и производственные; 

2 – по типам специализации региона: моно-специализированные и поли-

специализированные;  

3 – по широте отраслей: внутриотраслевой и межотраслевой [1]. 

Целью исследования являются выявление изменения структуры экономики регионов и 

определение направлений их развития. 

Для определения динамки отклонений в структуре отраслей были использованы 

показатели ВРП трансграничных регионов по основным видам экономической деятельности. 

Рассчитаны абсолютные приросты, темпы и направления динамики структурных 

составляющих ВРП. 

Для оптимизации исследования современного периода структурно-отраслевых сдвигов 

были использованы показатели 2005 и 2017 гг., когда среднегодовая цена на нефть и 

нефтепродукты была одинакова в долларовом эквиваленте. Во многих регионах степной 

зоны значительная часть ВРП принадлежит сектору ТЭК, поэтому объем производства 

в денежном выражении существенно воздействует на всю структуру экономики. 

Эмпирической базой стали данные Федеральной службы государственной статистики 

Российской Федерации и Бюро национальной статистики Республики Казахстан, а также 

региональные базы данных. 
 

Обсуждение результатов 

Основными видами экономической деятельности, представленными в приграничных 

регионах России и Казахстана и использованными для исследования, являются: 

обрабатывающее производство (в том числе строительство), сельское хозяйство, добыча 

полезных ископаемых, а также непроизводственные отрасли (в том числе торговля и 

транспортные услуги). Однако каждый регион имеет свою территориальную специфику, 

при этом в целом трансграничный регион существенно отличается от общей структуры 

экономики России и Казахстана (рис. 1). 

Проведенный анализ отраслевой структуры по трансграничному региону показал 

практически двухкратное превышение доли сельского хозяйства в сравнении с показателями 

России и Казахстана. Территория трансграничного региона имеет более благоприятные 

природно-климатические условия для ведения сельского хозяйства, что обусловливает 
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существенно больший вклад данной отрасли в общую структуру экономики. При этом доля 

промышленности и сферы услуг незначительно отличается в сравнении с показателями 

по России и Казахстану, однако существенных различий нет. Если сравнивать 

непосредственно отраслевую структуру приграничных регионов России и Казахстана, 

то практически не наблюдаются никакие отличия. 
 

 
Рис. 1. Динамика отраслевой структуры в России, Казахстане и трансграничном регионе за 2005 и 2017 гг., % [4; 13] 

Fig. 1. The dynamics of the sectoral structure in Russia, Kazakhstan and in the cross-border region for 2005 and 2017, % [4; 13] 
 

Анализируя динамику структуры отраслевого сдвига как в трансграничном регионе, 

так и по странам в целом, можно наблюдать схожие изменения. Сокращается доля 

производственных отраслей и растет доля непроизводственного сектора [12]. Однако доля 

промышленного производства в трансграничной зоне сокращается медленнее, чем 

по странам в целом. Доля промышленности в структуре хозяйства приграничных регионах 

России осталась практически без изменений [2; 6], а в приграничных регионах Казахстана 

она сократилась на 4,7%. За исследуемый период снижение доли промышленности в целом 

по России составило 1,1 %, а в Казахстане – 9,2%. Доля отраслей сельскохозяйственного 

сектора также снижается, но в трансграничном регионе это происходит более 

значительно (на 3% в российском и на 3,5% в казахстанском региона) [4; 13]. 

В то же время в непроизводственном секторе наблюдается значительный рост; данная 

отрасль активно трансформируется. Рост доли сферы услуг в российским 

приграничье составил 2,9%, а в регионах казахстанского приграничья – 8,2% [4; 11; 13]. 

При изучении структурного сдвига экономики на региональном уровне наблюдаются 

схожие тенденции (рис. 2). Если в 2005 г. непроизводственный сектор был преобладающей 

отраслью для 9 из 19 регионов российско-казахстанского приграничья, то в 2017 г. 

их количество увеличилось до 13. При этом рост удельного веса за этот период наблюдался 

в 14 регионах. Наибольший прирост отмечался в таких регионах, как Республика Алтай – 

23,2%, Актюбинская область – 16,3% и Омская область – 12,7%. Наибольший спад удельного 

веса наблюдался в Тюменской – 27,2% и Астраханской областях –8,7%, но он обусловлен 

не столько сокращением непроизводственной сферы, сколько ростом объёмов в других 

отраслях [4; 13]. 

Количество регионов, в которых доминировало промышленное производство, 

уменьшилось с 10 до 6, при этом сокращение удельного веса произошло в 11 регионах. 

Наибольший спад промышленности наблюдался в Республике Алтай (28,5%), 

в Актюбинской (16,6%) и Омской (11,7%) областях, а максимальный рост доли 
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промышленности – в Тюменской (28,1%) и Астраханской (11%) областях. Данный рост 

промышленного производства  этих регионов обусловлен ростом нефтехимического сектора, 

в том числе производством резиновых и пластмассовых изделий [4; 13; 15]. 

Сектор сельскохозяйственного производства не является преобладающей отраслью ни 

в одном из регионов российско-казахстанского приграничья, однако ее доля существенно 

превышает среднее значение по другим регионам, как России, так и Казахстана. Сокращение 

удельного веса сельского хозяйства в период с 2005 по 2017 г. наблюдалось в 15 из 19 

регионах степной зоны. Наибольший спад был отмечен в Северо-Казахстанской (10,9%) и 

Костанайской (10,6%) областях, а наибольший рост наблюдался в Республике Алтай – 

5,3% [4; 13; 16]. 
 

 
Рис. 2. Динамика удельного веса основных видов деятельности  

в регионах росийско-казахстанского трансграничья за 2005 и 2017 гг. [4; 13] 

Fig. 2. The dynamics of the specific weight of the main types of activity in the regions of the Russian-Kazakh cross-border region for 

2005 and 2017 [4; 13] 
 

Анализируя регионы степной зоны в зависимости от их специализации, большинство 

из них относится к полиспециализированным с высокой степенью диверсификации 

экономики и лишь два региона, имеющие ярко выраженную специализацию, можно отнести 

к моно-специализированным. В частности, в Оренбургской области на долю добычи 

полезных ископаемых приходится около 40% ВРП, это ставит перед регионом серьезные 

социально-экономические и экологические вызовы в аспекте дальнейшего устойчивого 

развития территории. Еще одним регионом с низкой степенью диверсификации экономики 

является Северо-Казахстанская область, где на долю сельского хозяйства приходится около 

25,3% ВРП, это более чем в 5 раз превосходит данный показатель по Казахстану и 

практически в 3 раза для приграничных регионов Казахстана. 

Важнейшим результатом структурного сдвига экономики является углубление 

специализации по отраслям. Этот процесс непрерывный, который показывает изменения 

объемов как доминирующих, так и прочих отраслей экономики [17]. В приграничных 

регионах большая часть структурно-отраслевого сдвига приходится на доминирующие 

отрасли непроизводственного сектора, однако на многих территориях на недоминирующие 

отрасли приходится основной вклад в эти изменения (рис. 3). 
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Рис. 3. Трансформация отраслевой структуры экономики регионов по доминирующим видам деятельности 

за 2005 и 2017 гг. [4; 13] 

Fig. 3. Transformation of the sectoral structure of the regional economy by dominant types of activity for 2005 and 2017 [4; 13] 
 

В 12 приграничных регионах в период с 2005 по 2017 г. максимальный прирост 

пришелся на непроизводственный сектор по таким видам экономической деятельности, 

как торговля, транспорт, операции с недвижимостью и государственное управление. 

В 5 регионах наибольшим по приросту сектором экономики была промышленность 

с преобладанием добычи полезных ископаемых, обрабатывающего производства, энергетики 

и строительства. Важный вклад в развитие экономики 2 приграничных регионов внесло 

сельское хозяйство с преобладанием растениеводства. 
 

Выводы 

Исследование структуры экономики страны и регионов остается актуальной задачей, 

так как эксперты дискутируют о выделении приоритетных секторов, имеющих возможность 

обеспечить экономический рост при активной социальной политике и переход 

к устойчивому развитию. 

В последние годы обрабатывающая промышленность теряет свою значимость для 

роста экономики, уступая сектору ресурсоемких производств и инновационно-

ориентированных услуг (IT, бизнес-услуги, здравоохранение и пр.). При сопоставлении 

стран мира по уровню развития инноваций в экономике и уровню процветания выявлена 

прямая зависимость. Страны Европы, США, Япония и другие развитые страны обладают 

высоким развитием инноваций в секторах экономики. В частности, Швейцария и Швеция 

входят в первую четверку стран по этим индексам. Россия (47-е место в мире) по развитию 

инноваций находится на уровне Румынии, Индии, Филиппин. Но по уровню процветания – 

только на 76-м месте, соседствуя с Вьетнамом, Колумбией и Азербайджаном [18; 20]. 

В последние десятилетия в российско-казахстанском трансграничном регионе 

происходит структурная перестройка экономики. Трансформация затрагивает широкий 

диапазон отраслей: от сельского хозяйства до энергетики, металлургии, торговли, транспорта 

и др. Приграничные регионы проходят этап догоняющего развития, уверено растет доля 

непроизводственного сектора. В настоящее время она составляет 50,9%, однако это меньше 

среднего показателей по миру – 63%. При этом доля промышленности – 40,4% и сельского 

хозяйства – 8,7%, хотя и сокращается, но по-прежнему остается высокой и превосходит 

сопоставимые показатели по миру (промышленность – 30 %, сельское хозяйство – 6,4%). 

Данные структурные дисбалансы являются современными вызовами и требуют 
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существенных усилий по их оптимизации. В то же время наличие значительной асимметрии в 

структурно-отраслевых сдвигах между российским и казахстанским трансграничьем 

не выявлено. 

Из приведенного анализа современных отраслевых сдвигов в структуре экономики 

в степной зоне можно выделить ряд региональных особенностей: 

• значительный рост доли непроизводственного сектора (торговля, транспорт) 

за счет сокращения традиционных видов деятельности (обрабатывающие производства, 

добыча полезных ископаемых, сельское хозяйство): Республика Алтай, Актюбинская, 

Омская и Костанайская области; 

• кардинальная трансформация структуры экономики (смена доминирующих 

отраслей – существенное сокращение доли сферы услуг при пропорциональном росте 

промышленности) – Тюменская и Астраханская области; 

• высокая степень деградации старых отраслей экономики при незначительном 

росте новых видов деятельности (в основном в сфере услуг): Республика Алтай, Северо-

Казахстанская область; 

• незначительные изменения общей структуры при сохранении доминирующей 

роли традиционных отраслей экономики: Саратовская, Павлодарская и Восточно-

Казахстанская области; 

• отсутствие значимых структурно-отраслевых сдвигов (практически полное 

сохранение пропорций между основными видами экономической деятельности): Самарская 

и Оренбургская области; 

Благодарность «Исследование выполнено в рамках темы государственного 
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